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МОДЕЛЬ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОГО УНИВЕРСИТЕТА, 
ФУНКЦИОНИРУЮЩЕГО ПО ПРИНЦИПУ ИНКУБАТОРА 

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ УСЛУГ 

Эффективность образовательного процесса многократно усиливается при помощи практиче-
ского компонента, который реализуется на основе создания предпринимательских структур на 
базе учебного заведения. Например, в среде среднего образования активно развивается идея со-
здания школьных бизнес-компаний – «объединений, созданных с целью получения учащимися 
практических навыков по основам предпринимательства и управления и направленных на раз-
витие экономического образования и молодежного предпринимательства, а также способству-
ющих профессиональному самоопределению учащихся» [1, с. 3–4]. 

Функционирование высших учебных заведений предполагает более совершенные организа-
ционные формы стимулирования предпринимательских инициатив. К ним обычно относят биз-
нес-инкубаторы (стартап школы), центры трансфера технологий и технопарки.  

К бизнес-инкубаторам относят организации, занимающиеся поддержкой проектов молодых 
предпринимателей на всех этапах развития: от разработки идеи до ее коммерциализации. Все 
финансовые и юридические операции осуществляет именно вуз, который обладает всеми пра-
вами и обязанностями юридического лица. Участниками и непосредственными исполнителями 
реализации проектов являются сами студенты, сотрудники, профессорско-преподавательский 
состав вуза, клиентами – предприниматели или юридические лица [2, с. 20]. 

Бизнес-инкубаторы при университетах также создаются с целью привлечения студентов 
к осуществлению поддержки экономически неустойчивых субъектов малого предприниматель-
ства, формирования комфортных стартовых условий при создании бизнеса и приобретения на 
этой основе студентами практического опыта организации и становления собственной пред-
принимательской деятельности [2, с. 20]. 

Для модели управления коммерциализацией предпринимательских инициатив в высших 
учебных заведениях очень важны финансовые потоки, обеспечивающие как первоначальное 
инвестирование, так и последующее генерирование дохода. По сути, такие финансовые потоки 
можно разделить на две независимые категории: инвестиции и доходы. 

Для осуществления любой предпринимательской деятельности необходимы первоначаль-
ные инвестиции. В среде высшего образования их источниками могут быть:  

– бюджетное финансирование;  
– собственные средства учебного заведения;  
– спонсорская помощь;  
– средства заинтересованных лиц.  
Бюджетное финансирование в качестве первоначальных инвестиций для осуществления 

предпринимательских инициатив в высших учебных заведениях возможно рассматривать в ви-
де государственных целевых программ, средств государственных целевых фондов.  

Собственные средства учебного заведения генерируются как на основе основной деятельно-
сти (оказание платных образовательных услуг, проведение научных исследований), так и неос-
новной (сдача в аренду неиспользуемых помещений).  
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Под средствами заинтересованных лиц для осуществления коммерциализации предприни-
мательских инициатив в высших учебных заведениях можно отнести средства организаторов 
проекта, участников и партнеров. В данном случае доходы от подобного рода инвестиций будут 
принадлежать собственникам такого финансирования.  

Для обоснования модели управления коммерциализацией предпринимательских инициатив 
в высших учебных заведениях помимо первоначальных инвестиций в развитие необходимо 
рассмотреть также источники генерирования прибыли.  

Для полноты и наглядности анализа финансовых потоков при коммерциализации предпри-
нимательских инициатив вузов составим таблицу.  

 
Анализ финансовых потов при коммерциализации 

предпринимательских инициатив высших учебных заведений 

Источник 
финансирования Субъект финансирования Проблемы и риски финансирования 

Бюджетное 
финансирование  

Средства консолидированного го-
сударственного бюджета и целе-
вых внебюджетных фондов в виде 
государственных целевых про-
грамм, грантов  

Сложная отчетная документация, финансиро-
вание осуществляется через органы государ-
ственного казначейства в соответствии со ста-
тьями государственных расходов, негибкость 
и консервативность финансирования; резуль-
таты, если не предусмотрено иное, не принад-
лежат инициаторам и участникам проекта  

Собственные 
средства учебного 
заведения  

Учебные заведения на основе 
средств, поступающих от платных 
образовательных услуг, научной 
деятельности, иной хозяйственной 
деятельности учебного заведения, 
деятельности хозрасчетных пред-
приятий на базе вуза 

Коммерциализация предпринимательских 
инициатив финансируется только из прибыли 
вузов. Как правило, прибыль от такой дея-
тельности ограничена и источники ее ис-
пользования строго регламентированы 

Спонсорская 
помощь  

Коммерческие организации Сложно найти партнеров-спонсоров, но и мо-
гут возникнуть проблемы с неформальными 
требованиями спонсоров или с налогообло-
жением спонсорской помощи 

Средства 
заинтересованных 
лиц  

Средства организаторов проекта, 
участников и партнеров, т. е. пре-
подавателей, научных сотрудни-
ков, студентов, магистрантов, ас-
пирантов и партнеров) 

Отсутствие желания у инициаторов проекта 
нести предпринимательский риск 

 
Целевым сегментом проекта являются студенты экономических специальностей высшего 

учебного заведения различных форм получения образования, слушатели, проходящие перепод-
готовку по экономическим специальностям. Весьма перспективным представляется вариант 
привлечения пользователей проекта, не задействованных в учебных программах учебного заве-
дения – представителей бухгалтерской профессии, предпринимателей.  

Если и учитывать бухгалтерский учет, то в первую очередь проект рассчитан на оказание 
выпускникам экономических специальностей и слушателям специализированных курсов мен-
торской поддержки по ведению бухгалтерского учета на малых предприятиях с последующей 
перспективой открытия своего бухгалтерского бизнеса на условиях аутсорсинга. Основопола-
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гающим условием проекта при отсутствии финансирования является заключение партнерских 
соглашений с компаниями-разработчиками бухгалтерского программного обеспечения о без-
возмездном использовании их продукта для обучения заинтересованных лиц.  

Приоритетным видом деятельности является практическое обучение пользователей проекта 
ведению учета на малых предприятиях с перспективой открытия своего собственного бизнеса. 
Основными конкурентами являются другие учебные заведения, реализующие учебные про-
граммы бухгалтерского профиля.  

Немаловажным фактором успешного функционирования инкубатора бухгалтерского бизне-
са для выпускников образовательных программ является территориальная расположенность ву-
за – для регионального университета существует проблема ограниченной численности бухгал-
терских фирм и их предвзятого отношения к подготовке потенциальных конкурентов, для сто-
личного – присутствие острой конкуренции среди подобных учебных заведений, реализующих 
схожие проекты.  

Однако для реализации проекта помимо основополагающих факторов следует отметить 
и требования к руководителям проекта. Именно руководители реализуют общую координацию 
проекта, разрабатывают и согласуют учебные программы, обеспечивают взаимодействие с парт-
нерами проекта, организуют практическое обучение и стажировки, а также осуществляют мен-
торскую поддержку открытия собственного бухгалтерского бизнеса для пользователей проекта.  

Особое значение в успехе проекта имеют профессиональные компетенции руководителя 
проекта, который должен быть практикующим бухгалтером со значительным опытом работы на 
руководящих должностях в бухгалтерии малых и средних компаний. Проблемами являются по-
иск соответствующего специалиста и обеспечение финансирования конкурентоспособной зара-
ботной платы. С юридической точки зрения, решение последней задачи нам видится на основе 
источников внебюджетной деятельности или, что более рационально, спонсорских грантов, по-
лученных на конкурсной основе. Решить проблему финансирования таких проектов поможет 
принятие Типового положения о бизнес-инкубаторе при высшем учебном заведении, что поз-
волит урегулировать отдельные вопросы финансирования, налогообложения, распределения 
прибыли, взаимодействия с администрацией вуза, прав и обязанностей, ответственности стейк-
холдеров по таким проектам. По нашему мнению, такие бизнес-инкубаторы в последующем 
могут стать промежуточными социальными институтами на пути к переходу белорусских вузов 
к модели функционирования предпринимательского университета, в которой реализуется 
принцип осуществления образовательной и научной деятельности для мультипликационного 
генерирования предпринимательской деятельности. 

Делая вывод о результативности реализации проекта, важно отметить социальный и эконо-
мический эффекты. 

Социальный эффект от реализации проекта заключается в возможности бесплатного обуче-
ния для студентов экономических специальностей ведению бухгалтерского учета на малых 
предприятиях с использованием передового программного обеспечения, прохождения стажи-
ровки и открытия своего дела.  

Экономический эффект проекта заключается в том, что для его реализации не требуется 
привлечения дополнительных финансовых средств, а лишь необходима увлеченная команда 
преподавателей и студентов, которые верят в свои силы и стремятся коммерциализировать свой 
интеллектуальный потенциал через перспективное направление взаимосочетания науки, произ-
водства и образования.  

Для студентов экономических специальностей это возможность освоить передовые техноло-
гии ведения бухгалтерского учета на малых предприятиях, пройти стажировку в ведущей бух-
галтерской фирме республики с перспективой последующего трудоустройства, а самое главное – 
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открыть свой бухгалтерский бизнес в виде индивидуального предпринимательства или фирмы; 
для профессорско-преподавательского состава предоставляется возможность коммерциализации 
своего интеллектуального потенциала посредством распространения бухгалтерского программ-
ного обеспечения партнеров проекта. 
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