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ЭКОСИСТЕМНЫЙ ПОДХОД В ПОДГОТОВКЕ БУДУЩИХ  
ПЕДАГОГОВ ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

 
В статье автором представлен взгляд на существующую систему подготовки педагогов системы дошкольного образования на 

примере Ханты-Мансийского автономного округа. Рассмотрение специфических особенностей экосистемы подготовки будущих педагогов 
системы дошкольного образования осуществляется с позиции ключевых характеристик образовательных экосистем (с опорой на 
исследования П. Лукша, Д. Спенсер-Кейс и Д. Кубиста): многосторонность, сотворчество, целенаправленность. Отдельное внимание 
отводится рассмотрению персонализации образовательного процесса, а также внедрению новых способов организации обучения как 
ключевых условий реализации содержания образования.  
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ECOSYSTEM APPROACH IN THE TRAINING OF FUTURE  
TEACHERS OF PRESCHOOL EDUCATION 

 
In the article, the author presents a look at the existing system of training teachers of the preschool education system on the example of the 

Khanty-Mansiysk Autonomous Okrug. Consideration of the specific features of the ecosystem of training future teachers of the preschool education  
system is carried out from the perspective of key characteristics of educational ecosystems (based on the research of P. Luksha, D. Spencer-Case and 
D. Kubista): versatility, co-creation, purposefulness. Special attention is paid to the consideration of the personalization of the educational process, as 
well as the introduction of new ways of organizing learning as key conditions for the implementation of the content of education. 
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Введение. В условиях современных социально-экономических вызовов высшей школе возникает 

необходимость нового понимания ключевых задач и системных изменений для достижения опережающего 
развития и качества образования. Тенденция на экосистемность в сфере образования выступает одной веду-
щих в XXI веке. Концепция обучения LearningEcosystem («экосистема обучения») пришла в российское обра-
зование из-за рубежа в 2000-х годах и стала широко использоваться в педагогической среде. Однако само 
понятие «экосистема» до сих пор не имеет чётких границ, понятийное поле достаточно размыто. Это обуслов-
лено, прежде всего, тем, что в существующей педагогической науке и практике экосистемный подход только 
формируется, проходит стадию теоретического осмысления и апробации педагогических разработок [1]. 
Образовательная экосистема как образовательное явление нуждается в детальной проработке целевых ориен-
тиров, задач функционирования, основных компонентов структуры и содержания деятельности. Тем не 
менее, экосистемный подход достаточно активно обсуждается и, как метко заметил ректор Томского госуни-
верситета, «…сегодня конкурируют не университеты, а университетские экосистемы». 

Основная часть. В рамках своего исследования «Образовательные экосистемы: возникающая прак-
тика для будущего образования» П. Лукша, Д. Спенсер-Кейс и Д. Кубиста [2; 3] выделяют три базовых 
характеристики образовательных экосистем: многосторонность, сотворчество, целенаправленность. С дан-
ных позиций мы рассмотрим образовательную экосистему при подготовке будущих педагогов системы 
дошкольного образования. 

                                                            
© Толмачёва В. В., 2024  

Ре
по
зи
то
ри
й Б
ар
ГУ



— 359 — 
 

Итак, первая характеристика — многосторонность — наиболее полно отвечает нормативным опре-
делениям экосистем. Один из способов описания многосторонней образовательной экосистемы состоит  
в разделении всех её участников на два уровня по принципу участия в ключевом целевом процессе. Среди 
участников первой линии первоначально отметим образовательные организации и организации специального 
профессионального образования (далее — СПО). 

Подготовка высокомотивированных абитуриентов (среди школьников и потенциальных 
выпускников СПО) начинается задолго до их поступления в университет посредством традиционных форм 
работы, таких как день открытых дверей, участие школьников в олимпиадах, конкурсах, разработке  
и защите проектов и т. д. Однако, особое внимание на факультете психологии и педагогики Сургутского 
государственного педагогического университета (далее — СурГПУ) отводится целенаправленной работе  
с теми, кто уже выбрал для себя педагогическую профессию в качестве приоритета, а именно, с обучаю-
щимися педагогических классов. 

В 2021 году Сургутскому государственному педагогическому университету был присвоен статус 
федеральной инновационной площадки по проекту «Виртуальный педагогический класс». Цель иннова-
ционного образовательного проекта состоит в увеличении контингента профессионально ориентирован-
ных абитуриентов, повышение их готовности к освоению программ профессионального педагогического 
образования. Виртуальный педагогический класс выступает целостной, системной формой организации 
профориентационной работы с использованием современных образовательных технологий. За последние 
два года созданы и функционируют виртуальные педагогические классы, объединившие в едином 
виртуальном пространстве обучающихся разных территорий Ханты-Мансийского автономного округа-
Югры (Сургут, Сургутский район, Октябрьский район), а также Ямало-Ненецкого автономного округа. 
Всего более 200 обучающихся. 

Период профессиональной подготовки будущих педагогов объединяет целый спектр организаций 
различных форм собственности и источников финансирования, напрямую заинтересованных в качественной 
подготовке будущих педагогов системы дошкольного образования. Это, прежде всего, более 50 дошкольных 
образовательных организаций города Сургута и Сургутского района, начальные школы с дошкольным отде-
лением, учреждения дополнительного образования (музеи, библиотеки, спортивные площадки, ледовый дво-
рец, парк «Россия – моя история» и др.), институт развития образования Ханты-Мансийского автономного 
округа-Югры (далее — ХМАО-Югры), городское методическое объединение воспитателей города Сургута, 
организации высшего образования России, а также ближайшего зарубежья.  

На этапе постдипломного сопровождения и непрерывного образования выпускников факультет 
психологии и педагогики активно взаимодействует с региональным клубом воспитателей ХМАО-Югры 
С.А.Д., объединивший победителей и призеров конкурсов профессионального мастерства в номинации 
«Воспитатель года ХМАО-Югры». В контексте данного взаимодействия проводятся мастер-классы, 
круглые столы, форумы, диалоговые и дискуссионные площадки для наших студентов, где они получают 
«информацию из первых уст», знакомятся с лучшими образовательными практиками региона, пробуют 
себя в творческом профессиональном поиске. 

Отдельно отметим взаимодействие с молодежным объединением работников образования горо-
да Сургута под эгидой Ханты-Мансийской окружной организации Профсоюза работников народного образо-
вания и науки Российской Федерации. Ключевой задачей работы объединения выступает стимулирование 
профессионального развития педагогов, в том числе молодых педагогов, привлечение их к реализации 
программ социально-экономического развития города Сургута.  

Среди участников первой линии выступает также единая платформа «Россия — страна возмож-
ностей», в рамках которой на базе СурГПУ функционирует Центр компетенций, призванный помочь в фор-
мировании, прежде всего, мягких компетенций, а также проведении лекционных просветительских меро-
приятий в рамках деятельности российского общества «Знание». 

Участники «второй линии»: заинтересованные организации и структуры, которые устанавливают тре-
бования и ограничения, но непосредственно не участвуют в обучении. Это, прежде всего, Правительство 
ХМАО-Югры, Департамент образования ХМАО-Югры, а также Министерство просвещения РФ. 

Вторая характеристика образовательной экосистемы — сотворчество. В некоторой степени сотвор-
чество можно сравнить с «пороговым» лидерством: никто не считается экспертом, напротив — для дости-
жения результата важен вклад каждого. Заинтересованность партнеров в процессе подготовки будущих педа-
гогов системы дошкольного образования обусловлено двумя факторами: возможностью влиять на содержа-
тельное наполнение образовательного процесса, а также возможностью привлечь в качестве потенциальных 
работников наиболее успешных студентов. Кроме того, сотворчество проявляется, в том числе, в консо-
лидации уникальных материально-технических ресурсов всех единиц экосистемы, что значительно обогащает 
возможности практической подготовки будущих педагогов. 

Третья характеристика образовательной экосистемы — целенаправленность. Деятельность образо-
вательной экосистемы направлена на качественную подготовку будущих педагогов системы дош-
кольного образования.  
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Образовательные экосистемы преследуют комплексные цели, направленные на удовлетворение 
личных и коллективных потребностей на трёх уровнях. К целям личного уровня относятся личностно-
профессиональный рост и благополучие будущих педагогов системы дошкольного образования.  
К местным целям отнесем удовлетворение потребностей ХМАО-Югры в развитии локальных обра-
зовательных возможностей в качественной подготовке будущих педагогов системы дошкольного обра-
зования. К мировым — связь местных инициатив с глобальными и планетарными потребностями в повы-
шении качества образования.  

Ключевое место в экосистемном подходе занимает персонализация образовательного процесса. Персо-
нализация выступает не просто рядовым элементом, а представляет собой ядро, центр образовательной эко-
системы. Персонализация образовательного процесса выстраивается, прежде всего, посредством использова-
ния ресурсов электронного обучения: электронной образовательной среды учреждения высшего образования, 
образовательного портала СурГПУ, ресурсов глобальной образовательной экосистемы: онлайн-платформы 
«Лекториум», «Открытое образование», «Университет 20.35» и др. 

Значительные ресурсы для внедрения основ персонализации обучения представляет модульный прин-
цип построения учебных планов. Индивидуальный маршрут освоения студентом содержания дисциплины 
или отдельных модулей может быть выстроен нелинейно. Разрабатывается система разноуровневых заданий 
с учетом вариативности достижения общей цели, то есть будущей педагог может прийти к итоговому резуль-
тату разными путями. 

Образовательные экосистемы должны предлагать новые способы организации обучения. Базируясь на 
подходах В. С. Лазарева к сущности компонентного состава и содержательного наполнения компетентности, 
как образовательного результата, выстроен весь процесс подготовки будущих педагогов. Образовательный 
процесс в СурГПУ базируется на принципах деятельностного подхода, создания среды, в которой студенты 
строят научные понятия и оперируют ими, овладевают метапредметными действиями, учатся выстраивать 
ориентировочную основу действия. Формирование операциональной стороны компетенции, а также полу-
чение опыта происходит в рамках практических занятий, а также посредством практической подготовки на 
базе образовательных организаций. 

Заключение. Таким образом, экосистемный подход, в первую очередь, характеризует измененная 
парадигма управления независимых участников различных «уровней», кооперирующихся для реализации 
общих целей, предполагающая разнообразный обмен образовательным контентом, инновационными продук-
тами, технологиями и другими элементами. Фактор взаимодействия и интеграции всех участников образо-
вательных отношений предполагает создание новых возможностей для обучения на основе разработки новых 
практик и неформальных методик обучения.  
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ОРГАНИЗАЦИЯ ПАРТНЁРСТВА ВЫПУСКАЮЩЕЙ КАФЕДРЫ ВУЗА  
С ПРОФИЛЬНЫМИ ОРГАНИЗАЦИЯМИ ОБРАЗОВАНИЯ 

 
В статье анализируются возможности и условия организации взаимодействия выпускающей кафедры с профильными 

организациями образования, обозначена роль кафедры в совершенствовании профессионально-педагогической культуры педагогов-
практиков, описаны пути оптимизации сотрудничества на основе создания условий  для практико-ориентированного обучения студентов, 
проведения научно-исследовательской работы, изучения, обобщения и распространения передового педагогического опыта, совер-
шенствования системы образования в регионе. 

Ключевые слова: выпускающая кафедра; профильная организация образования; условия; взаимодействие; сотрудничество. 
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