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На основании составленного прогноза объемов грузоперевозок определены пять наиболее перспектив-
ных транспортных коридоров между регионом Балтийского моря и странами ЕАЭС и Украиной. Это коридор 
A: Вентспилс—Рига—Москва; коридор B имеет два направления: 1 — Рига—Вильнюс—Минск—Киев, 2 — 
Рига—Смоленск; коридор C: маршрут по Балтийскому морю между его южными портами; коридор D: Клай-
педа—Вильнюс—Минск—Москва; коридор E: Гамбург—Берлин—Варшава—Минск—Москва. С использова-
нием данных транспортных коридоров разработаны мультимодальные транспортные цепочки, которые позво-
ляют снизить экологическую нагрузку на окружающую среду благодаря переключению грузопотоков с автомо-
бильного транспорта на морской и железнодорожный. 

Заключение. Проведенные исследования существующих транспортных цепочек показали, что потен-
циал Республики Беларусь используется в незначительной степени. В основном все грузы следуют в Москву 
либо в Московскую область, где они проходят таможенную очистку и затем отправляются грузополучателям 
обратно в Беларусь, Казахстан и другие страны. Такие маршруты сложились в результате огромных объемов 
грузопотоков, следующих в Москву, благодаря чему импортеры получают большие скидки, перекрывающие 
дополнительные транспортные расходы из-за увеличения длины маршрута. В данном регионе сформировалась 
достаточно развитая логистическая инфраструктура с широким спектром оказываемых логистических услуг. 
При этом ее мощности сильно перегружены, поэтому дальнейшее их развитие приведет к росту совокупных 
логистических издержек вследствие увеличения нагрузки на всю инфраструктуру. Последствия такого развития — 
сложная экологическая обстановка, нехватка трудовых и финансовых ресурсов. Поэтому необходимо изменить 
существующие транспортные цепочки, используя в полной мере географическое положение Республики 
Беларусь. Для этого создана сеть крупных логистических центров, в которых должен оказываться весь ком-
плекс логистических услуг 3PL- и 4PL-операторами. Эти мероприятия будут способствовать созданию новых 
рабочих мест и росту поступлений в бюджет от субъектов транспортного рынка, что в конечном счете будет 
способствовать росту уровня жизни граждан страны, повышению имиджа республики и вовлечению ее в евро-
пейские институты. 
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ИННОВАЦИОННЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ МОДЕРНИЗАЦИИ ПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА  
 
Введение. Модернизация реального сектора должна быть направлена на развитие базовых отраслей эко-

номики, которые сегодня доминируют в отраслевой структуре, обеспечивают большую часть экономически 
активного населения рабочими местами. В Республике Беларусь к этим отраслям относятся промышленность, 
сельское хозяйство, строительство, торговля и транспорт. На их долю приходится 54,4% произведенного в 
стране ВВП и 62,8% всего занятого в экономике населения (2016). Важнейшим условием успеха инновацион-
ного развития страны является интенсивное технологическое обновление базовых отраслей экономики на ос-
нове технологий V—VI укладов за счет стимулирования развития высокотехнологичных предприятий и произ-
водств, продвижение инновационных технологий и их продуктов в реальный сектор экономики. В этой связи 
особое значение приобретает структурная трансформация промышленности [1]. 

Основная часть. В текущее время промышленность Республики Беларусь формирует около 25% созда-
ваемого в стране ВВП и более 90% экспорта, обеспечивает рабочими местами 24% занятого населения. При 
этом основные виды производств в Республике Беларусь относятся к низкотехнологичным и среднетехноло-
гичным (низкого уровня). В общем объеме производства их доля составляет 62,8% (начиная с 2011 года вы-
росла на 8,4 п. п.). На среднетехнологичные производства (высокого уровня) приходится 20,0%. В первую оче-
редь это химическое производство, исключая производство фармацевтической продукции; производство машин 
и оборудования; производство электрических машин и электрооборудования; производство автомобилей, при-
цепов и полуприцепов; производство прочих транспортных средств, (исключая строительство и ремонт судов  
и производство авиационной техники, включая космическую). Несмотря на предпринимаемые государством 
усилия по инновационному развитию экономики доля данного сектора снизилась по сравнению с 2011 годом на 
5,9 п. п. В качестве положительной тенденции следует отметить рост объема продукции высокотехнологичных 
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производств, в число которых включено производство фармацевтической продукции; производство офисного 
оборудования и вычислительной техники; производство аппаратуры для радио, телевидения и связи; производ-
ство изделий медицинской техники, средств измерений, оптических приборов и аппаратуры, часов; производ-
ство авиационной техники, включая космическую, с 1,7% в 2011 году до 2,9% в 2016-м (рисунок 1). 

В перспективе на период до 2030 года доля высокотехнологичных видов деятельности в промышленном 
производстве должна составлять не менее 8—10%, до 2040 года — не менее 12%.  

Важнейшим направлением развития высокотехнологичных производств является активное привлечение 
международных высокотехнологичных компаний к размещению производств, т. е. усиление сотрудничества со 
странами-лидерами инновационного развития. Именно отрасли средне- и высокотехнологичного секторов про-
мышленности  — основные потребители результатов научно-исследовательских и опытно-конструкторских 
работ (НИОКР), их недоразвитие в большей или меньшей степени обязательно сказывается и на неэффективно-
сти научного сектора. В условиях глобальной конкуренции наиболее мощными и продуктивными генераторами 
технологического знания стали транснациональные корпорации (далее — ТНК), которые во многом определяют 
структуру высокотехнологичных производственных цепочек, что делает их потенциальными источниками тех-
нологий, ноу-хау и передовой практики для поддержки роста производительности труда в национальных ком-
паниях. Важнейшими факторами повышения конкурентоспособности ТНК стали: организация обеспечения 
инновационности на новой системной основе; динамических способностей к адаптации в турбулентной внеш-
ней среде; технологического лидерства путем эффективного использования глобальных производственных си-
стем, системного достижения высокого качества и более полного удовлетворения запросов целевых потребите-
лей на основе преимущественного использования различных нематериальных активов, включая человеческий 
капитал, имидж ТНК, конкурентную перестройку структуры их управления и организации [2]. Так, по данным 
Всемирной организации интеллектуальной собственности, в 2016 году десятка крупнейших заявителей между-
народных патентов была представлена исключительно ТНК (рисунок 2). Это дает основания развивающимся 
странам использовать инструмент внешнего инвестирования со стороны ТНК в целях модернизации собствен-
ного промышленного комплекса. 

 
 

 
 

Рисунок 1 — Структура объема промышленного производства Республики Беларусь  
по уровню технологичности, в % к итогу 

 
Примечание. Данные Национального статистического комитета Республики Беларусь. 
 
 
Проявляется тенденция к распространению инновационной активности ТНК, которая ранее базировалась 

в материнских фирмах принимающих стран. Происходит это путем создания в других странах научно-иссле-
довательских центров и технологических парков, а также поглощения местных фирм с высоким инновацион-
ным потенциалом. ТНК действуют через свои дочерние предприятия и филиалы в десятках стран мира по еди-
ной научно-производственной и финансовой стратегии. Одновременно получила дальнейшее развитие прак-
тика аутсорсинга — передачи отдельных функций и операций сторонним партнерам на условиях подряда. Ис-
пользование этой практики в мире привело к масштабному перемещению ряда производств, в том числе высо-
котехнологичных, и части НИОКР из развитых экономик с высокой стоимостью труда и освоенными рынками 
в менее развитые регионы, где имеются потенциально емкие рынки и значительно более дешевая рабочая сила.  

26,7 27 32,6 33,9 33,9 35,1

35,7 35,1
31,9 31,3 29,5 27,7

25,9 26,6 22,6 21,3 20,8 20

1,7 1,8 2,1 2,2 2,8 2,9

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

2011 2012 2013 2014 2015 2016

— низкотехнологичные; — среднетехнологичные (низкого уровня);

— среднетехнологичные (высокого уровня); — высокотехнологичные



— 109 — 
 

 
 

Рисунок 2 — Десять крупнейших заявителей международных патентов согласно положениям  
Договора о патентной кооперации (число патентных публикаций в 2016 году) [3]  

 
 
Участие ТНК из развивающихся и стран с переходной экономикой в цифровой экономике и производ-

стве соответствующего оборудования привело к сокращению разрыва в производительности с ТНК развитых 
стран. Повышение производительности труда особенно заметно в таких отраслях, как компьютеры, электро-
ника, электрооборудование, производство текстильных изделий и одежды, строительство и торговля. Такие 
отрасли промышленности включены в технологически более продвинутые сегменты высокотехнологичных 
производственных цепочек и, следовательно, имеют больший потенциал для повышения производительности 
как на уровне компании, так и на уровне страны. Вместе с тем производительность ТНК является ниже в тех 
отраслях, которые являются более традиционными или менее интернационализированы (таких как древесина  
и изделия из нее) или в большей степени ориентированы на местные рынки, такие как многие услуги.  

Для расширения присутствия на рынке Республики Беларусь наукоемких и высокотехнологичных видов 
услуг и технологий нужно обеспечить более масштабное вовлечение в межотраслевое разделение труда и уча-
стие в высокотехнологичных производственных цепочках, специализирующихся на производстве наукоемких 
технологий, товаров и услуг. Акцент должен быть сделан на взаимодействии с ТНК при создании новых произ-
водств в высокотехнологичных секторах промышленности. Это следующие направления: фармацевтика, био-
технологии и биомедицина; информационные технологии; химическое производство; микроэлектроника; стан-
костроение, возобновляемые источники энергии и др. Республике Беларусь необходимо активно включиться  
в процесс взаимовыгодной интеграции через заключение стратегических альянсов с ТНК и многосторонних 
преференциальных соглашений с интеграционными союзами для реализации прорывных проектов на базе 
передовых технологий. 

Формирование высокотехнологичного сектора промышленности и повышение его наукоемкости преду-
сматривает: 

– создание и внедрение принципиально новых био- и нанотехнологий, микроэлектроники, технологий 
тонкой химии, лазерно-оптических технологий, атомной и возобновляемой энергетики, генной инженерии, но-
вых конструкционных и строительных материалов; 

– наращивание выпуска продукции биопрепаратов и фармпрепаратов, базирующихся на использовании 
достижений молекулярной биологии и генетической инженерии, лесохимических материалов для фармацев-
тики, медицины, полимерного производства и полиграфии, основанных на нанотехнологиях солнечных элемен-
тов, сенсоров и наноэлектроники; 

– поддержание высокого технологического уровня традиционных промышленных видов деятельности 
(машиностроение, металлургия, производство резиновых и пластмассовых изделий, нефтепереработка, тек-
стильное и швейное производство) за счет углубления их интеграции с международными компаниями — тех-
нологическими лидерами в данных областях; 

– дальнейшее проведение качественных технологических улучшений в промышленных видах деятельно-
сти, базирующихся на использовании местных сырьевых ресурсов (производство удобрений, продуктов пита-
ния, строительных материалов, кожи и обуви, изделий из льна, деревообработка и целлюлозно-бумажное про-
изводство), с разработкой технологий по максимально полному и комплексному использованию всех отходов; 

– формирование сектора интеллектуального промышленного производства за счет освоения и внедрения ин-
формационных технологий нового поколения и производственных интегрированных систем (промышленные ро-
боты и аддитивное производственное оборудование, цифровые и облачные технологии, интеллектуальное («умное») 
оборудование и продукция, интеллектуальное управление процессом производства и качеством продукции); 

– создание новых отраслей промышленности, в основе которых будет лежать искусственный интеллект [4]. 
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Заключение. Формирование и расширение высокотехнологичного сектора предполагает государствен-
ную поддержку развития науки в стране, создание специализированных целевых научных коллективов и орга-
низаций, в том числе с привлечением зарубежных специалистов, а также поддержку инициатив по созданию 
высоких технологий на предприятиях. Развитию высокотехнологических производств, основанных на иннова-
циях, будут способствовать: государственная поддержка инновационных проектов и производств; увеличение 
инвестиций в НИОКР опережающими темпами по сравнению с динамикой ВВП; доминирование инвестиций  
в НИОКР крупных компаний, как отечественных, так и ТНК, присутствующих на рынке Республики Беларусь; 
стимулирование производства высокотехнологичных отечественных товаров посредством создания совместных 
инновационных предприятий с зарубежными инвесторами; предоставление определенных преференций произ-
водителям высокотехнологичной продукции в первые годы коммерциализации продукции; предоставление 
государственной поддержки организациям, экспортирующим высокотехнологичную продукцию; формирова-
ние льготных условий по привлечению и использованию венчурного капитала в развитии высокотехнологич-
ных предприятий; обеспечение условий финансирования государством патентования передовых изобретений 
мирового уровня за рубежом; активизация торговли объектами интеллектуальной собственности в стране [5]; 
поощрение образования малых и средних высокотехнологичных фирм на основе развития инновационной ин-
фраструктуры; развитие системы непрерывной подготовки специалистов по организации и управлению в сфере 
инновационной деятельности. 
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РОЛЬ БАНКОВ В ИНВЕСТИЦИОННО-ИННОВАЦИОННОМ ПРОЦЕССЕ 
 

Введение. Программой социально-экономического развития Республики Беларусь на 2016—2020 годы 
определена главная цель развития страны — повышение качества жизни населения на основе роста конкурен-
тоспособности экономики, привлечения инвестиций и инновационного развития. Для достижения данной цели 
установлены актуальные при существующих глобальных тенденциях приоритеты, на реализации которых бу-
дут сконцентрированы все внутренние и внешние ресурсы. Во-первых, это инвестиции как источник техноло-
гического обновления базовых и формирования новых инновационных отраслей экономики. Во-вторых, эффек-
тивная занятость на новых рабочих местах с высокой производительностью как средство использования трудо-
вого потенциала и социальной стабильности. В-третьих, экспорт как главная точка приложения усилий для сба-
лансированного экономического развития. Основой роста конкурентоспособности является инновационное 
развитие, финансовое оздоровление реального сектора экономики, снижение всех видов затрат, повышение 
вклада малого и среднего предпринимательства. 

Основная часть. Огромную роль в современной экономике играют банки. Являясь составной частью 
финансово-кредитной системы страны, банки участвуют в её социально-экономическом развитии. Выполняя 
сложные и самые разнообразные финансовые операции на основе специальных разрешений (лицензий) на 
осуществление банковской деятельности, банки привлекают огромные финансовые ресурсы и направляют их 
по каналам кредитной системы в ключевые отрасли экономики. С одной стороны, банки заинтересованы  
в необходимой для их деятельности стабильной экономической среде, что невозможно без значительных 
инвестиций, но с другой стороны, устойчивость экономического развития страны во многом зависит от степени 
надёжности и эффективности функционирования банковской системы.  

Банки занимают значительное место в инвестиционно-инновационном процессе. Инвестиционно-инно-
вационное развитие — это процесс, в котором взаимосвязаны формирование новых знаний и идей, поиск ис-
точников финансирования и эффективное использование финансовых ресурсов. Активная позиция банков за-
ключается в формировании союза промышленников, учёных и финансистов. Пассивная банковская позиция 
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