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тельство, недостаточное внимание со стороны властей и отсутствие коорди-
нации между участниками. Предложены рекомендации по разработке регио-
нальных стратегий управления интеллектуальной собственностью.  

 
1. Мазур, З. Ф. Теория и практика правовой охраны и коммерциализации 

объектов интеллектуальной собственности в сфере информатизации образо-
вания: монография / З. Ф. Мазур, Н. З. Мазур, А. М. Цапенко. – Москва: 
ИИО РАО, 2007. – 189 с.  
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теллектуальной собственностью / Н. Н. Самойленко // Экономика. – 2013. –  
№ 3. – С. 76-80.  
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ЦИФРОВИЗАЦИЯ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ: 
ОПЫТ БЕЛОРУССКИХ КОМПАНИЙ 

 
К. Р. Долбилова 

М. М. Хованская, научный руководитель, ст. преподаватель  
Барановичский государственный университет 

г. Барановичи, Республика Беларусь 
 
В работе проведен анализ развития цифровизации в Республике Беларусь 

с учетом показателей мировых рейтингов, определены факторы перехода на 
новые бизнес-процессы, определены этапы цифрового развития, изучен со-
временный подход к цифровизации бизнеса и экономики страны в целом.  

В настоящее время в мире происходит интенсивная трансформация биз-
нес-процессов предприятий за счет внедрения цифровых и информационных 
технологий. Этот процесс происходит для изменения бизнес-стратегии с це-
лью повышения спроса и конкурентоспособности, подходов к работе с клиен-
тами, получения прибыли.  

Основные факторы трансформации инновационных бизнес-процессов: 
поддержка со стороны руководства; наличие центра компетенций; организа-
ционная трансформация; интеграция процессов с legacy-системами; привле-
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чение и стимулирование клиентов; гибкая модель управления бизнес-
процессами [1].  

Применив вышеуказанные факторы, организации смогут перейти на но-
вый уровень работы, вследствие того, что современный потребитель является 
рычагом активизации цифровой трансформации, пользуясь современными 
средствами цифровизации при использовании средств массовой информации 
и т. д.  

Цифровое развитие состоит из следующих этапов: 
− информатизация, которая способствует внедрению IT-решений, повто-

ряющих имеющиеся процессы; 
− цифровизация, которая направлена на совершенствование существую-

щих процессов путем внедрения методов оптимизации, реинжиниринга про-
цессов и анализа данных для принятия решений; 

− цифровая трансформация, полагающаяся на сокращении затрат за счет 
введения современных технических средств и выпуска инновационной про-
дукции [2].  

Наиболее распространенными технологиями цифровизации являются об-
лачные решения, большие данные, искусственный интеллект, машинное обу-
чение; а к наименее распространенным – RFID, беспилотники, 3D-технологии, 
предиктивная аналитика.  

В настоящее время большинство компаний используют digital-
трансформацию, что, в свою очередь, влияет на рост ВВП ведущих мировых 
экономик [3].  

Мировые рейтинги цифровой трансформации, свидетельствует о том, что 
Республика Беларусь занимает в нем 32-е место, что отражает достаточно вы-
сокий уровень развития ИКТ. Согласно Национальной стратегии устойчивого 
социально-экономического развития Республики Беларусь на период до 2030 
года, страна должна войти в топ-30 стран по уровню развития ИКТ, что на се-
годняшний день видится достижимым [4].  

Цифровизация осуществляется под влиянием ранообразных факторов и с 
различной интенсивностью, и в связи с этим актуальной является задача опре-
деления лучших практик для осуществления ее в Республике Беларусь. На по-
вышение эффективности отраслей национальной экономики будет оказывать 
влияние определенный государством путь развития цифровой экономики.  

В настоящее время лидирующее место по использованию цифровых тех-
нологий занимают организации, осуществляющие строительную, транспорт-
ную, складскую и курьерскую деятельность; энерго-, водо- и теплоснабжение; 
профессиональную, научную и техническую деятельность; деятельность в об-
ласти образования, здравоохранения, творчества, спорта, развлечения и отды-
ха; деятельность по предоставлению индивидуальных услуг, а также оказанию 
услуг по временному проживанию и питанию.  

Производство электрооборудования, продуктов питания, пластмассовых 
и резиновых изделий является менее развитым в сфере цифровизации.  
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Подводя итог можно сделать вывод, что цифровая трансформация бизне-
са позволит белорусским компаниям выйти на новый уровень своей деятель-
ности, привлечь больше клиентов, увеличить спрос и тем самым доход. С це-
лью дальнейшего успешного развития бизнес-процессов и ускорения цифро-
визации в Беларуси, необходимо перенимать опыт крупных компаний, в том 
числе зарубежных, которые уже создали и успешно реализовывают свои биз-
нес-стратегии.  

 
1. Фокин, А. 6 факторов успеха цифровой трансформации / А. Фокин. – 
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03.04.2024). – Текст: электронный.  
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ  
ПРОСТРАНСТВЕННЫМ РАЗВИТИЕМ ВОЛОГОДСКОЙ ОБЛАСТИ 

 
М. А. Кольцов 

Е. С. Губанова, научный руководитель, д-р экон. наук, профессор 
Вологодский государственный университет 

г. Вологда 
 
Постановка проблемы, актуальность. В настоящее время для многих 

российских регионов препятствием экономического роста является неравномер-
ность пространственного развития, которая проявляется в существенных разли-
чиях важнейших социально-экономических показателей между территориями 
разного иерархического уровня. При этом следует особо подчеркнуть, что на 
муниципальном уровне эти различия достигают значительных размеров. Воло-
годская область пространственно и экономически развита очень неравномерно. 
Вследствие этого наблюдается снижение связанности единого экономического и 
социального пространства, вынужденные миграции населения, падение уровня 
жизни населения, демографические проблемы и другое [1]. 


