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Аннотация. В статье рассматривается роль бухгалтерской службы, 
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современных условиях, характеризующихся переходом к цифровой 
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Baranovichi State University, Baranovichi, the Republic of Belarus 
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its place and role in the enterprise management structure in the modern conditions 
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Бухгалтерская служба считается основным источником документально 

обоснованной, а также систематизированной экономической информации о 

фактическом наличии и использовании имущества организации, хозяйственного 

процесса и итогов деятельности организации. В современных условиях 

бухгалтерская служба находится на этапе постепенного освоения и активного 

внедрения новых цифровых технологий. Вместе с тем в современных 

экономических условиях функции и возможности бухгалтерской службы 
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значительно расширяются за счет всесторонней оценки финансово-

хозяйственной деятельности организации для обеспечения детального анализа, 

рационального и эффективного планирования, обеспечение контроля и 

совершенства управления организацией. Цифровая трансформация экономики 

формирует потенциал для создания эффективной национальной системы 

бухгалтерского учета, где собраны различные показатели, которые 

характеризуют состояние социально-экономических процессов организации. 

На основании изучения теоретических положений и практического опыта 

работы коммерческих организаций рассмотреть роль бухгалтерской службы, 

определить ее место и статус в структуре управления организацией в 

современных условиях. 

Работа современной бухгалтерской службы является актуальным 

вопросом, от которого зависит масштаб и структура управления любой 

организации. Во многих развитых странах мира принята и реализуется 

концепция внедрения цифровых технологий в различные сферы жизни 

общества, в том числе, влияющие на отдельные управляющие структуры.  

Цифровая трансформация национальной экономики считается одной из 

актуальных задач ее развития на современном этапе [1]. 

В соответствии с Законом Республики Беларусь №57-3 «О бухгалтерском 

учете и отчетности» от 12 июля 2013 года, с последующими изменениями и 

дополнениями, предусмотрены следующие варианты организации ведения 

бухгалтерского учета в хозяйствующем субъекте [2]: 

 создавать структурное подразделение, возглавляемое главным 

бухгалтером; 

 возлагать ведение бухгалтерского учета и составление отчетности на 

главного бухгалтера; 

 передавать по договору ведение бухгалтерского учета и составление 

отчетности организации или индивидуальному предпринимателю, 

оказывающим услуги по ведению бухгалтерского учета и составлению 

отчетности. 

Целесообразность изменений в системе бухгалтерского учета в условиях 

новой экономики достаточно очевидны и определяется рядом факторов, 

влияющих на учётную методологию и принципы, характеристики 

информационного продукта, а также внутренние структурирование учета по 

видам и кластерам, и определение критериев признания учетных объектов [3].  

Следует учитывать, что руководитель микроорганизации, товарищества 

собственников, общественной и религиозной организации также вправе вести 
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бухгалтерский учет и составлять отчетность лично, если данный руководитель 

отвечает всем требованиям, предъявляемым к главному бухгалтеру, указанным 

в пункте 3 статьи 8 настоящего Закона [2].  

Под структурой управления организацией подразумевается некоторая 

упорядоченная совокупность специальных многофункциональных служб и 

подразделений производства, которые в ходе формирования и принятия 

различных управленческих решений непосредственно связаны между собой. 

Данная структура обладает весомым значением для хозяйствующего субъекта, 

поскольку она непосредственно согласовывает все протекающие явления и 

процессы, а также отслеживает их своевременное и качественное реализацию [4]. 

Составляющие элементов структуры могут быть включены 

обособленными работниками и службами, в которых скооперированы 

специалисты, осуществляющие свои профессиональные функциональные 

обязанности. Одной из таких наиболее весомых для организации служб 

считается бухгалтерская служба. 

Бухгалтерская служба представляет собой структурную единицу 

организации, которая осуществляет не только функции сбора, обработки и 

группировки информации путем составления консолидированных 

бухгалтерских документов, но и путем внесения записей на счета бухгалтерского 

учета [5]. 

Состав структуры бухгалтерской службы в зависимости от вида 

осуществляемой деятельности, масштабов организации и иных факторов может 

быть представлен по решению руководителя организации, который в 

соответствии с Законом №57-З «О бухгалтерском учете и отчетности», обязан 

организовать ведение бухгалтерского учета и составление отчетности, а также 

создать все необходимые для этого условия, а также обеспечить 

неукоснительное выполнение работниками организации требований главного 

бухгалтера, организации или индивидуального предпринимателя, оказывающих 

услуги по ведению бухгалтерского учета и составлению отчетности, в части 

соблюдения порядка оформления и представления документов и сведений, 

необходимых для ведения бухгалтерского учета и составления отчетности, и 

иных требований по вопросам, находящимся в их компетенции [2]. 

В условиях информационного общества и цифровой трансформации 

экономики объекты учета также подвергаются существенным изменениям. В 

первую очередь это связано с тем, что происходит постепенное расширение 

круга показателей, характеризующих не только экономическую эффективность, 

но экологическую безопасность, стратегическую направленность, системность и 
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качество корпоративного управления, обеспечивающих базу для создания 

стоимости. Кроме того, круг объектов расширяется за счёт как новых, 

модифицированных и гибридных форм активов, обязательств и капитала, 

присущих непосредственно цифровой экономики, таких как: всеобщие деньги и 

криптовалюта; виртуальные монетарные и немонетарные активы и права 

собственности; цифровые аналоги реальных ценностей и обязательств (токены); 

инструменты смешанного и распределенного инвестирования, финансовых 

сделок. Их отражение в учете требует не только обновления существующих 

методик, но также формирования новых усовершенствованных принципов 

систематизации и таксономии объектов учета, выявления критериев их 

признания и принципов отражения в системе экономической информации [3]. 

Одной из наиболее важных и организованных элементов 

информационного обеспечения управленческих решений считается 

бухгалтерская служба, по этой причине она служит одним из основных 

источников для поставки документально обоснованной экономической 

информации об имуществе организации, находящемся в распоряжении 

организации, ресурсах, расчетах с контрагентами, обязательствах, а также 

финансовых результатах хозяйственной деятельности [6]. 

Общая структура управления организацией, а также нормативно-правовые 

акты действующего законодательства Республики Беларусь регулирует 

правовой статус бухгалтерской службы. Бухгалтерская служба содержит ряд 

особых полномочий, к таким относятся: проверка бухгалтерской, налоговой и 

статистической отчетности организации; контроль над правильностью 

составления и оформления документов, а также организация ее сохранности; 

контроль за работой материально ответственных лиц; своевременное проведение 

инвентаризации имущества организации и другие полномочия  [7].  

Организация эффективной деятельности персонала является 

первоочередным вопросом для рационального и экономически эффективного 

построения процесса учета в хозяйствующем субъекте вне зависимости от его 

формы собственности. 

В современных условиях хозяйствования наибольшее распространение 

приобрела систематизация работы бухгалтерской службы путем внедрения 

организациями внутренних стандартов бухгалтерского учета. В целях 

стандартизации учета для сотрудников бухгалтерской службы в каждой 

организации разрабатывается Положение о бухгалтерии, а также дополняющие 

его должностные инструкции [5]. 
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Основополагающим и главным документом, который регламентирует 

деятельность бухгалтерской службы в организации, считается «Положение о 

бухгалтерии». При помощи данного документа устанавливаются и закрепляются 

цели, задачи, функции бухгалтерии, а также ключевые моменты порядка 

осуществлении учетного процесса.  

Положение о бухгалтерии считается унифицированным нормативно-

распорядительным документом, который не только устанавливает процедуру 

организации бухгалтерской службы, но и закрепляет права и обязанности 

специалистов бухгалтерского дела, данное положение составляется и 

разрабатывается главным бухгалтером, а утверждается руководителем 

организации. В структуре положения акцентируют внимание на: общих 

положениях, целях и задачах, функции, правах и обязанностях главного 

бухгалтера и его заместителей, а также служебные взаимоотношения и 

организацию деятельности организации [4]. 

Помимо этого, в состав распорядительных документов включают 

должностные инструкции, оформляющиеся для каждого сотрудника 

бухгалтерии в индивидуальном порядке. В таких распорядительных документах 

отражаются конкретные операции учетной работы, создается организационно-

правовое положение эксперта бухгалтерского дела. В структуру такой 

инструкции включают: функции сотрудника, его полномочия, а также 

обязанности и ответственность сотрудника. Разрабатываются должностные 

инструкции главным бухгалтером и утверждаются руководителем, после этого в 

обязательном порядке доводятся до сотрудника организации [5]. 

При разработке должностных инструкций необходимо знать, что в 

процессе организационно-технического и экономического становления, 

изучения передовых управленческих технологий, введения наиболее 

эффективных технических средств, проведения мер в области 

совершенствования организации и повышению производительности труда 

возможно расширение круга обязательств служащих по сравнению с 

установленными соответствующей характеристикой. В таких случаях 

сотрудникам бухгалтерской службы может быть возложено осуществление 

обязанностей, предусмотренных квалификационными характеристиками иных 

должностей, схожих по содержанию работ, равных по сложности, 

осуществление которых не требует иной квалификации, профессии и 

модификации наименования должности. 

Цифровая трансформация экономики позволяет взглянуть на предметно–

содержательные аспекты учета с двух точек зрения. С одной стороны, учёт как 
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комплексная информационная система генерирует цифровой актив, которым 

может быть, как ценная финансовая и не финансовая информация о субъекте 

деятельности; а с другой как и «инкапсулированная функциональность» цикла, 

осуществляемая с применением облачных технологий, которая также 

представляющая собой вид цифрового продукта [3].  

Но тем не менее следует выделить, что трансформация национальной 

отчетности на международные стандарты финансовой отчетности предполагает 

расширение полномочий и функций бухгалтерской службы, а также ее выход на 

новый высококачественный, современный уровень и трансформацию от учетной 

регистрации фактов хозяйственной деятельности к полноправному управлению 

производством. Так, в настоящее время учеными-экономистами выдвинута идея 

выделения нового вида учета – актуарного.  

Главной целью актуарного учета является оценка создаваемой 

экономической стоимости и будущих денежных потоков. 

Предметом актуарного учета, как отмечают авторы идеи, при обобщенном 

рассмотрении выступает оборот капитала. При более детальном анализе следует 

обратить внимание на то, что информационный характер современной 

экономики, возрастание значения нематериальных активов и интеллектуального 

капитала (в том числе интеллектуальной собственности) и стремительное 

развитие мировых финансовых рынков накладывают свой отпечаток на 

проекцию деятельности современных организаций, получаемую через призму 

традиционных метаморфоз движения собственного капитала и традиционного 

товарного обращения, лежащего на основе кругооборота капитала.  

Основной группой пользователей информации актуарного учета являются 

потенциальные и существующие инвесторы, заимодавцы и иные лица, 

выступающие в качестве поставщиков капитала, так же менеджеры (для 

управления инвестиционной привлекательностью и экономической стоимостью 

своей организации) [8]. 

Трансфер технологий и импортозамещение в области IT позволит ускорить 

инновационное развитие национальной экономики в целом. На основании 

современных информационных технологий и методов разработки, а также 

принятия управленческих решений возникает возможность и необходимость 

интеграции учреждений науки, образования и бизнеса. Все это позволит 

сформировать эффективную конкурентоспособную экономику, основанную на 

современных цифровых стандартах и технологиях [1]. 

Подводя итог, можно сказать, что бухгалтерская служба осуществляет 

значимые и необходимые функции в управленческой системе организации, 
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поскольку в полной мере обеспечивает руководство организации достоверной, 

своевременной и полной экономической информацией, для эффективного и 

оперативного управления организацией. При этом возрастает роль главного 

бухгалтера, как на руководителя бухгалтерской службы, отвечающего за 

организацию ведения бухгалтерского учета, представления и составления 

бухгалтерской (финансовой) отчетности организации.  

Цифровая трансформация экономики направлена на обеспечение 

устойчивого экономического роста, качество жизни населения, повышение 

конкурентоспособности реальных секторов экономики, что обеспечивается, в 

том числе, работой бухгалтерской службы.  

Таким образом, бухгалтерская служба является важнейшим инструментом 

контроля над хозяйственной деятельностью, содействует получению прибыли, 

рациональному использованию денежных, материальных и трудовых ресурсов.  
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