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В связи с этими проблемами необходимы срочные широкомасштабные меры по 
выработке и реализации новой информационно - образовательной государственной 
политики вообще и в ФТС России в частности. Новый процесс организации аналитической 
деятельности будет способствовать сокращению затраченного времени, а, следовательно, 
сокращению затрат на проведение различного рода анализов. [4] 
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ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ В ПРОМЫШЛЕННОМ ПРОИЗОДСТВЕ РЕГИОНА 
 

Аннотация: Целями работы являются исследование вопросов импортозамещения, 
выявление проблем и разработка предложений по совершенствованию финансовой 
политики Республики Беларусь.  
Ключевые слова: импортозамещение, внешнеторговая политика, отечественные 

товары, барьеры, финансовая политика. 
 
Основным спусковым механизмом на протяжении многих столетий, запускавшим новую 

волну развития импортозамещения в стране, являлись геополитические и 
геоэкономические угрозы.  
Создание новых импортозамещающих производств увеличивает разнообразие факторов 

регионального развития, позволяет более эффективно использовать научно - технический, 
ресурсный и производственный потенциал региона, придав новый толчок к развитию 

Ре
по
зи
то
ри
й Б
ар
ГУ



13

рынков сбыта продукции, диверсифицировать структуру производства региона, увеличить 
потенциал обрабатывающей промышленности, расширить возможности привлечения 
новых инвестиций, что в итоге даст толчок развитию новой индустриализации 
(неоиндустриализации).  
В масштабе региона механизм импортозамещения должен реализовываться в рамках 

региональной промышленной политики, которая направлена на решение задач которые 
касаются непосредственно регионального развития. В роли основного архитектора , 
защитника социально – экономических преобразований выступает именно государство, в 
том числе и с сфере импортозамещения. Импортозамещение затрагивает интересы 
крупных международных компаний, которые будут стараться задействовать широкий 
спектр инструментов для сохранения своих позиций на мировых рынках, что 
автоматически выводит импортозамещение с компетенции регионального уровня на 
государственный. 
Организация в регионе импортозамещающего производства влияет: 
Во первых, на дозагрузку всех имеющихся производственных мощностей на основе 

использования определенных специальных ресурсов и услуг соответствующих отраслей. 
Во вторых, на создание новых предприятий, которые производят стратегически важную 

для экономики продукцию. 
Если в первом случае выпуск импортозамещающей продукции потребует нескольких 

месяцев ,при условии доступности кредитов, то во втором — даже при самых 
благоприятных условиях нескольких лет.  
Учитывая, что противостояние с Западом в данный момент принимает сложный 

характер, принимая во внимание приоритеты государственных программ, процессы 
импортозамещения необходимо связывать с реализацией крупных инвестиционных 
процессов. 
Важным недостатком современной поддержки является недостаточный размер 

бюджетных средств и неравномерность их распределения по различным группам хозяйств. 
Для того чтобы осуществлялись крупномасштабные государственные проекты, 

необходимо развивать импортозамещающие производства в регионах, которые позволяют 
решать внутри региональные проблемы. 

 Основные пункты экономическая целесообразность импортозамещения : 
1. Прибавочная стоимость не сможет сохраниться в рамках государства, если 

приобретать нужную продукцию за рубежом. 
2.  Рост отечественного производства позволяет не только сохранить рабочие места, 

но и создать новые, совершенствовать подготовку кадров. 
3. Размещение производства импортозамещающей продукции на базе уже 

существующих предприятий, ибо организация импортозамещающих производств с нуля в 
нынешних экономических и политических условиях осложнена не только недостатком 
инвестиционных ресурсов, но и лимитом времени, это и становится важнейшим 
направлением развития импортозамещения . 

 4.Активное импортозамещение, базирующееся на создании новых 
конкурентоспособных производств, способствует структурным преобразованиям в 
экономике, позволяя формировать новые производства и отрасли, создавать 
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дополнительный спрос на собственное оборудование, сырье, материалы, развивать научные 
исследования, переходить на мировой уровень НИОКР.  

5. Импортозамещающая продукция обычно обходится дешевле, чем привезенная из - за 
рубежа, за счет отсутствия таможенных пошлин, более низких издержек и щадящей 
налоговой нагрузки. В развитии импортозамещающих производств ключевая роль 
принадлежит активизации внутренних стимулов.  

6. Местные компании лучше знают требования и предпочтения своего потребительского 
рынка, национальные, культурные, образовательные и экономические особенности.  

7. Импортозамещение необходимо для обеспечения непрерывности поставок 
стратегической продукции, которая должна производиться внутри страны несмотря на 
форс - мажорные обстаятельства.  
Таким образом, можно сделать вывод о том, что региональные органы власти и 

предприниматели (корпорации) не могут быть пассивными наблюдателями в реализации 
политики импортозамещения. Региональные органы власти могут создавать благоприятные 
условия и соответствующую инфраструктуру для сотрудничества компаний с целью 
рационального использования установленных мощностей и имеющихся ресурсов.  

 © Гордейчик С.В. 2020 
 

 
 

Горохова К. В. 
Санкт - Петербургский филиал Российской таможенной академии,  

старший преподаватель кафедры экономики таможенного дела, к.э.н.,  
 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ  
В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

 
Аннотация 
Принятие управленческих решений – одна из ключевых обязанностей менеджеров 

организации, которая состоит из логически последовательных действий, обеспечивающих 
достижение целей управления. Процесс принятия решений является важной частью работы 
руководителя. Последствия от принятого решения могут затрагивать интересы всего 
общества в целом, например, когда по вине предприятий случаются экологические 
катастрофы. В связи с этим суть принимаемого решения должна быть тщательно 
продумана. Современные условия предъявляют к управленческим решениям новые 
требования, управляющим необходимо быстро адаптироваться к изменениям, вовремя 
внедрять их в деятельность для эффективного функционирования предприятия. 
Ключевые слова 
Управленческие решения, социальная сфера, признаки управленческих решений, 

процесс принятия управленческих решений. 
 
Управленческие решения – это комплекс решений о дальнейшем развитии организации, 

которые принимаются менеджером высшего уровня, при выполнении своих должностных 
обязанностей. 
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