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РОЛЬ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОГО КАПИТАЛА В РАЗВИТИИ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Гордейчик С. В. 

Республика Беларусь, г. Барановичи 

Барановичский государственный университет, 

преподаватель 

 

Савчук Д. Г. 

Республика Беларусь, г. Барановичи 

Барановичский государственный университет, 

студент 

 

На предыдущих этапах развития общества ключевыми факторами производства 

выступали природные и трудовые ресурсы. Ныне, благодаря активному развитию инно-

вационной экономики, информационным технологиям и коммуникациям, доминирую-

щую роль приобретают знания, а интеллектуальный капитал становится основным ис-

точником производства, поскольку его формирование и использование приносит боль-

ший дополнительный доход, чем материальные активы [1]. В центре внимания оказы-

вается человек как носитель интеллекта, а, следовательно, и определенных способно-

стей к творческой деятельности. В таких условиях интеллектуальный капитал органи-

зации, как совокупность ее интеллектуальных ресурсов, становится ключевым факто-

ром формирования успеха и достижения целей экономического роста организации на 

основе повышения ее конкурентоспособности [2]. 

По мнению Т. Стюарта, «интеллектуальный капитал – это интеллектуальный ма-

териал, включающий в себя знания, опыт, информацию и интеллектуальную собствен-

ность и участвующий в создании ценностей» [4]. Углубленный анализ эволюции теоре-

тических подходов к исследованию категории «интеллектуальный капитал» позволил 

сделать вывод, что интеллектуальный капитал понимается как в узком, так и широком 

смысле.  

В узком – это совокупность качественных свойств индивида, которые состоят из 

знаний, навыков, идей, принадлежащих ему объектов интеллектуальной собственно-

сти, а также его потенциальных способностей самостоятельно воспроизводить все это 

в будущем.  

В широком смысле сущность интеллектуального капитала, как экономической ка-

тегории, можно определить как систему отношений различных экономических субъек-

тов в ходе рационального использования накопленных знаний, опыта, информации, 

и как интеллектуальную собственность в целях инновационного производства конкрет-

ных товаров и услуг, повышения жизненного уровня населения, решения проблемы 

устойчивого развития экономики страны. 

На сегодняшний день исследование интеллектуального капитала становится осо-

бенно актуальным в связи с модернизацией и инновационным развитием, с построе-

нием экономики, базирующейся на знаниях, формированием национальной инноваци-

онной системы, стимулирующей разработку и использование новейших знаний и техно-

логий, производств на их основе. Следовательно, новые технологии, знания и умения 

становятся неотъемлемым условием для устойчивого и качественного развития фирмы [4].  

Ученые выделяют несколько предпосылок, которые послужили причинами раз-

вития теории интеллектуального капитала.  

Во-первых, постепенное истощение природных запасов и рост материального ка-

питала: добыча и использование традиционных ресурсов связаны с большими затра-

тами, в то время как стоимость копирования информации равна нулю.  
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Во-вторых, все больше людей старается получать образование, и постоянно повы-

шают его уровень, поскольку спрос на высококвалифицированных специалистов обеспе-

чивает высокую заработную плату. Поэтому во многих компаниях существуют внутри-

корпоративные системы повышения квалификации, обеспечивающие непрерывный 

рост интеллектуального капитала организации.  

В-третьих, инвесторы стремятся получить наиболее детальную информацию о де-

ятельности фирмы, чтобы раньше конкурентов приобрести ценные бумаги наиболее 

перспективных фирм.  

В-четвертых, если на благо фирмы трудятся лучшие специалисты в своей обла-

сти, то это гарантирует рост конкурентоспособности компании и получение дополни-

тельной прибыли.  

Следовательно, сегодня успех фирмы зависит не от традиционных факторов про-

изводства, а от эффективного использования человеческого разума, лежащего в основе 

интеллектуального капитала [1]. 

Переход к новому обществу, в котором знания становятся ведущим фактором об-

щественного производства, знаменует одновременно переход к новой структуре стоимо-

сти того, что мы потребляем. По существу, изменения не столько на макроуровне, 

сколько на микроуровне определяют существенные сдвиги в экономических характери-

стиках современного общества. Это выражается, в частности, в том, что изменяется 

структура себестоимости всех материальных продуктов, производство становится все бо-

лее наукоемким [3]. 

Обладание доступом к важнейшему ресурсу в настоящих условиях представляет 

собой путь создания конкурентного преимущества фирмы. Однако конкуренты могут 

имитировать его и разработать методы замены этого ресурса [5]. 

Классификация воспроизводства интеллектуального капитала в зависимости от 

источников его финансирования также имеет важное теоретическое и прикладное зна-

чение. От состава и структуры источников финансирования воспроизводственного про-

цесса в определенной степени зависит уровень эффективности его использования [4]. 

Таблица 1 – Классификация видов воспроизводства интеллектуального капитала [4] 

Классификацион-

ный признак 
Виды воспроизводства интеллектуального капитала 

1. Масштаб воспроиз-

водства

 расширенное;

 простое;

 суженное

2. Уровень воспроиз-

водства

 макроэкономический;

 региональный;

 мезоэкономический;

 микроэкономический;

 уровень индивида

3. Сфера воспроизвод-

ства

 воспроизводство в сфере материального производства;

 воспроизводство в сфере услуг;

 воспроизводство в некоммерческом секторе и т. д.

4.Специфичность

воспроизводства

 воспроизводство общего интеллектуального капитала;

 воспроизводство специфического интеллектуального капитала
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Окончание табл. 1 

5. Характер трудовых 

ресурсов 

 

 воспроизводство интеллектуального капитала экономически ак-

тивного населения;  

 воспроизводство интеллектуального капитала занятого населения; 

 воспроизводство интеллектуального капитала официально заре-

гистрированных безработных 

6. Инновационность 

воспроизводственного 

процесса 

 

 воспроизводство интеллектуального капитала, вызывающее его 

количественные изменения; 

 воспроизводство, вызывающее качественные изменения; 

 воспроизводство, являющееся основой инновационного «про-

рыва» в технике, технологии, организации производства и т. п.  

7. Источники финанси-

рования воспроизвод-

ственного процесса 

 

 воспроизводство, финансируемое за счет государства; 

 воспроизводство, финансируемое за счет средств организации; 

 воспроизводство, финансируемое за счет индивида; 

 воспроизводство, имеющее смешанные источники финансирования 

8. Полнота воспроиз-

водственного процесса 

 

 воспроизводство, последовательно включающее все четыре стадии; 

 воспроизводство, включающее сокращенное количество стадий 

 

Таким образом, в современной экономике постиндустриального общества проис-

ходит переход от использования материальных и денежных ресурсов к нематериаль-

ным, в основе которых лежит интеллектуальный капитал, что влечет рост роли знаний, 

информации, электронных информационных технологий, увеличение числа людей,  

занятых интеллектуальным трудом. Следовательно, современное предприятие это, 

прежде всего, интеллектуальный капитал, который не имеет материальной формы, 

и его определенная часть не принадлежит полностью собственнику.  

В рамках проведенного исследования выявлено, что понятие интеллектуальный 

капитал является многогранным и многоаспектным, отсюда такое большое количество 

определений данного явления. Этот вид капитала предопределяет его творческие воз-

можности по созданию и реализации интеллектуальной и инновационной продукции. 

С переходом к постиндустриальному обществу возрастает роль качественного и непре-

рывного образования, поскольку сегодня сотрудники фирмы заняты производством не 

столько товара, сколько знаний, на основе которых формируются инновационные про-

цессы, обеспечивающие прибыль и конкурентное преимущество на рынке. Поэтому се-

годня уделяется особое внимание анализу сущности данного феномена, который необ-

ходим для создания интеллектуальных продуктов и услуг, а также для достижения эко-

номического роста фирмы [1]. 
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