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МЕТОДИЧЕСКАЯ СИСТЕМА ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ ВОСПИТАТЕЛЕЙ  
В ПРИМЕНЕНИИ ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 
В современном детском саду роль воспитателей как непосредственных участников разработки и внедрения инновацион-

ных практик становится все более востребованной в рамках повышения качества профессиональной деятельности, в том числе при 
реализации технологий проектной деятельности. Однако внедрение новшеств требует от педагога системного планирования и реа-
лизации собственной деятельности на основе системно-деятельностного подхода в соответствии с требованиями Федерального го-
сударственного образовательного стандарта дошкольного образования. Вместе с тем воспитатели сталкиваются с целым рядом 
проблем при организации проектной деятельности, в числе которых можно обозначить недостаточную системность и целостность 
разрабатываемых непосредственно педагогом педагогических проектов, непроработанность научно-методического сопровождения 
проектной деятельности воспитателей. Компетентное построение проектной деятельности в системе дошкольного образования 
предполагает создание адаптивной, достаточно гибкой и результативной системы повышения квалификации педагогов. Цель дан-
ной статьи — представить подходы к разработке системы методического сопровождения проектной деятельности воспитателя, 
показать возможности модели такой системы в повышении проектной компетентности педагога.  
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METHODOLOGICAL SYSTEM FOR INCREASING THE QUALIFICATION OF TEACHERS  
IN THE APPLICATION OF PROJECT ACTIVITIES 

 
In a modern kindergarten, educators are initiators and direct participants in the process of creating innovative models of pedagogical 

systems, including with the use of project activities. But in order for these developments to be effective, they need to be carefully designed. 
The lack of consistency and integrity of the implemented pedagogical projects, the lack of scientific and methodological support for the 
project activities of educators — these are the problems that modern teachers face. Competent construction of projects in the system of pre-
school education presupposes the creation of a flexible, effective system of professional development of teachers in their application. The 
purpose of this article is to present approaches to the development of a system of methodological support for the project activities of  
a teacher, to show the possibilities of a model of such a system in increasing the project competence of a teacher. 
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Введение. Модернизационные процессы в системе дошкольного образования обусловили необ-
ходимость решения задач пересмотра его содержания, выявления продуктивных методов и технологий 
организации образовательной деятельности с дошкольниками, что определяет в целом качество построе-
ния образовательной системы [1; 2] Поэтому поднимается вопрос о создании условий для повышения 
квалификации педагогов, в том числе в сфере применения проектной деятельности, для результативного 
решения всех поставленных профессиональных задач. В рамках федерального проекта «Учитель бу-
дущего» предусмотрено внедрение национальной системы учительского роста, создание условий для 
овладения педагогами современными образовательными технологиями. В том числе не менее 70 % пе-
дагогов в возрасте до 35 лет будут вовлечены в различные формы поддержки и сопровождения в первые 
три года работы. Мероприятие в рамках проекта предусматривает вовлечение в систему сопровождения 
специалистов-практиков, а также представителей профессорско-преподавательского состава высших 
учебных заведений, что будет способствовать повышению уровня профессионального мастерства и ка-
чества преподавания. Осознанное отношение воспитателя к практической значимости различных ин-
новаций в системе дошкольного образования, включая технологии проектной деятельности, является ба-
зовой основой для успеха его деятельности не только на профессиональном, но и личностном уровне [3]. 
Вместе с тем на практике воспитатели сталкиваются с авторитарным со стороны руководства вклю-
чением в инновационный процесс, часто даже не учитывающим их профессиональную и личностную 
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готовность к применению проектной деятельности [4]. Поэтому необходимо повышение квалификации 
воспитателей дошкольных учреждений в направлении педагогического проектирования. Безусловно пе-
дагогическое проектирование, встроенное в практику жизнедеятельности дошкольного образования, 
обеспечивает в целом развивающий характер его образовательной среде, делая его более мобильным  
и конкурентоспособным в современных условиях. Необходимо подчеркнуть особую роль педагогиче-
ского проектирования как целостной, системной деятельности, осуществляемой в условиях образо-
вательного процесса и направленной на обеспечение его эффективного функционирования и развития. 

Результативность проектной деятельности в детском саду на вызывает сомнений при педагогиче-
ской обоснованности их применения воспитателем, однако их стихийное применение как «модной ин-
новации» может оказать негативный эффект на формирование личности дошкольника. Одной из про-
блем современного дошкольного образования является низкая проектная компетентность воспитателей. 
Под проектной компетентностью педагога понимается система мотивов, знаний, умений, навыков, лич-
ностных качеств педагога, которая обеспечивает эффективность использования проектной деятельности 
в работе с дошкольниками. Выделенные компоненты проектной компетентности являются необходи-
мыми индикаторами построения программ повышения квалификации воспитателей и определяют выбор 
соответствующих методов и технологий их целостного развития у педагогов дошкольного образования. 
В современном детском саду реализуются разнообразные формы методической поддержки и сопровож-
дения повышения квалификации педагогов, однако зачастую они носят характер отдельных меропри-
ятий разового характера. Однако целостное управление модернизацией образовательного процесса пред-
полагает решение обозначенного вопроса на основе системно-деятельностного подхода. Одним из путей 
комплексного решения рассматриваемой проблемы может стать конкретизация подходов к разработке 
модели методического сопровождения проектной деятельности педагогов. Задача исследования заклю-
чается в рассмотрении модели методического сопровождения повышения квалификации воспитателей, 
способствующей развитию у них проектной компетентности. 

Основная часть. Перестройка ресурсного обеспечения (в том числе научно-методического) системы 
повышения квалификации педагогов дошкольного образования может стать базовой основой повышения 
эффективности её деятельности. Можно выделить различные пути создания названного ресурса:  

1) обеспечение системы профессионального повышения квалификации, разрабатываемой и осу-
ществляемой в конкретном детском саду, дидактическими и методическими разработками, отвечающи-
ми современным требованиям педагогической науки и практики;  

2) совместная продуктивная деятельность методической службы дошкольной организации и её 
сетевых партнеров;  

3) апробация и внедрение в практику более эффективных моделей, методик, технологий, в том чи-
сле информационных, организации образовательного процесса. Для решения задач исследования при-
менялись методы теоретического анализа психолого-педагогической литературы по проблеме исследова-
ния, анализ опыта работы воспитателей дошкольного образования, анкетирование педагогов. 

Теоретический анализ современной психолого-педагогической литературы показал, что в совре-
менной системе образования проблеме самореализации педагога, повышения квалификации уделяется 
большое внимание [5—7]. Для внедрения технологий проектной деятельности в систему дошкольного 
образования важное значение имеет готовность воспитателей к её реализации, которая определяется 
наличием у педагога положительной мотивации к целостному проектированию собственной профессио-
нальной деятельности с применением проектных технологий, теоретических знаний и навыков, их прак-
тического применения в её организации с дошкольниками, высокого уровня рефлексивности, а также 
творческого подхода к решению профессиональных задач. Это определяет уровень сформированности 
проектной компетентности воспитателя. Применение проектной деятельности выступает основой для 
обновления и повышения качества образовательного процесса, показателем профессионального мастер-
ства воспитателя. В целях изучения характера трудностей, с которыми сталкиваются воспитатели дет-
ского сада при применении проектной деятельности, был проведен опрос, в котором участвовало 25 вос-
питателей. В рамках опроса выявлялись знания педагогов как по общим вопросам проектирования 
собственной профессиональной деятельности, так и знание возможностей проектной деятельности для 
решения задач построения образовательного процесса в дошкольном образовании.   

Анализ результатов анкетирования позволил выделить следующие профессиональные затруднения 
воспитателей дошкольного образования при проектировании профессиональной деятельности: определе-
ние сущностных характеристик понятий «проект», «проектная деятельность», «проектирование» (36 %); 
обоснование объектов педагогического проектирования (48 %); целостная характеристика этапов проек-
тирования (56 %); описание подходов к формулированию проблемы и противоречия при проектирова-
нии профессиональной деятельности (84 %).  

Были выявлены следующие проблемы в применении воспитателями проектной деятельности: 
выстраивание иерархии целей применения проектной деятельности в рамках своей профессиональной 
деятельности (84 %); определение ресурсов проектной деятельности (76 %); умение спланировать этапы 
реализации проектной деятельности с учётом специфики организации образовательного процесса в дет-
ском саду (68 %); представление результатов использования проектной деятельности (48 %); рефлексия 
результатов применения проектной деятельности в соответствии с поставленными целями (68 %). 
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Вместе с тем положительным результатом анкетирования является выявление высокой степени 
мотивации воспитателей к применению проектной деятельности для решения профессиональных задач, 
так как более 70 % опрошенных педагогов показали её регулярное применение в образовательном про-
цессе с дошкольниками. Несмотря на это, вопрос о целостном проектировании собственной професси-
ональной деятельности вызвал у педагогов трудности, в большинстве случаев он остался без ответа. Это 
говорит о недостаточном системном проектировании собственной профессиональной деятельности вос-
питателями и испытываемых значимых затруднениях при обобщении собственного опыта с точки зрения 
применяемых форм, тем более в плане выявления наиболее успешных и продуктивных. 

Эффективного повышения квалификации педагогов в аспекте применения проектной деятельно-
сти можно достичь при обеспечении комплекса педагогических условий, включающем развитие педа-
гогической среды в сторону укрепления коллективных взаимообязывающих и взаимоподдерживающих 
отношений; формирование соответствующих ценностных ориентаций и положительной мотивации  
к осознанному применению проектной деятельности; разработку системы управления и методической 
поддержки проектной деятельности педагогов.  

Одним из путей комплексного решения рассматриваемой проблемы может стать внедрение про-
граммно-методического обеспечения системы повышения квалификации воспитателей по применению 
проектной деятельности. Модель методического сопровождения повышения квалификации педагогов 
включает в себя аналитико-диагностический и комплексно-методический блоки. 

Аналитико-диагностический блок включает организацию комплексного мониторинга, направлен-
ного на выявление уровня готовности воспитателя к проектной деятельности. Особое внимание при этом 
уделяется выявлению индивидуальных затруднений конкретного педагога в организации проектной дея-
тельности, определению исходного состояния и уровня развития проектных компетентностей у воспита-
теля, а также экспертизе реализуемых ими проектов с детьми дошкольного возраста. При этом мони-
торинг проектной компетенции педагогов может осуществляться по следующим показателям: 

 уровень развития организационного компонента проектной компетентности — результативность 
управления своей деятельностью и поведением, умение планировать жизнь и действия по достижению 
целей, преодолевать трудности, организовывать свое время, степень развития осознанной саморегуляции; 

 уровень развития мотивационно-рефлексивного компонента — способность личности к осмыс-
лению, изучению, анализу результативности профессиональной деятельности; 

 уровень сформированности профессионально-творческой составляющей проектной компетент-
ности педагога — умение разрабатывать содержание проектов, опираясь на научно-обоснованные тре-
бования к его структуре и содержанию. 

Комплексно-методический блок рассматриваемой модели повышения квалификации воспитателей 
включает целостное изучение современной нормативно-правовой базы организации проектной деятель-
ности педагогов, что позволит чётко определить права и обязанности воспитателей в рамках организа-
ции проектной деятельности, функционал и способы поддержки проектной деятельности всех субъектов 
образовательного процесса. Вторым компонентом в данном блоке является практическая разработка ин-
дивидуального маршрута конкретного педагога по организации собственной профессиональной деятель-
ности с применением проектных технологий, основная цель которого заключается во включении воспи-
тателя в самостоятельную активную деятельность по реализации конкретных проектных технологий  
в рамках решения актуальных профессиональных задач. Особое внимание уделяется применению деятель-
ностных технологий решения задач повышения квалификации воспитателя в овладении технологиями 
проектной деятельности; в частности, экспертный анализ кейсовых ситуаций, описывающих технологии 
применения конкретных видов проектов при организации образовательной деятельности с дошкольни-
ками, групповая разработка мини-проектов по основным направлениям воспитательной деятельности. 
Это позволяет педагогам овладеть знаниями теоретических и технологических основ проектирования  
и развития ориентировочной основы проектировочных умений: обосновывать актуальность применения 
проектных технологий для решения задач профессиональной деятельности, определять этапы организа-
ции проектной деятельности, а также критерии оценки ее результативности. 

Заключение. В целом, использование гибких возможностей выбора собственного образовательного 
маршрута при повышении квалификации позволяет воспитателю выявить и решить индивидуальные про-
фессиональные затруднения в применении проектной деятельности, обоснованно выбирать виды и формы 
организации проекта по отношению к детям дошкольного возраста, выстраивать содержание этапов це-
лостной технологии организации проектной деятельности. Ещё одной возможностью для воспитателя  
в рамках его личностного профессионального роста является системный обмен ресурсами участников си-
стемы повышения квалификации, демонстрация передового опыта применения проектной деятельности 
для решения конкретных значимых задач современной системы дошкольного образования, формирование 
представлений о разных подходах и технологиях построения профессиональной деятельности, предо-
ставления права воспитателю действовать с помощью того инструментария, который ему предпочтителен.  

Таким образом, системное управление проектной деятельностью педагогов через предлагаемую 
модель помогает воспитателям в формировании индивидуального педагогического стиля работы, разви-
тии самостоятельности, самообразования, конструировании учебно-воспитательного процесса на основе 
достижения современной науки и передового педагогического опыта.  
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В статье рассматриваются вопросы организации сотрудничества высшего учебного заведения, школы и дошкольной обра-
зовательной организации в рамках деятельности региональных инновационных площадок. Обосновывается актуальность исполь-
зования инновационных форм взаимодействия социальных институтов образования. 
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OPPORTUNITIES, PROBLEMS 
 

The article considers issues of engaging between higher education, middle school education and pre-school education within regional 
innovative forums. Author gives the ground for relevance of using innovative forms of engaging between different social educational institutes.  
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Введение. В последние годы актуальными стали вопросы сотрудничества высшего учебного за-

ведения, школы и дошкольной образовательной организации (далее — ДОО). Образовательная практика 
и современные тенденции модернизации и реформирования в системе образования Российской Федера-
ции актуализируют проблему использования инновационных форм взаимодействия социальных инсти-
тутов образования — ДОО, школы и высшего учебного заведения. 

Основная часть. Партнёрство образовательных организаций включает такие направления, кото-
рые требуют научно-методического сопровождения и поддержки, т. е. научно-исследовательской, научно-
методической, а также консалтинговой деятельности: 

 формирование системы регулирования трудоустройства и закрепления выпускников высших 
учебных заведений в образовательных учреждениях; 

 совместная организация и проведение научно-практических конференций разного уровня, олим-
пиад, викторин, конкурсов, научных и творческих проектов для воспитанников ДОО, обучающихся школ; 

 организация и проведение тематических курсов, дискуссионных площадок, педагогических рин-
гов для педагогических коллективов образовательных организаций; 
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