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ПРОБЛЕМЫ ИНВЕСТИРОВАНИЯ В СФЕРЕ НАРАЩИВАНИЯ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОГО КАПИТАЛА  
 
Введение. Наращивание интеллектуального капитала – это деятельность субъектов экономики, от которой 

на прямую зависит эффективность всех процессов производства, распределения и оказания услуг. Не имеет 
значение, сколько материальных или финансовых ресурсов имеется для осуществления экономической деятель-
ности, без правильной организации использования вложений любая бизнес-единица потерпит крах на рынке. 
Именно от уровня развития интеллектуального капитала зависит качество главного ресурса экономики — инфор-
мации. По данной причине в условиях современного функционирования экономики следует направлять большие 
объемы инвестиций в развитии сферы образования и научной деятельности для развития экономики. Но, при вло-
жении ресурсов для наращивания и совершенствования интеллектуального капитала возникает ряд проблем. 

Основная часть. Интеллектуальный капитал в экономике приобретает более существенную роль.  
Данное связано с переходом экономической системы из индустриальной стадии в постиндустриальную, а также 
с приобретением такого ресурса, как информация, статуса главного «расходного материала» в экономике. Для 
Республики Беларусь развитие образовательной сферы выступает одним из приоритетных направлений эконо-
мического и социального развития страны, поскольку именно от интеллектуального потенциала населения  
зависит рост основных показателей благосостояния общества. По данной причине всё больше вложений 
направляются на создание новых учебных заведений, моральное стимулирование преподавателей и деятелей 
науки, разработки и внедрения новейших технологий и современных методов организации производства.  
Инвесторами в данной сфере экономики выступают не только государство, но и общественные организации, 
частные юридические и физические лица [1]. 

Интеллектуальный капитал подразумевает под собой совокупность знаний, навыка и опыта людей, а также 
программные обеспечения, базы данных, патенты и прочие объекты интеллектуальной собственности. Данный 
вид ресурсах в экономической системе широко задействован. Примерами объектов интеллектуального капитала 
являются чертежи, техническая документация, программные продукты, базы данных, литература, научные статьи, 
исследовательские работы, опытные образцы, модели, а самое главное, человеческий интеллект [2]. 

Наращение интеллектуального капитала в экономике происходит в следующих направления: 
− подготовка новых специалистов и повешение квалификации сотрудников предприятий; 
− совершенствование информационной базы знаний; 
− разработка новых технологий и программных продуктов; 
− совершенствование процесса научно-технических испытаний и исследований, а также патентной  

деятельности. 
Вышеуказанные направления являются основными в области развития образовательной среды. 
Проблема финансирования развития интеллектуальной сферы заключается в главной особенности выше-

указанных ресурсов экономки - отсутствие материальной формы. Интеллектуальные ресурсы не имеют матери-
альной формы. Все данные о проведенных исследованиях, отчеты, базы данных и другие виды информации 
находятся на различных носителях (диски, карты памяти, бумага и др.).  

Инвестирование любого вида деятельности осуществляется в трех формах: реальные (вложения в виде 
специализированного оборудования и техники, помещений, транспорта, мебели, носителей данных и др.), фи-
нансовые (денежные средства, ценных бумаг на развитие и расширение экономической деятельности субъекта 
инвестирования),  нефинансовые (инвестирование путем предоставления достижений научно-технического 
прогресса, права на использование элементов товарной марки и фирменного стиля) и интеллектуальное (вклады 
в образование и повышение квалификации) [3]. 

Инвестиционная деятельность также связана с риском не получить желаемый результат (социальный, 
интеллектуальный или финансовый) или не получить никакого эффекта от проведенных мероприятий. При 
вложении любых видов ресурсов в область интеллектуального развития риск достаточно велик, поскольку воз-
никают существенные трудности в организации процесса контра над использованием инвестиций. Все вложения 
направленны на обеспечение создания, хранения и использования знаний и опыта. Эффективность от использо-
вания всех научных исследований, разработок можно просчитать только по прошествии достаточно длительного 
временного периода. Во внимание при инвестировании в изучаемую в данной работе сферу, требуется учесть 
такой фактор, как время. Значительный результат от вложения в развитие интеллектуального потенциала  
возможно только через достаточно длительный период времени. По данной причине, данного рода инвестиции 
носят долгосрочный характер. И то результат использования интеллектуальных ресурсов может оказаться  
незначительно положительным или даже отрицательны. Информация достаточно быстро устаревает. Устаревание 
затрагивает, как и сами данные, так и их носители информации: на смену дискет пришли диски, документация 
с бумаги перешла на цифровые носители. А главное, износу подвержен и человек, поскольку мозг не является 
безграничным хранилищем для данных. Со временем, по мере старения, многая информация забывается. 
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Заключение. В заключении можно отметить, что процесс инвестирования в развитие интеллектуальных 
капитала достаточно проблематичный, долгосрочный и рискованный процесс. Специфика инвестирования  
в такую отрасль, как образование создает трудности для предоставления вложений и определения степени эф-
фективности от данных мероприятий. Но, не смотря на проблематичность данного объекта инвестирования, 
развитие интеллектуального капитала – приоритетная задача современной экономики. 
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ФОРМИРОВАНИЕ ЭФФЕКТИВНОЙ СИСТЕМЫ МОТИВАЦИИ  
В УСЛОВИЯХ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ НЕСТАБИЛЬНОСТИ  

 
Введение. Вопрос об эффективной системе мотивации персонала был актуален во все времена. От методов 

мотивации зависят результаты работы сотрудников, а значит и эффективность всего предприятия в целом.  
В условиях нестабильности этот вопрос ощущается более остро. Ситуация экономического кризиса опасна не 
только финансовыми потерями и снижением влияния на рынке, но и потерей квалифицированных сотрудников, 
в которых нуждается организация, так как без их вклада в работу пережить кризис практически невозможно. 

Основная часть. Одной из основных задач для менеджмента на этапе кризиса является удержать своих 
ключевых работников. Из-за проблем с кадрами организация вынуждена менять систему материальной  
и нематериальной мотивации. Одними из известных кадровых проблем являются:  

− недовольство заработной платой из-за задержек выплат и уменьшения разницы между оплатой труда 
работников разных профессиональных уровней; 

− потеря высококвалифицированных кадров, в связи с отсутствием грамотной системы удержания  
и вовлеченности сотрудников в компании; отсутствие корпоративной культуры; 

− социально-психологическая неустойчивость, вызванная волнениями о возможном увольнении, попадании 
под сокращение, неуверенности в устойчивости и росте предприятия [1]. 

Системе управления персоналом необходимо применить антикризисные методы управления с помощью 
взаимодействия руководителей, специалистов и рабочих организации. Работников настигает волна волнений  
и тревоги из-за отсутствия стабильности. Руководство должно успокоить своих подчиненных, уведомить об 
обстановке на предприятии и о планах руководства в борьбе с кризисом для их мотивации. Нужно донести 
информацию, в которой будет содержаться: 

− описание состояния организации; 
− более допустимый ход событий, в случае несоблюдения мер по борьбе с кризисом; 
− способы преодоления возникшей ситуации и наиболее вероятный исход от их осуществления и роль 

коллектива в успехе проведения необходимых мер [2]. 
Донести эту информацию можно разными способами, например, личный контакт, письменное обращение, 

использование рабочих советов. Не стоит забывать о положении сотрудников и масштабов организации,  
и, исходя из этого, выбирать форму информирования. 

Стимулирование и вовлечение всех работников в деятельность по проведению антикризисных 
мероприятий, управление рисками возникновения конфликтов и демотивации сотрудников являются миссией 
для HR-менеджера в ситуации кризиса.  

В настоящее время, помимо классификации на монетарный и немонетарный способ повышения 
заинтересованности сотрудников в достижении поставленных целей, существует два пути мотивации: 

1. Поощрять и награждать. 
2. Развивать и взращивать. 
Рассмотрим каждый путь по отдельности. 
Метод «Поощрять и награждать» подразумевает организацию и проведение конкурсов, соревнований, 

эстафет. Эти активности несут положительный эффект с двух сторон. Во-первых, благоприятно сказываются  
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