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УЧРЕЖДЕНИЯ ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ» 

 
Введение. Программа развития системы дошкольного образования одним из направлений определяет со-

вершенствование профессиональных компетенций воспитателей учреждений дошкольного образования (УДО) [1]. 
Актуальность выделенного направления определяется требованиями современной социокультурной 

ситуации развития системы образования в целом. В настоящее время востребован не только педагог-технолог, 
но педагог-исследователь, способный самостоятельно ставить и решать образовательные задачи. 

Основная часть. Современная образовательная стратегия ориентирует педагогов учреждения 
дошкольного образования на освоение компетенций, востребованных современной практикой. В целях 
создания необходимых условий для достижения качества дошкольного образования разрабатываются 
технологии, направленные на изменение внутренней позиции воспитателя, его ценностно-смыслового 
отношения к профессиональной деятельности как необходимого условия для принятия и развития новых 
педагогических идей. Необходимость обновления и повышения качества дошкольного образования неизбежно 
приводит к обновлению профес-сиональной деятельности воспитателя детского сада, что находит выражение  
в совершенствовании профес-сиональной компетентности. 

Современные подходы и трактовки профессиональной компетентности весьма различны. Чаще всего это 
понятие употребляется интуитивно для выражения высокого уровня квалификации и профессионализма. 
Профессиональная компетентность рассматривается как характеристика качества подготовки специалиста, 
потенциала эффективности трудовой деятельности (Пугачёв, 2000). В педагогике данную категорию 
рассматривают либо как производный компонент от «общекультурной компетентности» (Н. Розов, 
Е. В. Бондаревская), либо как «уровень образованности специалиста» (Б. С. Гершунский, А. Д. Щекатунова). 
Если попытаться определить место компетентности в системе уровней профессионального мастерства, то она 
находится между исполнительностью и совершенством (Чошанов, 1996) [2]. 

Анализ научной литературы показывает, что учёные, изучающие проблему компетентности педагога,  
в своих исследованиях используют то термин «профессиональная компетентность», то термин «педагогическая 
компетентность», то оба термина, а иногда объединяют их по аналогии с профессионально-педагогической 
деятельностью: «профессионально-педагогическая компетентность». 

В настоящее время в науке нет единого подхода к определению этого понятия. Так, по мнению 
В. А. Сластёнина, И. Ф. Исаева, А. И. Мищенко и Е. Н. Шиянова, профессиональная компетентность педагога 
выражает единство его теоретической и практической готовности к осуществлению педагогической 
деятельности, при этом основу структуры компетентности педагога составляют многочисленные 
педагогические умения, характеризующие эту готовность [3, с. 20]. 

По мнению С. А. Дружилова, профессиональная компетентность педагога — это многофакторное 
явление, включающее в себя систему теоретических знаний учителя и способов их применения в конкретных 
педагогических ситуациях, ценностные ориентации педагога, а также интегративные показатели его культуры 
(речь, стиль общения, отношение к себе и своей деятельности, к смежным областям знания) [2]. 

Профессиональную компетентность педагога А. К. Маркова определяет как проявляющуюся готовность  
к педагогической деятельности, его отношение к делу, личностные качества, а также стремление к новому, 
творческому осмыслению своей работы и представляет собой сложное и многогранное явление. Она 
определяется не только профессиональными базовыми знаниями и умениями педагога, но и ценностными 
ориентациями, мотивами его деятельности, пониманием им себя и окружающего мира, стилем 
взаимоотношений с людьми, с которыми он работает, его общей культурой, способностью к развитию своего 
творческого потенциала [4, с. 41]. Автор выделяет узко профессиональную и личностную человеческую 
компетентность педагога. Кроме того, она указывает на возрастную компетентность, включающую следующие 
элементы: вхождение в специальность; овладение нормами профессиональной деятельности  
и профессионального общения; творчество как индивидуальный вклад в общественный опыт своей профессии; 
описание личного опыта для передачи его следующим поколениям [5]. 

Изучение различных подходов к определению сущности понятия «профессиональная компетентность» 
даёт возможность представить его как интеграцию знаний, опыта и профессионально значимых личностных 
качеств, ценностных ориентаций, которые отражают способность педагога эффективно выполнять 
профессиональную деятельность. 

Доминирующим блоком профессиональной компетентности педагога является личность педагога,  
в структуре которой выделяют: мотивацию личности (направленность личности и её виды), свойства 
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(педагогические способности, характер и его черты, психологические процессы и состояния личности), 
интегральные характеристики личности (педагогические самосознание, индивидуальный стиль, креативность — 
как творческий потенциал) [4, c. 35]. 

Профессиональная компетентность формируется уже на стадии профессиональной подготовки 
специалиста. Но если обучение в педагогическом учреждении высшего образования следует рассматривать как 
процесс формирования основ (предпосылок) профессиональной компетентности, то их совершенствование  
в процессе осуществления профессиональной деятельности — как процесс развития и углубления 
профессиональной компетентности, прежде всего, высших её составляющих. 

В психолого-педагогической литературе существуют также различные позиции в представлении 
исследователей о структурных компонентах профессиональной компетентности педагога. Так, одни авторы 
подразумевают под ними иерархию знаний и умений (А. Г. Казакова, Л. В. Комаровская, Н. В. Кузьмина), 
другие (Ю. В. Варданян, А. К. Комарова, Н. В. Матяш, Е. М. Павлюченков) — ряд специфических 
способностей, которые предполагают профессиональное мастерство. 

В нашем исследовании мы выделяем следующие компоненты профессиональной компетентности 
педагога дошкольного образования: ценностно-смысловой, когнитивный, деятельностный, коммуникативный 
и личностного самосовершенствования [6]. 

Ценностно-смысловой компонент включает в себя следующие субъективные характеристики специалиста: 
психологические позиции, педагогическую направленность, ценностные установки, личностные особенности. 

Когнитивный компонент включает в себя знания в области профессиональной деятельности, 
технологии, методики осуществления образовательной деятельности. 

Деятельностный компонент — владение навыками и умениями преобразования объекта труда  
в процессе осуществления деятельности; характеризуется уровнем самой деятельности (мотивации, 
целеполагания, сбора и обработки необходимой информации, программирования, реализации, оценки 
результата) и вариативностью способов и средств её осуществления.  

Коммуникативный компонент представляет собой способность воспроизведения информации, необходи-
мой конкретному обучаемому для присвоения знаний, характеризуется уровнем овладения вербальными и невер-
бальными средствами передачи информации ,способностью конструировать прямую и обратную связь.  

Компонент личностного самосовершенствования проявляется в осознании педагогом себя как субъекта 
педагогической деятельности, ценностей, которыми он руководствуется, определении степени адекватности 
собственных действий и форм поведения в профессионально значимых ситуациях, способности оценить свой 
труд в целом, т. е. перейти от оценки отдельных компетенций к оценке своей результативности  
и профессионализма.  

Многие исследователи обращают внимание на уровневость рассматриваемого понятия: внутри 
компетентности есть уровни, которые, в свою очередь, являются обобщающими характеристиками для более 
частных, дробных проявлений деятельности. Мы выделяем следующие уровни сформированности данных 
видов компетентностей: начальный (в собственной педагогической деятельности, как правило, 
целенаправленно не использует методы и приёмы, относящиеся к той или иной компетентности), 
исполнительский (в собственной педагогической деятельности, как правило, целенаправленно использует 
методы и приёмы, относящиеся к той или иной компетентности), инициативный (в собственной 
педагогической деятельности, как правило, целенаправленно использует разнообразные методы и приёмы, 
относящиеся к той или иной компетентности). 

С 2012 года в яслях-саду № 69, «Дошкольном центре развития ребёнка № 2 г. Барановичи»  
и Городищенском яслях-саду Барановичского района осуществляется инновационный проект «Внедрение 
ценностно-нормативной модели профессиональной деятельности воспитателя УДО». 

Компоненты данной модели представлена следующие: 
− ценностно-целевой, как выделение и формулировка ценности-цели профессионального 

самосовершенствования, декомпозиция (разукрупнение), упорядочивание совокупности ценностей-целей, 
построение «дерева целей». 

− содержательный, который включает отбор содержания, совершенствование инструментальных 
ценностей (ценности—знания, ценности—отношения и ценности—качества) на основе составления практико-
ориентированных проектов; 

− организационно-инструментальный — комплекс условий, способствующий совершенствованию 
профессиональной компетентности и составляющих её компетенций, методическое сопровождение и оценка 
результативности образовательной деятельности воспитателей. 

В процессе подготовки проекта и его реализации были выделены составляющие профессиональной 
компетентности воспитателя УДО, критерии и показатели её совершенствования. Основной этап 
инновационного проекта предполагает апробацию технологической модели совершенствования 
профессиональных компетенций воспитателя УДО, который включает следующие этапы:  

− оценка сформированности компетенций, необходимых конкретным воспитателям (компетенции нужда-
ются в развитии, компетенции эффективны, компетенции высокоэффективны); построение модели компетенций; 

− развитие профессиональной компетентности воспитателей в процессе реализации практико-
ориентированных проектов как индивидуального маршрута развития профессионализма; 
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− анализ результативности профессиональной компетентности воспитателей, её влияние на развитие 
детей дошкольного возраста. 

Критерии эффективности результатов инновационной деятельности нами рассматриваются с двух 
позиций. Во-первых, критерии эффективности связаны с её результатами, выражающимися в уровне 
профессиональной компетентности педагогов. Во-вторых, критерии эффективности связаны с влиянием 
уровня профессиональной компетентности педагогов на результаты педагогической деятельности, 
выражающиеся в качестве образованности детей. 

В качестве показателей готовности воспитателей УДО к развитию своей профессиональной 
компетентности нами выделены: высокий уровень мотивации к преобразованию профессиональной 
педагогической деятельности; адаптивность к изменениям в профессиональной педагогической среде 
(перестройка своей деятельности в связи с появлением изменений в дошкольном образовании и расширением 
вариативности образовательных услуг); способность выйти на надситуативный уровень в решении 
педагогических ситуаций; к постановке вариативных и комплексных целей профессионально-педагогической 
деятельности и поиску способов их решения посредством планирования педагогических задач; способность 
осваивать новые профессиональные компетенции, обновлять формы и методы педагогической деятельности; 
умение анализировать собственную профессионально-педагогическую деятельность и перестраивать её на 
основе освоения новой учебной и научной информации; умение решать профессиональные педагогические 
задачи не по стереотипному образцу, а на основе рефлексивного анализа ситуации. 

В ходе проведённого нами исследования на диагностическом этапе инновационного проекта 
выяснилось, что у преобладающей части респондентов (83,5%), в роли которых выступали воспитатели УДО, 
потребность в совершенствовании профессиональной компетентности существует. 

Заключение. Таким образом, внедрение ценностно-нормативной модели совершенствования 
профессиональной компетентности воспитателей учреждения дошкольного образования имеет возможность: 

1) совершенствовать профессиональную компетентность педагогов на основе выделения ведущих 
ценностей и норм деятельности, что позволит сформировать ценностное отношение к профессиональной 
деятельности и отразится на качестве дошкольного образования; 

2) повышать квалификацию педагогов без отрыва от осуществления образовательного процесса путём 
самосовершенствования профессиональных компетенций и посредством управления данным процессом через 
организацию методического сопровождения на основе индивидуального и дифференцированного подхода; 

3) создать образовательную среду учреждения дошкольного образования, в которой будет полностью 
реализован творческий потенциал каждого педагога в отдельности и всего педагогического коллектива  
в целом, что повлечёт совершенствование образовательных услуг учреждения дошкольного образования  
и привлечение дополнительных источников финансирования; 

4) учитывать потребности конкретного учреждения дошкольного образования, конкретных 
воспитателей и их различный уровень сформированности профессиональных компетенций; 

5) объединять кадровые и методические ресурсы; 
6) соединять научно-исследовательскую, образовательно-проектную и информационно-аналитическую 

деятельность педагогов дошкольного образования. 
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