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ГОСУДАРСТВЕННОЕ ФИНАНСИРОВАНИЕ  
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА  

В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 
 

Введение. Сельское хозяйство Республики Беларусь является одним из ключевых сегментов эко-
номики, развитие которого находится под пристальным вниманием государства. Особый статус сель-
скому хозяйству придаёт производимая здесь продукция — продукты питания. Именно поэтому сель-
ское хозяйство во многих странах является объектом особого внимания со стороны государства, реали-
зуемого на практике через политику государственного протекционизма. 

Основная часть. В Республике Беларусь централизованная поддержка агропромышленного про-
изводства имеет многоцелевой характер. С её помощью налаживается крупное инвестирование в разви-
тие технико-технологической базы предприятий, пополнение и воспроизводство основных и оборотных 
средств, повышение почвенного плодородия, обеспечение ветеринарного обслуживания сельскохозяй-
ственных предприятий, развитие аграрного образования и науки и др.  

На сегодня предприятия агропромышленного комплекса (далее — АПК) Республики Беларусь по 
уровню государственной  финансовой поддержки находится в лидерах среди отраслей белорусской 
экономики. Общие размеры государственной централизованной поддержки агропромышленного 
производства, направленные на развитие АПК (в долларовом эквиваленте) (рисунок 1), показывают, что 
наиболее высокий уровень поддержки сельского хозяйства со стороны государства был в Республике 
Беларусь в 2006—2007 годах и составлял около 5,7 трлн р. или 2,6 млрд дол. США (учитывая различные 
формы, виды и направления, приведённые к единому исчислению) [1, с.10 ]. В структуре бюджетных 
источников, направляемых на финансирование АПК в период с 2006 по 2010 годы преобладают 
средства фонда поддержки производителей сельскохозяйственной продукции, продовольствия  
и аграрной науки (51,9%), местные или областные бюджеты (32,3%) и непосредственно 
республиканский бюджет (15,8%) [1, с. 11]. 

В 2013 году финансовая поддержка АПК Республики Беларусь достигла 17,1 трлн р., или  
1,9 млрд дол. США, что в расчёте на 1 га сельхозугодий составляет 205 дол. США. Для сравнения:  
в 2011-м объём бюджетных ассигнований составил 1,7 млрд долларов США, а в 2012-м — 1,8 млрд. В бюджете 
на 2014 год предусмотрено направить 15,1 трлн р. для поддержки АПК, или 1,6 млрд. долларов США [3].  

Однако, несмотря на имеющуюся поддержку со стороны государства, в работе АПК Республики 
Беларусь имеются существенные проблемы: в январе—августе 2013 года в хозяйствах всех категорий 
производство продукции сложилось на уровне 60,4 трлн р. и уменьшилось по сравнению с аналогичным 
периодом прошлого года на 2,8% (в сельскохозяйственных организациях — на 3%); по итогам 2013 года 
прибыль от реализации продукции, товаров, работ, услуг предприятий АПК снизилась на 43,9%  
(до 2,7 трлн р.), чистая прибыль уменьшилась на 28,7% (до 3,8 трлн р.) [4, с. 32]; имея высокий уровень 
субсидий, является одним из основных должников. Несмотря на предпринимаемые правительством 
усилия по борьбе с негативным явлением, к 1 августа 2013 года кредиторская задолженность 
превысила 36 трлн р., увеличившись в сравнении с данными на 1 августа 2012 года на 56,2% (на 39,3%  
с начала года). Просроченная кредиторская задолженность за прошедшие 12 месяцев возросла на 62%  
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Рисунок 1 — Общие размеры государственной централизованной поддержки агропромышленного производства,  

млн дол. США 
 
Примечания: 1. *  — прогнозный показатель. 
2. Источник: собственная разработка автора на основании [1—3]. 
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(до 5,9 трлн р.) и достигла 16,4% от общего показателя. Существенно увеличилась и внешняя кредиторская 
задолженность (на 82,1% — до 179,4 млрд р.), из которой просроченной является 24,8% (+65,7% —  
до 179,4 млрд р.) [4, с. 32]. 

При таком финансовом положении сельскохозяйственные организации не в состоянии  даже думать 
о своём будущем, не говоря  уже о том, чтобы ставить перед собой задачу перехода на инновационный 
путь развития, чем сегодня должны быть озабочены все хозяйствующие субъекты. О целесообразности 
государственной финансовой поддержки, проводимой таким образом, можно говорить лишь исходя из 
чисто тактических соображений, рассматривая её в качестве настоятельно необходимой меры, 
позволяющей сельскохозяйственным организациям более-менее успешно провести посевную и уборочную 
кампании, от которых в решающей мере зависит выполнение аграрной отраслью своей главной миссии — 
обеспечение продовольственной безопасности страны. Со стратегической точки зрения государственная 
поддержка в том виде, в котором она ныне осуществляется, экономически не оправдана. 

Продолжая рассмотрение нынешней государственной поддержки АПК Республики Беларусь, 
следует указать на те дополнительные серьёзные трудности, с которыми столкнулась практика 
централизованного финансирования. Во-первых, на сегодняшний день отсутствуют достаточные 
бюджетные средства для дальнейших крупных инвестиций в АПК. Во-вторых, долгосрочные и постоянно 
нарастающие государственные инвестиции стали порождать в сфере АПК сквозное иждивенчество, 
препятствующее переориентации предприятий на самоокупаемость и самофинансирование. В-третьих, 
вступив в Таможенный союз, Республика Беларусь взяла на себя очень серьёзные обязательства,  
в частности, в соответствии с Соглашением «О единых правилах государственной поддержки сельского 
хозяйства», государству необходимо сократить уровень господдержки сельскохозяйственной отрасли  
с 16% (по итогам 2011 года) до 10% от валовой себестоимости произведённой сельхозпродукции. 

Безусловно, развитие агропромышленного комплекса Республики Беларусь невозможно без соот-
ветствующей государственной поддержки. Между тем настало время активизировать рыночные меха-
низмы регулирования аграрного производства и сделать акценты на самоокупаемости сельскохозяйст-
венных предприятий.   

На наш взгляд, отечественному агропромышленному комплексу следует пойти по пути постепен-
ной активизации рыночных механизмов, в частности, предоставления предприятиям экономической 
самостоятельности в решении всей совокупности производственных задач, поэтапного освобождения 
цен и предоставления производителям и поставщикам автономного права на оперативное регулирование 
механизмов ценообразования, расширения сферы функционирования частной собственности и т. п. Ра-
зумеется, не следует уходить от практики сильной государственной власти с достаточным участием го-
сударства в экономике посредством программно-целевого регулирования экономического развития: 
субсидирования, инвестирования, мониторинга деятельности, причём по мере стабилизации и повыше-
ния эффективности экономики меры рыночного характера должны нарастать, а рычаги централизован-
ного регулирования — ослабевать. 

Особое внимание следует уделить созданию многоуровневой системы агропромышленных фор-
мирований на основе кооперации и интеграции. Кооперативные объединения на сегодняшний день яв-
ляются одним из тех вариантов сельскохозяйственных предприятий, которые способны эффективно 
функционировать в условиях Республики Беларусь, особенно в её аграрном секторе. Именно они могут 
стать реальной силой, способной оказать действенную помощь в реализации приоритетных националь-
ных проектов, обеспечении продовольственной безопасности страны, защите интересов отечественных 
сельскохозяйственных товаропроизводителей и потребителей.  

На республиканском уровне следует активизировать создание немногочисленных сквозных узко-
специализированных и многоотраслевых кооперативно-интеграционных объединений в виде продукто-
вых компаний, замыкающих всю технологическую цепь продвижения продукции, — от получения ис-
ходного сырья до сбыта готового продовольствия и продуктов питания конечным потребителям. Путём 
объединения усилий производителей сырья, переработчиков, торговли, финансовых структур, их взаи-
мозаинтересованной  работы улучшится финансовое положение в агропромышленном комплексе, с ис-
пользованием имеющихся  больших потенциальных внутренних резервов, что позволит снизить зависи-
мость комплекса от государственной поддержки. 

В целях усовершенствования мер государственной финансовой поддержки АПК Республики Беларусь 
и их соответствия нормам Соглашения о единых правилах государственной поддержки сельского хозяйства  
в рамках Единого экономического пространства необходимо: 1) установить стабильный норматив 
государственного финансирования АПК (в процентах от стоимости валового внутреннего продукта или 
объёмов товарной продукции) с последующей индексацией этого норматива в зависимости от уровня 
инфляции, темпов роста валового внутреннего продукта, приоритетов стимулирования конкретных отраслей, 
иных макроэкономических показателей; 2) выделять субсидии сельскохозяйственным товаропроизводителям 
по долгосрочным стабильным нормативам, устанавливаемым по отношению и объёмам реализации 
продукции, дифференцированным в зависимости от кадастровой оценки земель сельскохозяйственного 
назначения; 3) чётко структурировать бюджетное финансирование сельского хозяйства по конкретным 
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направлениям с учетом международной практики; 4) оказывать финансовую помощь по реализации мер, 
направленных на исследование потенциальных рынков сбыта продовольственных товаров и возможностей 
проникновения на них, при этом необходимо увеличить долю мер с привязкой к конкретному продукту;  
5) использовать государственную поддержку на развитие более эффективных отраслей, производство 
экспортоориентированной продукции, создание импортозамещающих производств, а также стимулирование 
инновационных технологий производства и сбыта продукции. 

Заключение. Приведённые направления совершенствования государственной финансовой 
поддержки АПК Республики Беларусь не охватывают все меры. Но реализация предложенных 
мероприятий позволит вывести отечественный АПК на качественно новый уровень развития с акцентом 
на эффективность, конкурентоспособность и стратегическую устойчивость.  
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МАЛОЕ И СРЕДНЕЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО  
В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ:  

ЗНАЧЕНИЕ, ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА 
 
Введение. Практикой мирового бизнеса доказано, что малое и среднее предпринимательство  

является одним из важнейших секторов экономики. Его развитие позитивно сказывается на экономи- 
ческом росте государства, ускорении научно-технического прогресса, насыщении рынка товарами 
необходимого качества. 

В Республике Беларусь малое предпринимательство заняло важное место в экономике страны  
с началом рыночных преобразований. Экономические реформы способствовали возрождению и станов-
лению предпринимательства как сферы проявления экономической активности населения. 

Тема развития малого и среднего предпринимательства является очень актуальной в условиях 
модернизации существующей экономики в Республике Беларусь. Малое и среднее предпринимательство 
играет важную роль в любой стране: оно обеспечивает занятость населения, порождает здоровую кон-
куренцию, насыщает рынок новыми товарами и услугами и обеспечивает нужды крупных предприятий. 

Белорусский рынок открыт для бизнеса. Бизнес-среду Беларуси формируют в основном малые  
и средние предприятия (далее — МСП). Государство уделяет большое внимание развитию бизнеса. 
Проблема стимулирования развития и эффективного управления малым бизнесом является одной из 
важнейших проблем развития экономики. 

Основная часть. Процессы глобализации, технический прогресс и растущий глобальный рынок 
создали новые условия для развития малых субъектов хозяйствования, открыв перед ними возможности 
для самореализации. В последние десятилетия становится все более очевидно, что именно сектор МСП 
является важным генератором новых моделей бизнеса, создателем инновационного менеджмента,  
а также иных новшеств в процессе производства и реализации товаров и услуг.  

Мировой опыт свидетельствует, что МСП вносят существенный вклад в экономику государств. 
Oни играют важную роль в экономическом росте страны, её инновационном развитии, а также оказы-
вают благоприятное влияние на уровень жизни и занятость населения. МСП являются наиболее гибкими 
с точки зрения принимаемых решений, лучше адаптируются к меняющимся условиям внешней среды  
и в большей степени восприимчивы к новейшим достижениям технического прогресса и предпринима-
тельского опыта. В целом, быстрое и стабильное развитие МСП в развитых странах объясняется тем, что 
государственные и региональные власти заинтересованы в этом секторе экономики и активно вовлекают 
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