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4.2. Специфика рабочего времени педагогических 
работников

Людвикевич О. Н.

4.2.1. Сущность и виды рабочего времени

В соответствии со ст. 319 ТК особенности правового регулиро­
вания труда педагогических работников устанавливаются законода­
тельством. ТК не регламентируются особенности рабочего времени 
педагогических работников, режима их труда, расчета ставок. Дан­
ный подход к регулированию рабочего времени педагогических ра­
ботников делает необходимым принятие подзаконных нормативных 
правовых актов. Однако и их анализ позволяет утверждать, что во­
просы рабочего времени педагогических работников урегулирова­
ны неполно, существуют пробелы в правовом регулировании мно­
гих аспектов, что на практике порождает споры между организаци­
ями, занимающимися образовательной деятельностью, и их работ­
никами.

Правовое регулирование рабочего времени педагогических ра­
ботников осуществляют следующие нормативные правовые акты:

1) Трудовой кодекс Республики Беларусь;
2) Кодекс Республики Беларусь об образовании;
3) выпуск 28 ЕКСД;
4) постановление Министерства образования Республики Бе­

ларусь от 5 сентября 2011 г. № 255 «Об установлении сокращенной 
продолжительности рабочего времени отдельным категориям педа­
гогических работников и признании утратившими силу отдельных 
постановлений Министерства образования Республики Беларусь» 
(далее -  постановление № 255);

5) инструкция по методике исчисления ставок педагогических 
работников с учетом педагогической нагрузки, утвержденная по­
становлением Министерства образования Республики Беларусь от 
30 марта 2007 г. № 25 «О некоторых особенностях регулирования 
труда педагогических работников»;

6) постановление Министерства образования Республики Бе­
ларусь от 30 марта 2007 № 26 «О совершенствовании организации 
труда педагогических работников» и другими.
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В соответствии со ст. 110 ТК рабочим признается время, в те­
чение которого работник в соответствии с трудовым, коллективным 
договорами, правилами внутреннего трудового распорядка обязан 
находиться на рабочем месте и выполнять трудовые обязанности. К 
рабочему времени относится также время работы, выполненной по 
предложению, распоряжению или с ведома нанимателя сверх уста­
новленной продолжительности рабочего времени (сверхурочная ра­
бота, работа в государственные праздники, праздничные и выход­
ные дни).

Продолжительность рабочего времени устанавливается нани­
мателем с учетом ограничений, предусмотренных ТК.

В трудовом праве выделяют нормальную продолжительность 
рабочего времени (полная и сокращенная продолжительность рабо­
чего времени) и неполное рабочее время. Полная норма продолжи­
тельности рабочего времени не может превышать 40 часов в неделю.

В соответствии со ст. 114 ТК для отдельных категорий работ­
ников, в том числе педагогических работников, продолжительность 
сокращенного рабочего времени устанавливается Правительством 
Республики Беларусь. Сокращенное рабочее время предполагает 
уменьшение продолжительности рабочего времени отдельным кате­
гориям работников без снижения размера оплаты труда.

В соответствии с постановлением № 255 сокращенная продол­
жительность рабочего времени педагогических работников, кото­
рым установлены нормы часов педагогической нагрузки за ставку, 
не должна превышать 36 часов в неделю. В перечень отдельных ка­
тегорий работников, содержащийся в приложении 1 к Постановле­
нию № 255 (стр 184 данного издания).

В приложении 2 к постановлению № 255 указан перечень от­
дельных категорий работников, которым устанавливаются нормы 
часов педагогической нагрузки на ставку в неделю или в год.

Сокращенная продолжительность рабочего времени установле­
на и для работающих по трудовым договорам у индивидуальных 
предпринимателей, которым в соответствии с законодательством 
предоставлено право осуществлять образовательную деятельность.

Учет рабочего времени педагогических работников и контроль 
за его использованием осуществляют руководители структурных 
подразделений.
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Период каникул, если он не совпадает со временем отпуска пе­
дагогического работника, является рабочим временем. Каникуляр­
ный период может быть использован для целей научно-иссле­
довательской, методической и иной работы, связанной с реализаци­
ей образовательных программ, программ воспитания.

В соответствии с Соглашением между Министерством образо­
вания Республики Беларусь и Белорусским профессиональным сою­
зом работников образования и науки на 2016-2019 годы (далее -  
Соглашение) распределение объема педагогической нагрузки 
(Включая часы педагогической деятельности, в части реализации 
содержания образовательных программ, организационно-воспита­
тельной работы и дополнительного контроля учебной деятельности 
учащихся) педагогическим работникам производится руководите­
лем учреждения образования по согласованию с соответствующим 
комитетом отраслевого профсоюза. При этом предварительное рас­
пределение объема педагогической нагрузки на предстоящий учеб­
ный год осуществляется и доводится до сведения работников до 
начала трудовых отпусков в летний период.

Соглашением установлено, что нагрузка менее чем на ставку 
возможна с письменного согласия работника, кроме случаев, когда 
работник по трудовому договору (контракту) принят на условиях 
неполного рабочего времени.

В соответствии с п. 24.6 Соглашения режим рабочего времени 
педагогических работников, которым определяется объем педаго­
гической нагрузки на ставку, «устанавливается правилами внутрен­
него трудового распорядка и коллективным договором с учетом се­
мейного положения этих работников, состояния их здоровья и т.д. 
Расписание учебных занятий формируется в соответствии с законо­
дательством, правилами внутреннего трудового распорядка, кол­
лективным договором и согласовывается с соответствующим проф­
союзным комитетом».

Соглашением также установлено, что «работникам, имеющим 
детей в возрасте до четырнадцати лет, рекомендуется устанавливать 
режим гибкого рабочего времени, неполный рабочий день и дру! ое 
по Их инициативе» (п. 31.30).
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Следует отметить, что результативность работы педагога зави­
сит от организации его труда. Планирование рабочего времени пе­
дагогических работников должно способствовать его рационально­
му использованию в рамках учебного времени, эффективности и 
улучшению качества учебного процесса. Работники должны соблю­
дать расписание занятий, своевременно выполнять иные обязанно­
сти. Если в результате болезни или по другой уважительной при­
чине педагог не может провести учебное занятие в соответствии с 
расписанием, он должен оперативно поставить об этом в извест­
ность руководителя для своевременной организации замены отсут­
ствующего работника. Данную обязанность работника целесооб­
разно закрепить в правилах внутреннего трудового распорядка.

4.2.2. Рабочее время профессорско-преподавательского
состава

Постановлением №  255 предусматривается, что профессорско- 
преподавательскому составу (далее -  ППС) учреждений образова­
ния, обеспечивающих получение высшего образования, установле­
на сокращенная продолжительность рабочего времени 36 часов 
в неделю.

Рабочее время профессорско-преподавательского состава имеет 
существенную особенность: в составе рабочего времени может 
быть выделено время выполнения педагогической нагрузки (чтение 
лекций, проведение семинаров, лабораторных работ, руководство 
курсовыми и дипломными работами (проектами), магистерскими 
диссертациями, практическим обучением, проведение текущей и 
итоговой аттестации, работа в государственных экзаменационных 
комиссиях и т.д.) и время выполнения иных обязанностей, преду­
смотренных должностной инструкцией (подготовка научных ста­
тей, пособий, руководство научно-исследовательской работой обу­
чающихся, методическое обеспечение учебного процесса и др.). 
Считаем, что во время выполнения «иных обязанностей» педагоги­
ческие работники могут не находиться на рабочем месте, однако это 
время для них считается рабочим.

Ненормируемая часть преподавательской работы, требующая 
затрат рабочего времени, но не имеющая четких временных границ,
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нынолняется в рабочее время и регулируется правилами внутренне- 
т  трудового распорядка, другими локальными нормативными пра- 
нопыми актами, трудовым договором (контрактом), планируется, 
учитывается и выполняется в соответствии с индивидуальным пла­
ном преподавателя.

Администрация отдельных учреждений образования требует от 
НПО присутствия на рабочем месте согласно установленным нор­
мам рабочего времени ежедневно, что может негативно отразиться 
на результативности научно-исследовательской, методической и 
иной работы ППС, поскольку преподавателю не всегда предостав­
ляется возможность работы за компьютером, в том числе с досту­
пом к Глобальной компьютерной сети.

В соответствии с постановлением Министерства образования 
Республики Беларусь от 30 марта 2007 г. № 26 «О совершенствова­
нии организации труда педагогических работников» руководители 
(их заместители) учреждений образования (их структурных подраз­
делений) могут выполнять в рабочее время оплачиваемую педаго- 
I пческую деятельность в части реализации образовательных про- 
I рамм по месту основной работы в объеме не более половины нор­
мы часов педагогической нагрузки за ставку. Выполнение оплачи­
ваемой преподавательской работы по месту основной работы в ра- 
(ючее время разрешается только ректору, проректорам, деканам (их 
ыместителям) и заведующим кафедрами. Остальные категории со- 
I рудников, осуществляющих преподавательскую работу на услови­
ях совместительства, должны в соответствии с Постановлением 
№. 26 проводить учебные занятия в свободное от основной работы 
время. Таким образом, декан факультета, работающий доцентом 
кафедры на условиях внутреннего совместительства, может выпол­
нять педагогическую нагрузку в пределах основного рабочего вре­
мени декана. В данном случае декан (1 ставка) работает доцентом 
на кафедре (0,25 или 0,5 ставки) по другому трудовому договору 
(контракту). При этом учебная нагрузка может быть выставлена в 
расписание в основное рабочее время декана, например, с 8.30 до 
17.30, несмотря на то, что совместительство предполагает работу в 
свободное от основной работы время (ст. 343 ТК).
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При перераспределении учебной нагрузки (например в связи с 
увольнением работника, длительным нахождением его на больнич­
ном) заведующему кафедрой следует учитывать, что годовая учеб­
ная нагрузка ППС рассчитана на 10 месяцев. Исходя из этого, учеб­
ная нагрузка штатного преподавателя, оформленного на 1 ставку, 
при его временном отсутствии по уважительным причинам, коррек­
тируется следующим образом:
-  объем учебной нагрузки преподавателя уменьшается пропор­
ционально его месячному нормативу. Например, старшему препо­
давателю при нормативе учебной нагрузки в объеме 1,0 ставки рав­
ной 850 часов, отсутствующему 2 месяца, учебная нагрузка снижа­
ется на 170 часов (85 ч х2  = 170 ч);
-  данная нагрузка (170 часов) на перйод временного отсутствия 
основного преподавателя (2 месяца) может быть перераспределена 
другим преподавателям, которые будут осуществлять замену, пол­
ностью либо по частям (нескольким преподавателям по 0,5 или 0,25 
ставки). При этом суммарный объем учебной нагрузки у одного 
преподавателя (с учетом замены) не должен превышать 1,5 ставки.

На основании ст. 115 ТК продолжительность ежедневной рабо­
ты определяется правилами внутреннего трудового распорядка с 
соблюдением нормы продолжительности рабочей недели. Для про­
фессорско-преподавательского состава установлена 6-дневная ра­
бочая неделя и 6-часовой рабочий день. Общая продолжительность 
рабочего года профессорско-преподавательского состава универси­
тета составляет порядка 1554—1584 астрономических часов, в зави­
симости от числа праздничных дней и високосности года.

В случае работы более чем на 1 ставку количество часов соот­
ветственно увеличивается (1,25 ставки -  7,5 часов, 1,5 ставки -  9 ча­
сов в день). Данное количество часов указывается в табеле рабочего 
времени.

Необходимо отметить, что режим, использование и учет всего 
рабочего времени данной категории работников не всегда поддают­
ся регламентации, поскольку в отдельные дни фактическая продол­
жительность рабочего дня может составлять более шести часов, а в 
другие -  менее.
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В пределах 6-часового рабочего дня преподаватель учреждения 
высшего образования должен выполнять учебную, учебно- 
методическую, научно-исследовательскую, организационно-мето­
дическую и воспитательную работу, содержание и объем которой 
определяются занимаемой должностью, то есть нормированную и 
ненормированную нагрузку. Объем нагрузки на ставку устанавли­
вается учреждением образования исходя из количества студентов и 
нормативом по количеству студентов на одного преподавателя с 
учетом установленных ограничений.

Процесс планирования учебной нагрузки ППС включает 
следующие этапы:

расчет общего объема учебной нагрузки кафедры; 
расчет штатной численности по должностям ППС кафедры; 
распределение учебной нагрузки ППС кафедры; 
корректировка учебной нагрузки.

Планирование и расчет объема учебной нагрузки кафедры осу­
ществляется заведующим кафедрой (начальником кафедры) на ос­
нове следующих документов:

годовых учебных планов на учебный год; 
графика образовательного процесса;
приказа о закреплении за кафедрами учебных дисциплин и 

учебных поручений на учебный год;
сведений о контингенте обучающихся по потокам, курсам, 

I руппам и подгруппам;
сведений о составах ГЭК для проведения итоговой аттестации; 
норм времени для расчета объема учебной нагрузки ППС.

При распределении нагрузки целесообразно руководствоваться 
с исдующими принципами:

рационального использования научного потенциала кафедры; 
обеспечения взаимозаменяемости преподавателей; 
соответствия квалификационным требованиям; 
оптимального сочетания аудиторной и внеаудиторной учебной 

нагрузки у каждого преподавателя кафедры;
равномерного распределения нагрузки по семестрам.
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Нормированная часть рабочего времени состоит из учебной 
нагрузки. Для расчета учебной нагрузки используются соответ­
ствующие нормы времени. Приказом Министерства образования 
Республики Беларусь 24 ноября 1999 г. № 699 утверждены Пример­
ные нормы времени для расчета объема учебной работы и основных 
видов учебно-методической, научно-исследовательской и других 
видов работ, выполняемых профессорско-преподавательским со­
ставом. В данном Приказе указаны виды работ и нормы времени в 
часах для расчета нагрузки. Так, например, прием экзамена или 
дифференцированного зачета рассчитывается исходя из 0,5 часа на 
одного студента, прием зачета до 0,35 часа, руководство курсовыми 
работами -  до 3 часов на одну работу, проведение лекций 1 час -  за 
один академический час, проведение практических, семинарских 
занятий -  1 час за один академический час на группу (подгруппу).

На данный момент обсуждаются и готовятся к утверждению 
новые Примерные нормы времени для расчета объема учебной ра­
боты и основные виды учебно-методической, научно-исследо­
вательской и других работ, выполняемых профессорско-препода­
вательским составом учреждений высшего образования, учрежде­
ний дополнительного образования взрослых и учреждений образо­
вания, реализующих образовательные программы магистратуры, 
аспирантуры (адъюнктуры), а также работниками организаций, реа­
лизующих образовательные программы аспирантуры (адъюнктуры) 
(доступны по ссылке Ьйр:/Лу\у^.ш]те.Ь$и.Ьу/тс1ех.рЬр/ги/ир(1).

В примечаниях к данному документу установлено, что на осно­
ве примерных норм времени учреждениями образования разраба­
тывают нормы времени для расчета объема учебной работы и ос­
новные виды учебно-методической, научно-исследовательской и 
других работ, выполняемых профессорско-преподавательским со­
ставом данных учреждений, которые могут быть дополнены в соот­
ветствии со спецификой учреждения образования. Для ряда видов 
работ установлена только верхняя граница нормы времени в часах 
для расчета нагрузки. В этих случаях норма времени, устанавлива­
емая учреждением образования, должна соответствовать пример­
ному времени, затрачиваемому на данный вид работ, не может пре­
вышать установленной верхней границы и не может приниматься 
равной нулю.

222

Ре
по
зи
то
ри
й Б
ар
ГУ



Новыми Примерными нормами закреплено, что учреждения 
образования могут нормировать все либо отдельные виды учебно­
методической, научно-исследовательской, организационно-методи­
ческой, воспитательной работы.

В примечании к Примерным нормам также устанавливается, 
что объем учебной нагрузки работника из числа профессорско- 
преподавательского состава должен составлять, как правило, не ме­
нее 550 часов (без учета снижения нагрузки за выполнение учебно­
методической, научно-исследовательской и воспитательной рабо­
ты) и не более 900 часов в год.

Согласно данному документу учебная нагрузка для каждого работ­
ника из числа профессорско-преподавательского состава в обязатель­
ном порядке должна включать аудиторную нагрузку. Проведение 
лекций, семинарских, практических, лабораторных занятий, прием 
экзаменов и зачетов для каждого работника из числа профессорско- 
преподавательского состава планируется в объеме не менее 150 
часов в год.

Кроме того, Примерными нормами предусмотрено, что на пе­
риод командировки, болезни, направления на повышение квалифи­
кации работник из числа профессорско-преподавательского состава 
освобождается от всех видов нагрузок. Установленная ему на этот 
период учебная нагрузка выполняется другими преподавателями 
кафедры за счет уменьшения методической работы или путем при- 
нлечения в установленном порядке преподавателей с почасовой 
оплатой труда.

Основным документом, определяющим организацию труда 
преподавателя, отражающим все виды учебной, учебно-методиче­
ской, организационно-методической, научно-исследовательской и 
воспитательной работы является его индивидуальный план. Препо­
даватели ежегодно составляют их на предстоящий учебный год по 
■ смсстрам. Планы рассматриваются и утверждаются на заседании 
кафедры.

С учетом особенностей содержания труда профессорско- 
преподавательского состава установление жестких режимов работы 
может привести к негативным последствиям и отразиться на пока­

223

Ре
по
зи
то
ри
й Б
ар
ГУ



зателях публикационной активности, руководстве научно-исследо­
вательской работой студентов, обучении в магистратуре, аспиран­
туре, докторантуре.

С целью оптимальной организации режима рабочего времени 
профессорско-преподавательского состава, считаем, что данной ка­
тегории работников целесообразно устанавливать режим гибкого 
рабочего времени или суммированный учет рабочего времени.

В соответствии со ст. 128 ТК режим гибкого рабочего време­
ни -  это форма организации рабочего времени, при которой для от­
дельных работников или коллективов структурных подразделений 
организации допускается в определенных пределах саморегулиро­
вание начала, окончания и общей продолжительности рабочего дня. 
При этом требуется полная отработка установленного законом сум­
марного количества рабочих часов в течение принятого учетного 
периода (рабочего дня, недели, месяца и др.).

Применение режима гибкого рабочего времени не вносит изме­
нений в условия нормирования и оплаты труда работников, порядок 
начисления и величину доплат, не отражается на предоставлении 
гарантий, продолжительности трудового отпуска, исчислении тру­
дового стажа и других трудовых правах. Запись о режиме гибкого 
рабочего времени в трудовую книжку не вносится.

Гибкое рабочее время включает:
1) переменное время -  время в начале и в конце рабочего дня, в 

пределах которого работник вправе начинать и заканчивать работу 
го своему усмотрению. К переменному времени могут быть отнесе­
ны периоды, в течение которых педагог готовится к занятиям, ведет 
методическую или научно-исследовательскую работу. В это время 
находиться по месту работы не обязательно;

2) фиксированное время -  время обязательного присутствия на 
работе работающих по режиму гибкого рабочего времени. Продол­
жительность фиксированного времени и каждой части гибкого вре­
мени определяется нанимателем с учетом мнения работников. К 
фиксированному рабочему времени следует отнести время прове­
дения занятий, совещаний, заседаний кафедры и других обязатель­
ных мероприятий. Время проведения таких мероприятий является

224

Ре
по
зи
то
ри
й Б
ар
ГУ



рабочим временем. Следовательно, неявка (опоздание, преждевре­
менный уход) без уважительной причины на такие мероприятия яв- 
1 я стоя дисциплинарным проступком.

Наниматель устанавливает продолжительность учетного пери­
ода и определяет продолжительность календарного времени (месяц, 
педеля и т.д.), в течение которой каждым работником должна быть
0 г работала установленная законодательством норма рабочих часов.

Профессорско-преподавательскому составу с учетом специфи­
ки рабочего времени может быть установлен суммированный учет 
рабочего времени. Суммированный учет рабочего времени -  
наиболее приемлемый вариант организации труда работников, ра­
ботающих на условиях внутреннего или внешнего совместитель- 
( гва. Данный режим позволит облегчить решение вопроса отсут- 
( гния преподавателя в связи с исполнением обязанностей по основ­
ной работе, командировками и т.д.

В соответствии со ст. 126 ТК еженедельная продолжительность 
рабочего времени при суммированном учете может быть больше 
пни меньше установленной нормы продолжительности рабочего 
времени в неделю. При этом ежедневная продолжительность рабо­
чего времени не может превышать 12 часов. Продолжительность 
учетного периода устанавливается нанимателем по согласованию с 
профсоюзом.

Нанимателям следует помнить, что в соответствии со ст. 32 ТК 
изменение режима рабочего времени является изменением суще-
1 свенных условий труда работников. Следовательно, о желании пе­
рейти на гибкий режим или суммированный учет рабочего времени 
наниматель должен уведомить работников письменно не позднее 
чем за месяц, либо воспользоваться возможностью, предоставлен­
ной Декретом Президента Республики Беларусь от 15 декабря 2014 г. 
№ 5 «Об усилении требований к руководящим кадрам и работникам 
организаций» и изменить существенные условия труда, предупре­
див об этом работников письменно не позднее чем за семь кален- 
члрных дней (п. 3.2).

Как уже указывалась, работа в учреждениях образования может 
выполняться на условиях внутреннего или внешнего совместитель-
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етва. Совместительство — это выполнение работником в свободное 
от основной работы время оплачиваемой работы у того же (внут­
реннее совместительство) или у другого (других) нанимателя 
(нанимателей) (внешнее совместительство) на условиях другого 
трудового договора.

Следует помнить, что при работе по совместительству педаго­
гическому работнику устанавливается неполное рабочее время -  
т.е. уменьшение нормы продолжительности ежедневной работы, 
или количества рабочих дней в неделю или и того и другого. Про­
должительность рабочего времени, устанавливаемого нанимателем 
для работающих по совместительству, не может превышать поло­
вины нормальной продолжительности рабочего времени.

Соглашением между Министерством образования Республики 
Беларусь и Белорусским профессиональным союзом работников 
образования и науки на 2016-2019 годы устанавливаются дополни­
тельные гарантии. для педагогических работников учреждений 
высшего образования, в том числе при планировании рабочего вре­
мени, распределении учебной нагрузки и определении ее объема с 
целью повышения роли профсоюза в сфере организации рабочего 
времени и его отработки. В соответствии с данным Соглашением 
порядок распределения объема учебной работы профессорско- 
преподавательского состава определяется советом учреждения об­
разования по согласованию с соответствующим комитетом отрасле­
вого профсоюза. В коллективный договор могут вноситься пре­
дельные нормы объема учебной работы профессорско-преподава­
тельского состава (п. 24.7).

В целях дальнейшего повышения качества организации образо­
вательного процесса Соглашением между Министерством образо­
вания Республики Беларусь и Белорусским профессиональным сою­
зом работников образования и науки руководителям учреждений 
высшего образования при наличии возможности рекомендуется ор­
ганизовывать в установленном порядке замену временно отсут­
ствующих специалистов из числа профессорско-преподаватель­
ского состава.

По нашему мнению, учебная работа сверх установленной нор­
мы часов на ставку подлежит почасовой оплате в соответствии с
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гражданским законодательством. Перевыполнение нагрузки может 
быть обусловлено увеличением количества студентов; выполнени­
ем нагрузки преподавателя, находящегося на больничном; приемом 
пересдач зачетов и экзаменов, отработки пропущенных студентами 
по неуважительной причине занятий.

Сложности, возникающие при реализации норм о рабочем вре­
мени ППС, по нашему мнению, обусловливают необходимость до­
полнения Трудового кодекса главой, нормы которой урегулируют 
особенности труда педагогических работников, в том числе рабоче­
го времени ППС.

4.3. Особенности правового регулирования времени 
отдыха педагогических работников

Белова И. А.

Правовое регулирование времени отдыха педагогических ра­
ботников осуществляется следующими нормативными правовыми 
актами:

-  постановление Межпарламентской Ассамблеи Государств -  
участников Содружества Независимых Государств от 16 ноября 
2006 г. № 27-13 «О модельном законе “О статусе работника образо­
вания”»;

-  Кодекс Республики Беларусь об образовании (далее -  Ко­
декс об образовании);

-  ТК гл. 11. Перерывы в течение рабочего дня. Государствен­
ные праздники, праздничные и выходные дни глава; гл. 12. Трудо­
вые и социальные отпуска;

-  выпуск 28 ЕКСД;
-  постановление Совета Министров Республики Беларусь от 

24 января 2008 г. № 100 «О предоставлении основного отпуска про­
должительностью более 24 календарных дней»;

-  постановление Министерства труда Республики Беларусь от 
10 апреля 2000 г. № 47 «Об утверждении условий и порядка исчис­
ления среднего заработка, 'сохраняемого за время трудового (основ­
ного и дополнительного) и социального (в связи с обучением) от-
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