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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ФИНАНСОВОГО МЕХАНИЗМА ПРЕДПРИЯТИЙ ЛЬНЯНОГО 
ПОДКОМПЛЕКСА РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

В статье рассматриваются современные проблемы функционирования предприятий льняного подкомплекса Республики 
Беларусь. Констатируется, что до настоящего времени так и не был надлежащим образом сформирован эффективный финансо-
вый механизм в данной сфере. Отмечается необходимость совершенствования механизмов субсидирования и ценообразования, 
обосновывается их связь с улучшением финансового положения предприятий подкомплекса. Обозначены перспективные 
направления совершенствования финансового механизма субъектов хозяйствования исследуемого подкомплекса.  

Ключевые слова: финансовый механизм; субсидирование; ценообразование; экспорт льноволокна; льняной 
подкомплекс. 
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IMPROVEMENT OF THE FINANCIAL MECHANISM FUNCTIONING 
OF THE FLAX SUB-COMPLEX ENTERPRISES IN THE REPUBLIC OF BELARUS 

The article deals with the current problems of the functioning of the flax sub-complex enterprises in the Republic of Belarus. It 
states that an effective financial mechanism in this field has not been created over the past years. It is noted that there is a need to 
improve the mechanisms of subsidizing and pricing. Also, their connection with improvement of the sub-complex enterprises financial 
status is justified. The perspective directions of improving the financial mechanism of economic entities of the investigated sub-complex 
are identified. 

Key words: financial mechanism; subsidizing; pricing; export of flax fiber; flax sub-complex. 
Table. 1. Ref.: 3 titles. 

Введение. На современном этапе развития национальной экономики Республики Беларусь пред-
приятия льняного подкомплекса агропромышленного комплекса (далее — АПК), как и любые другие, 
нуждаются в надежном финансовом обеспечении своей деятельности. В настоящее время для предприя-
тий подкомплекса характерна тенденция понижения финансовой устойчивости, в силу невысокой эф-
фективности действующего финансового механизма. Его совершенствование требует проведения глубо-
кого анализа проблем функционирования субъектов хозяйствования льняного подкомплекса, научного 
обоснования практических рекомендаций по повышению эффективности финансового механизма пред-
приятий, улучшению результатов их финансово-хозяйственной деятельности. 

Методология и методы исследования. Настоящее исследование проводилось на основании изу-
чения нормативных правовых актов Республики Беларусь, публикаций учёных, посвященных вопросам 
субсидирования и ценообразования льняного подкомплекса республики. Автор статьи при ее написании 
использовал общенаучные методы исследования. 

Результаты исследования и их обсуждение. Для повышения эффективности существующего 
финансового механизма предприятий льбняного подкомплекса необходимы частичная корректировка 
системы государственной финансовой поддержки производителей и переработчиков льняного сырья,  
а также совершенствование механизма ценообразования в данной сфере.  

В условиях развития рыночной экономики правительство республики рассматривает государ-
ственную поддержку льняного подкомплекса АПК как одну из приоритетных задач финансовой поли-
тики, решение которой в значительной степени осуществляется посредством бюджетного механизма. 
Господдержка предприятий подкомплекса осуществляется за счет средств республиканского и местных 
бюджетов, путем субсидирования их деятельности.  

11 © Цимбаленко С. Н., 2017 
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В соответствии с Указом Президента Республики Беларусь № 347 от 17.07.2014 «О госу-
дарственной аграрной политике» (далее — Указ № 347) [1] льносеющим хозяйствам из средств местных 
бюджетов производятся прямые выплаты на единицу реализованной тресты льна-долгунца в виде 
субсидий (далее — надбавки). Размер таких надбавок ежегодно устанавливается Правительством  
и напрямую зависит от качества (номера) реализуемой льнотресты. Так, в 2017 году сумма надбавки 
варьируется от 73,5 р. за тонну тресты льна-долгунца самого низкого качества до 173 р. за льнотресту 
самого высокого номера [2]. Субсидирование производителей тресты льна-долгунца является целевым. 
Надбавку льносеющие хозяйства получают за реализованную льнотресту единовременно по факту 
поставки, согласно её качественным и количественным параметрам, которые определены заготовителем 
(льнозаводом) на основании проводимой им органолептической оценки. Выплата надбавки льнозаводам, 
самостоятельно заготавливающим льнотресту и проводящим ее оценку, также установлена выше-
указанным Указом № 347. Однако, в отличие от льносеющих хозяйств, льнозаводам такие выплаты 
производятся помесячно по мере переработки льнотресты и только в случае выхода из неё длинного 
льняного волокна не ниже установленного нормативного значения.  

Очевидно, что при равном размере надбавки хозяйства и льнозаводы поставлены в неравные 
условия осуществления финансово-хозяйственной деятельности. Специфика льняной отрасли растение-
водства заключается в ярко выраженном сезонном характере производственной деятельности, что 
обусловливает необходимость единовременных вложений в организацию производственного процесса. 
Хозяйства, получившие надбавку разово за весь объем реализованной льнотресты, могут распоряжаться 
ею уже осенью (закупая семена, удобрения, средства защиты и т. д.), в то время как льнозаводы, 
получающие государственную субсидию частями в течение всего года, ограничены в финансовых 
ресурсах и не могут качественно подготовиться к весеннему севу.  

Считаем, что существующий в настоящее время механизм субсидирования производителей и пе-
реработчиков льняного сырья требует частичной корректировки. В целях совершенствования финансо-
вого механизма государственной поддержки необходимо создание единых условий получения прямых 
выплат на единицу реализованной (или направленной в переработку) тресты льна-долгунца, как для 
льносеющих хозяйств, так и для льнозаводов. Последним надбавку следует выплачивать единовременно 
за весь объем заготовленной и направленной ими в переработку тресты льна-долгунца, согласно ее каче-
ству (номеру), без учета результатов переработки тресты, что позволит им своевременно приобретать 
минеральные удобрения, семена, средства защиты растений, необходимые для получения качественного 
льносырья в будущем. Во избежание злоупотреблений при оценке качества тресты льнозаводами эту 
функцию следует возложить на независимую лабораторию, подчиняющуюся Государственной продо-
вольственной инспекции по качеству и стандартизации сельскохозяйственной продукции при Департа-
менте ветеринарного и продовольственного надзора Министерства сельского хозяйства и продоволь-
ствия Республики Беларусь. Предложенная мера, на наш взгляд, позволит кардинально изменить ситуацию 
с дефицитом финансовых ресурсов у предприятий первичной переработки льняного подкомплекса АПК.  

В сфере реализации государственно-административных мер регулирования предприятий льняного 
подкомплекса в первую очередь необходимы действия по снижению диспаритета цен, поскольку цены  
и ценообразование всегда оказывали значительное влияние на результаты хозяйственной деятельности 
предприятий.  

Важным является совершенствование основных направлений рыночных и корпоративных отно-
шений между предприятиями сельскохозяйственной и перерабатывающих сфер льняного комплекса. 
Совершенствование рыночных отношений необходимо осуществлять на основе увеличения закупочных 
цен на льнотресту до уровня цены производства и приведения ее в соответствие с потребительской цен-
ностью сырья разного качества. Взаимодействие сельскохозяйственных и перерабатывающих предприя-
тий на корпоративной основе должно развиваться путем согласования взаимоприемлемых условий кон-
трактов, согласованной отсрочки платежей, товарных кредитов. Кроме того, необходимо поэтапное по-
вышение государственных закупочных цен на льноволокно до уровня мировых, поскольку именно 
низкие закупочные цены, по нашему мнению, являются одной из основных причин хронических убыт-
ков льнозаводов республики.  

На сегодня приказом Министерства сельского хозяйства и продовольствия Республики Беларусь 
ежемесячно устанавливаются государственные закупочные цены на льняное волокно, реализуемое заво-
дами для республиканских государственных нужд. При этом льнозаводам оказывается финансовая по-
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мощь в виде дотации за счет средств республиканского бюджета для удешевления стоимости льново-
локна, поставляемого в счёт госзаказа. 

Сравнительный анализ стоимости единицы льняного волокна, закупаемого для государственных 
нужд, с учетом дотации и поставляемого на экспорт (таблица 1) показал, что государственные закупоч-
ные цены даже с учетом дотации значительно ниже экспортных цен на мировом рынке. Так, разница  
в цене на льноволокно № 2 составляет 90%, а на волокно № 3 — 17%. Выручка, формируемая с учетом 
государственных закупочных цен и дотации, позволяет модернизированным льнозаводам получить ми-
нимальную прибыль, а всем остальным — лишь покрыть себестоимость производства. Так, в 2016 году 
рентабельность реализованного льноволокна по республике составила минус 6,3%, а поставляемого для 
государственных нужд — минус 19,3%, в то время как экспортные цены позволили льнозаводам 
сформировать рентабельность продаж в размере 30%. 

Применение такого ценового механизма, на наш взгляд, является неоправданным: во-первых, он 
не может заинтересовать льнозаводы поставлять продукцию на внутренний рынок, а во-вторых 
реализация продукции по заниженной цене лишает производителей части прибыли, которую они могли 
направить на модернизацию и погашение долгов. Убеждены, что льнозаводы возможно вывести на 
рентабельную работу путем поэтапного увеличения государственных закупочных цен на льноволокно 
до уровня мировых.  

Кроме того, с 10 сентября 2017 года по 10 марта 2018 года постановлением Совета Министров 
Республики Беларусь от 25.08.2017 № 653 «О лицензировании экспорта из Республики Беларусь за 
пределы таможенной территории Евразийского экономического союза льноволокна и внесении 
дополнения в постановление Совета Министров Республики Беларусь от 17 февраля 2012 г. № 156» 
продлены введенные в феврале 2017 года ограничения на экспорт льноволокна из Беларуси за пределы 
таможенной территории Евразийского экономического союза. Экспорт льноволокна из республики 
осуществляется по разовым лицензиям, выдаваемым Министерством антимонопольного регулирования 
и торговли по согласованию с Белорусским государственным концерном по производству и реализации 
товаров легкой промышленности. За выдачу разовой лицензии на экспорт волокна в доход респуб-
ликанского бюджета с льнозаводов взимается плата в размере 5 базовых величин.  

Т а б л и ц а  1. — Размер стоимости единицы льняного волокна, закупаемого для государственных нужд и поставляемого на 
экспорт в 2017 году 
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2 — 600,96 600,96 721,15 368,2 590 700 322,30 331,8 

3 416,67 828,8 1245,47 1494,56 763,1 720 900 483,45 136,9 

4 583,33 1054,92 1638,25 1965,90 1003,8 — 1000 644,60 –3,8

6 750,00 1295,85 2045,85 2455,02 1253,5 — — 966,90 — 

10 1500,00 1256,93 2756,93 3308,32 1689,2 1500 1900 1611,50 210,8 

11 1645,83 1989,43 3635,26 4362,32 2227,4 — 2070 1772,66 –157,4

12 1745,83 3021,03 4766,86 5720,24 2920,7 — — 1933,81 — 

13 1875,00 3231,28 5106,28 6127,54 3128,7 — — 2094,96 — 

Примечание. Знаком * обозначен приказ Министерства сельского хозяйства и продовольствия Республики 
Беларусь № 389 «О внесении изменений в приказ Министерства сельского хозяйства и продовольствия Республики 
Беларусь от 27 января 2016 г. № 19» от 26.10.2016; ** — приказ Министерства сельского хозяйства и продо-
вольствия Республики Беларусь № 9 «О внесении изменений в приказ Министерства сельского хозяйства и про-
довольствия Республики Беларусь от 2 мая 2014 г. № 260» от 11.01.2017; *** — курс доллара на 01.01.2017 (1,9585 р.). 
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Такая мера связана с острым дефицитом сырья для полной загрузки производственных мощностей 
РУПТП «Оршанский льнокомбинат», приспособленных к переработке длинного льноволокна. В 2016 году 
в связи с низким урожаем льнотресты удельный вес длинного волокна в общем объеме производства по 
республике составил 23,5%, или 9 000 т, и государственный заказ был выполнен лишь на 83,4% [3].  

На наш взгляд, действующие ограничения в области экспорта льноволокна, направленные на уже-
сточение контроля за единичными льнозаводами, уклоняющимися от выполнения государственного заказа 
по льноволокну, усложнили процедуру экспорта и увеличили расходы на её оформление остальным орга-
низациям, добросовестно выполнившим свои обязательства. Таким образом, даже поставив доведенный 
правительством объем льноволокна в счет государственного заказа, льнозаводы не могут беспрепят-
ственно реализовать невостребованное короткое льноволокно на экспорт и получить прибыль.  

Ввиду сложившейся ситуации считаем целесообразным снятие ограничений на экспорт невостре-
бованного в республике короткого льноволокна, доля которого в общем объеме производства в 2016 году 
составила 76,5%. По итогам работы за 2016 год именно реализация по экспортным ценам позволяла 
льнозаводам сформировать минимальные размеры убытков.  

 
Заключение. По результатам проведенного исследования отметим, что в целях совершенствова-

ния финансового механизма предприятий льняного подкомплекса необходимо: во-первых, скорректиро-
вать порядок субсидирования производителей тресты льна-долгунца; во-вторых, поэтапно увеличить 
государственные закупочные цены на льноволокно до уровня мировых; в-третьих, максимизировать 
экспортные поставки льноволокна при одновременном исполнении обязательств перед РУПТП «Оршан-
ский льнокомбинат».  

В завершение следует подчеркнуть, что приведенные направления совершенствования финансо-
вого механизма, естественно, не охватывают все меры. Их реализация позволит увеличить объем финан-
совых ресурсов предприятий льняного подкомплекса в целях поддержания его финансовой устойчиво-
сти и конкурентоспособности. 
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