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ВНЕШНЕТОРГОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ 
РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

Развитие сбалансированного рынка сельскохозяйственного сырья и 
продовольствия Беларуси зависит не только от внутреннего состояния экономики 
страны и ее природного потенциала, но и от возможности участия в международном 
разделении труда и капитала, эффективности использования инновационного 
механизма. Участие Беларуси в региональных и международных интеграционных 
процессах обусловлено также возрастающей глобализацией экономик. Основной 
целью экономической интеграции является расширение сферы свободной торговли и 
свободного перетекания капитала и трудовых ресурсов, а не возникновение закрытых 
торговых союзов. 

Взаимосвязь государств имеет двойственные последствия. С одной стороны, 
вовлеченность в международный обмен позволяет использовать преимущества 
международного разделения труда и добиваться уменьшения затрат на достижение 
этого эффекта. С другой -высокий уровень взаимозависимости делает страну 
уязвимой к циклическим колебаниям конъюнктуры международных рынков, включая 
инфляцию, скачки валютных курсов. Эти последствия испытывают даже 
экономически развитые страны. Что же касается наименееразвитых стран, то 
типичная для них монопольная направленность экспорта сопровождается серьезными 
отрицательными последствиями. Однако изолированность от мировой интеграции 
приведет к отставанию от мирового технического прогресса. Поэтому практически 
все страны мира стремятся включиться в мировую торговлю, стать неотъемлемыми 
элементами мирового хозяйства. 

Развитие национальных продуктовых рынков в контексте развития 
региональной и международной интеграции необходимо рассматривать в 
соответствии с концепцией устойчивости сельского хозяйства.  

Идеи сближения, тесного экономического взаимодействия стали главными 
составляющими интеграционных процессов стран Содружества Независимых 
Государств (СНГ). Объемы внешней торговли Республики Беларусь приведены в 
таблице 1. 

Наиболее эффективными видами экспортируемой сельскохозяйственной 
продукции и продовольствия за последние годы (2010-2015 гг.) в Беларуси являются 
молочная продукция, яйца, сахар, картофель и мясная продукция. 

Следует учитывать, что импорт, в основном, обусловлен необходимостью ввоза 
продукции, которая в стране не производится или производится в недостаточных для 
обеспечения продовольственной безопасности объемах, – это рыба, фрукты и ягоды, 
овощи, бахчевые. 
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Таблица 1 
Объемы внешней торговли сельскохозяйственной продукцией и продуктами 

питания вРеспублике Беларусь, млн долларов США 
Показатели 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Экспорт с-х продукции и продуктов 
питания - всего 

 
3387,8 

 
4123,4 

 
5083,6 

 
5782,6 

 
5606,4 

 
4453,0 

в том числе в страны СНГ 3079,6 3696,0 4390,0 5121,2 5097,1 3990,3 
в том числе в Российскую Федерацию 2713,3 3287,8 4012,8 4699,4 4734,5 3747,6 
Импорт с-х продукции и продуктов 
питания - всего 

 
2918,2 

 
3314,7 

 
3690,6 

 
4189,1 

 
4849,0 

 
4448,4 

в том числе из стран СНГ 1251,7 1192,3 1554,0 1765,1 1985,9 1552,9 
в том числе из Российской Федерации 706,6 651,6 972,4 1114,0 1251,4 948,2 
Удельный вес объемов экспорта с.-х. 
продукции и продуктов питания в общем 
объеме экспорта, % 

 
 

13,4 

 
 

10,0 

 
 

11,0 

 
 

15,5 

 
 

15,5 

 
 

16,7 
Удельный вес объемов импорта с.-х. 
продукции и продуктов питания в общем 
объеме экспорта, % 

 
 

8,4 

 
 

7,2 

 
 

8,0 

 
 

9,7 

 
 

12,0 

 
 

14,7 
Примечание – Источник [1] 
 
Исходными критериями формирования и функционирования рынка 

продовольствия являются степень сбалансированности спроса и предложения, а 
также уровень продовольственной безопасности, отражающий влияние комплекса 
внутренних (экономические, социальные, научно-технического прогресса) и внешних 
факторов (либерализация внешней торговли, межстрановая интеграции и др.). 

Опыт развития мировой экономики и подтверждаемые практикой процессы 
взаимоотношений между странами-участницами СНГ свидетельствуют, что создание 
единого экономического пространства является объективной необходимостью, 
которая рано или поздно появляется перед каждой группой государств, имеющих 
общие экономические интересы. Очевидно, что без эффективного взаимодействия 
между бывшими союзными республиками невозможно преодолеть нарастание 
негативных тенденций во внутреннем хозяйстве и стабилизировать экономическую 
ситуацию в каждой стране. 

Для Беларуси развитие интеграционных процессов связано с необходимостью 
разработки экономического механизма регулирования внешнеторговой деятельности 
в сфере АПК в соответствии с международными правилами и уровнем развития 
национальной экономики. 

Присоединение Беларуси к Всемирной торговой организации (ВТО), также, как 
и участие в региональных торгово-экономических соглашениях, является важнейшим 
этапом интеграции в мировую экономику. Это позволит наладить долговременные и 
стабильные торговые отношения с другими странами, отстаивать и защищать 
экономические интересы Беларуси исходя из общепринятых в мировой практике 
правовых норм, а также участвовать в выработке мировой внешнеторговой 
политики[2]. 
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ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ СИСТЕМ ПОДДЕРЖКИ 

ФОРМИРОВАНИЯ И ИСПОЛЬЗОВАНИЯ РЕШЕНИЙ 
 

Эволюция науки о поддержке формирования решений сейчас находится на той 
стадии, когда следует осмыслить свершившееся и выяснить возможные пути ее 
развития в будущем. На наш взгляд смены парадигмы не произошло, хоть и налицо 
изменения на столько весомые, что уже можно говорить если не о новой парадигме, 
то по крайней мере о существенном ее изменении. 

Доминантой, на наш взгляд, уже устаревших взглядов, однако и по сей день 
господствующих в практике создания систем поддержки решения, служит следующая 
парадигмальная цепь: цель – средства – результаты [2, 5]. Длительное время в 
качестве основного подхода в их реализации господствовал подход Decision Support 
System (DSS). Инструментарий, предоставляемый лицу, принимающему решение 
(ЛПР), как правило включает обеспечивающие информационные технологии (ИТ), 
которые можно разделить на технологии констатирующего, моделирующего и 
советующего типа. 

Трансформация парадигмы происходит, на наш взгляд потому, что 
большинство управленческих задач чаще всего исключает строгую формализацию (то 
есть не структурированы), поскольку в их постановках изначально содержится 
большая доля неопределенности. В след за авторами [4, 5], мы выделяем три класса 
неопределенностей:  

– связанные с неполным пониманием проблемы;  
– связанные с невозможностью точной оценки реакции внешней среды на 

принятое и исполненное решение; 
– связанных с неполным или неточным пониманием целей ЛПР. 
Уменьшать имеющуюся неопределенность ЛПР может как совместно с 

информационной системой так и без нее. Устаревшая парадигма предполагала, что 
ЛПР самостоятельно устраняет неопределенность и уже дальше использует СППР [1]. 

Но возникающая парадигма предполагает совместное с системой устранение 
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