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В статье рассмотрена проблема поиска, разработки и внедрения новых, актуальных форм профессионального развития 
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MENTORING PRACTICE IN THE CONCEPT OF PROFESSIONAL DEVELOPMENT  
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The article deals with the problem of finding, developing and introducing new, relevant forms of a preschool teacher professional 

growth in the system of methodological activities consistent with modern requirements for the quality of preschool education. 
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Введение. Национальная стратегия устойчивого социально-экономического развития Республики 

Беларусь на период до 2030 года актуализирует задачу объединения усилий в области профессиональ-
ного развития педагогов для улучшения кадрового обеспечения системы образования, совершенствова-
ния профессиональных компетенций педагога в условиях перехода к новой парадигме образования [1]. 
Как показывает практика, любая тенденция развития образования сводится к повышению его качества  
и признанию необходимости непрерывности образования педагога «через всю жизнь», что призвано 
обеспечить конкурентоспособность специалиста в XXI веке. В связи с этим одной из приоритетных 
задач перехода к новой парадигме образования является профессиональное развитие педагогов. 

Анализ литературы, научно-практического опыта в области профессионального развития педаго-
гов привёл нас к пониманию профессионального развития как «процесса профессионального самоопре-
деления специалиста, его профессионального роста, творческого совершенствования в избранной обла-
сти профессиональной деятельности, расширения профессиональной компетентности, необходимой ему 
для качественного выполнения профессиональных функций» [2; 3].  

Как показывают многочисленные разработки, практический опыт методической работы, вопрос 
поиска эффективных методов и форм, которые бы актуализировали профессиональное развитие педа-
гога, на сегодня остаётся открытым.  
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Основная часть. Понимая, что методическая работа располагает качественными ресурсами непо-
средственного и оперативного решения профессиональных запросов педагогов учреждений дошколь-
ного образования, возникла необходимость разработки такой формы, которая помогла бы решить акту-
альные вопросы профессионального развития специалистов. Ориентировали поиск на имеющийся ре-
зультативный и эффективный опыт по профессиональному развитию сотрудников в различных областях 
знания и деятельности, который даёт возможность отрасли работать на опережение и показывать высо-
кую производительность. Так, были изучены и проанализированы формы работы с кадрами в бизнес-
направлении, ИT-направление, где было установлено, что эффективность работы компаний повышается 
за счёт развития в сотрудниках «благородного профессионализма», т. е. когда опытные, успешные со-
трудники помогают менее опытным, где более опытный коллега выступает в роли советника, наставника 
(ментора), что обеспечивает возможность для профессионального развития, роста и поддержки менее 
опытного коллеги. Такая форма взаимодействия носит название менторинга и рассматривается как «ин-
струмент наращивания личностной зрелости кадрового ресурса его профессионального развития и сти-
мулирования» [4]. Особенность менторинга в том, что взаимоотношения субъектов (ментора и менти) 
основаны на равенстве, открытости и доверии. Общую цель процесса менторинга можно сформулиро-
вать как «сопроводить менти до такого этапа профессионального развития, на котором он сможет само-
стоятельно и с полной ответственностью реализовать порученные ему профессиональные задания» [5].  

Таким образом, было определено, что менторинг может стать актуальной формой, ориентирован-
ной на профессиональное развитие воспитателей дошкольного образования, что позволило сформулиро-
вать цель работы в рамках методической деятельности: разработка и внедрение модели менторинга как 
актуальной формы профессионального развития воспитателей дошкольного образования. 

Анализ качественных характеристик состава педагогических работников учреждений дошколь-
ного образования, беседы, опрос администрации данных учреждений позволили выявить ту категорию 
педагогов, которая имеет «особые проблемные зоны» и затруднения в профессиональной деятельности.  
К данной категории педагогов в первую очередь респонденты отнесли: воспитателей дошкольного обра-
зования, не имеющих профильного образования, и воспитателей дошкольного образования в статусе 
молодого специалиста, где данную категорию воспитателей выделяет дефицит квалификации и опыта, а в от-
дельных случаях и профессиональная инертность; воспитателей дошкольного образования, находящихся  
в условиях профессиональной стагнации, что обусловливает снижение их профессиональной активности.  

На основании анализа запросов администрации учреждений дошкольного образования были 
определены те профессиональные компетенции, которые необходимо сформировать у воспитателей без 
профильного образования, воспитателей в статусе молодого специалиста, что позволило нам определить 
направления профессионального развития менти, критерии и показатели, которые позволят определить 
эффективность внедрения модели менторинга. Здесь необходимо отметить, что в показатели вошли 
обобщенные составляющие, которые вызвали наибольший запрос со стороны администрации учрежде-
ний дошкольного образования.  

Спроектированная нами модель менторинга представляет собой целостную структуру со взаимо-
связанными компонентами, которые несут определённую смысловую и содержательную нагрузку и ори-
ентированы на конечный результат — профессиональное развитие воспитателя дошкольного образова-
ния. Модель отличает открытость, так как она встроена в контекст методической деятельности.  

Охарактеризуем содержательные составляющие основных компонентов модели. Структура мо-
дели и деятельность всей системы менторинга определена взаимосвязанными действиями субъектов: 
менти — воспитатель дошкольного образования, в отношении которого осуществляется менторинг  
и который посредством взаимодействия с ментором, при его помощи и поддержке решает конкретные 
профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые профессиональные навыки  
и компетенции; ментор — заведующий учреждением дошкольного образования, заместитель заведу-
ющего по основной деятельности, воспитатель дошкольного образования высшей квалификационной 
категории, имеющие успешный опыт в достижении профессиональных результатов; компетентен, готов 
поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки профессиональных 
процессов саморазвития, самореализации и самосовершенствования менти.  

Таким образом, в рамках реализации модели менторинга используются следующие определения: 
менторинг в системе методической деятельности представляет собой форму, ориентированную на про-
фессиональное развитие воспитателей дошкольного образования (менти), не имеющих профильного об-
разования, молодых специалистов и проявивших заинтересованность участия в менторинге посредством 
обеспечения профессионального поддерживающего взаимоотношения их с опытным коллегой, облада-
ющим высокими профессиональными и нравственными качествами, практическими знаниями и опытом 
(ментором), призванного обеспечить менти регулярную профессиональную поддержку, обратную связь 
по интересующему его направлению и готового вкладывать собственные ресурсы в личностный рост  
и профессиональное развитие менти. 

Целевой компонент модели менторинга представлен целью: создание условий для актуализации 
процесса профессионального развития менти посредством передачи ему оптимально необходимого 
практического опыта ментора; а также конкретизирующими последовательность раскрытия и реализа-
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ции цели задачами менторинга: 1) содействовать менти в определении профессиональных целей и путей 
их достижения; 2) способствовать формированию нового профессионального взгляда менти на выполня-
емую деятельность; 3) содействовать развитию способности менти самостоятельно повышать свой про-
фессиональный уровень; 4) способствовать формированию интереса менти к профессиональной дея-
тельности, достижению качественно новых показателей в реализации образовательной работы с воспи-
танниками; 5) оказывать менти помощь и поддержку при формировании личной линии развития и роста; 
6) актуализировать возможности менти проектировать индивидуальную образовательную среду, которая 
позволит ему развиваться профессионально; 7) содействовать освоению и развитию управленческой 
компетенции ментора, его лидерского потенциала.  

Взаимодействие в диаде «ментор—менти» при реализации вышеуказанных задач предусматри-
вает построение данного процесса на основе следующих принципов: взаимности — ментор совершен-
ствует свои навыки, а менти принимает обратную связь и открыт новому опыту; развития, но не исправ-
ления — ментор и менти в начале своего взаимодействия определяют цели развития, над достижением 
которых они будут совместно работать; доверия и соучастия — даёт возможность для ментора анализа  
и решения профессиональных проблем, искреннюю заинтересованность в достижении поставленной 
цели, проявление терпимости к точке зрения, отличающейся от собственной; профессиональной под-
держки — ориентирован на сохранение индивидуальных приоритетов в создании для менти собственной 
траектории профессионального развития.  

Эти принципы определяют качество реализации содержательно-процессуального компонента, ко-
торый раскрывает содержательную составляющую построения процесса менторинга в период внедрения 
модели и представляет последовательные этапы реализации цели: 1) менторинг в отношении воспитате-
лей, не имеющих профильного образования; 2) менторинг для воспитателей в статусе молодого специа-
листа; 3) менторинг для воспитателей, проявивших профессиональную заинтересованность в сопровож-
дении ментора. 

Каждый этап обусловлен цикличностью процесса менторинга и включает в себя:  
1) определение участников менторинга (менторов и менти, желающих принять участие в менторинге);  
2) ментор-сессию — установочные встречи для качественного взаимодействия диады;  
3) формирование диады «ментор—менти» (с учётом критериев, важных для эффективного взаи-

модействия в диаде);  
4) установочную встречу диады — знакомство участников, обсуждение ключевых договорённо-

стей о формате взаимодействия, определение темы совместной работы; 
5) работу в диаде — совместную работу по выбранной тематике, обсуждение и анализ достиже-

ний в реализации целей, детальный разбор ситуаций, вызывающих сложности у менти; 
6) итог — встречу по результатам менторинга: обсуждение достижения целей, оценку результа-

тов развития менти, корректировку направления работы, обсуждение дальнейших перспектив. Для каче-
ственного прохождения цикла разработан алгоритм взаимодействия диад. 

Результативный компонент охарактеризует результаты проявления показателей профессиональ-
ного развития у воспитателей дошкольного образования по результатам диагностики посредством ин-
терпретированной модели Д. Филлипса. Раскроем особенности её использования на этапе внедрения 
модели менторинга. Весь процесс менторинга разделён на четыре уровня, которые впоследствии и оце-
ниваются. Таким образом, можно обеспечить применение полученных в процессе взаимодействия диады 
«ментор—менти» новых умений непосредственно на рабочем месте и, следовательно, добиться макси-
мальных показателей от данного процесса.  

Первый уровень — оценка реакции, где выясняется, как менти реагируют непосредственно на сам 
процесс менторинга, прослеживается ли эффект работы диады. Здесь в большей степени акцент делается 
на эмоциональную составляющую — нравится ли им, как будут использовать полученные умения на 
практике, т. е. как участники диады реагируют на процесс взаимодействия, такова и есть его оценка. Ре-
акция на данном уровне, по мнению автора, является достаточно важным критерием успешности и эф-
фективности всего процесса менторинга.  

Второй уровень — умения и установки — нацелен на оценку уровня усвоения полученной новой 
для менти информации, сформированности целевых умений, изменились ли их (и на сколько) професси-
ональные знания и установки, где акцент делается на демонстрацию и транслирование полученных уме-
ний, знаний, навыков.  

Третий уровень — оценка применения, где диагностируются изменения в профессиональном по-
ведении менти при реализации образовательного процесса с воспитанниками. Диагностический инстру-
ментарий, который используется на этом этапе, заполняют представители администрации учреждения 
дошкольного образования. Диагностика менти на данном уровне (по нашим подсчётам) должна дать 
объективный результат процессу менторинга, так как руководитель учреждения должен увидеть прояв-
ление тех умений (компетенций) у воспитателя, которые он «запрашивал» на начало проекта, как ре-
зультат сформированности показателя профессионального развития своего педагога. 

Четвертый уровень — оценка результата — предполагает выявление выполнения не только всех 
намеченных задач, но и определения экономической эффективности процесса менторинга в системе ме-
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тодической деятельности, т. е. соотношение затраченных ресурсов на реализацию модели менторинга и 
качественных изменений в профессиональном развитии педагогов, участвующих в менторинге. Здесь 
инструментом выступит мониторинг при участии всех субъектов менторинга для анализа результатов — 
ожиданий от внедрения модели. 

Заключение. Реализация модели менторинга в системе методической деятельности позволит ак-
туализировать процесс профессионального развития воспитателя дошкольного образования. 
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ИНТЕГРАЦИЯ СУБЪЕКТОВ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОСТРАНСТВА  
КАК ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ КАЧЕСТВА ПЕДАГОГИЧЕСКОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

 
В статье исследуется проблема повышения качества педагогического образования в высшем учебном заведении. Автор 

считает, что одним из важных факторов повышения качества педагогического образования является интеграция субъектов образо-
вательного пространства. Теоретическое осмысление проблемы, анализ практики позволили автору определить условия повыше-
ния качества педагогического образования посредством интеграции субъектов образовательного пространства. 

Ключевые слова: педагогическое образование; образовательное пространство; интеграция; социальное партнерство; ка-
чество педагогического образования. 
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INTEGRATION OF SUBJECTS OF THE EDUCATIONAL SPACE  
AS A FACTOR OF IMPROVING THE QUALITY OF TEACHER TRAINING 

 
The article examines the problem of improving the quality of teacher training in a higher educational institution. The author be-

lieves that one of the important factors for improving the quality of teacher training is the integration of subjects of the educational space. 
Theoretical understanding of the problem, analysis of practice allowed the author to determine the conditions for improving the quality of 
teacher training through the integration of subjects of the educational space. 

Key words: pedagogical education; educational space; integration; social partnership; quality of teacher education. 

 
 
Введение. Введение профессиональных стандартов актуализировало проблему поиска путей со-

вершенствования подготовки педагогических кадров с позиций компетентностного подхода, необходи-
мость формирования требуемых умений, навыков и способов деятельности в условиях образовательного 
процесса в университете. Анализ педагогического процесса позволяет констатировать, и это подтвер-
ждается опросами работодателей, что студенты, обучающиеся по педагогическому направлению, рабо-
тают в организациях образования в периоды различных видов учебной и производственной практики  
в соответствии с договорами о сотрудничестве, которая носит дискретный характер и ограничивает пре-
бывание обучающихся в организации конкретными сроками в соответствии с приказом. При таком под-
ходе необходимость непрерывной практической подготовки студентов вступает в явное противоречие  
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