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СТИЛИ ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ УЧИТЕЛЕЙ, ПОДВЕРЖЕННЫХ 
ЭМОЦИОНАЛЬНОМУ ВЫГОРАНИЮ 

 
Иценко А.Г., Ананько С.Н., 

Барановичский государственный университет, г. Барановичи, Беларусь 
 

Аннотация. В статье представлены результаты исследования стилей педагогической деятельности, выбирае-
мых педагогами на различных стадиях и при различной выраженности симптоматики эмоционального выгорания. 

Ключевые слова: стиль педагогической деятельности, эмоциональное выгорание, учитель. 
 

STYLES OF PEDAGOGICAL ACTIVITY OF TEACHERS SUBJECT TO EMOTIONAL 
BURNOUT 

 
Itsenko A.G., Ananko S.N., 

Baranovichi State University, Baranovichi, Belarus 
 

Abstract. The article presents the results of a study of styles of pedagogical activity chosen by teachers at various stages 
and with different severity of symptoms of emotional burnout. 

Key words: style of pedagogical activity, emotional burnout, teacher. 
 

Актуальность исследования эмоционального выгорания и индивидуального стиля педаго-

гической деятельности педагогов основывается на важности личности учителя в педагогическом 

процессе, а также на высоком уровне эмоционально-психологической нагрузки, с которой прихо-

дится сталкиваться учителям как представителям профессии, связанной с большим числом тесных 

социальных контактов. 

Следует отметить, что эмоциональное выгорание является одной из причин нарушения 

психического здоровья, от которого, согласно статистическим данным, в настоящее время страда-

ет значительное количество жителей Республики Беларусь. Так, в 2017 году заболеваемость насе-

ления республики психическими расстройствами и расстройствами поведения составила 1 135,9 

на 1 000 населения, или 107,8 тысячи человек в абсолютных цифрах [1, с. 183]. По сравнению с 

2010 годом количеством состоящих под диспансерным наблюдением увеличилось на 3,7 тысячи 

человек. Причем около 40% от общего числа обращений связано с проблемами тревожных, де-

прессивных расстройств.  

Одной из причин подобных нарушений является проблема современного ритма жизни, 

возросших нагрузок в профессиональной деятельности, что нередко приводит к затяжным стрес-

сам, перерастающим в нарушения психического здоровья. Также известно, что риск попасть в 

число заболевших возрастает у людей, занятых в сфере так называемых стрессогенных профессий, 

тесно связанных с большим числом социальных контактов – медиков, социальных работников, 

педагогов. В этой связи особую актуальность приобретает исследование факторов, способных вы-

зывать проблемы психического здоровья у людей профессий, находящихся в зоне риска, в том 

числе у педагогов.  

Особый интерес представляет изучение особенностей эмоционального выгорания у педа-

гогов с разным стилем педагогической деятельности, поскольку труд учителя осуществляется на 

основе субъект-субъектного взаимодействия, предполагающего наличие целесообразного и эф-

фективного стиля деятельности. При этом от характера и особенностей этого стилевого взаимо-

действия зависят усвоение знаний, навыков, умений учащихся, формирование у них взглядов, по-

зиций и убеждений, развитие личности в целом. Также мы предполагаем, что стилевые позиции 

деятельности педагога средней школы могут оказывать влияние и на особенности личности само-

го педагога, его умение противостоять стрессу и эмоциональному напряжению. В этой связи изу-

чение стиля педагогической деятельности, а также определение взаимосвязи стиля с особенностя-

ми протекания эмоционального выгорания представляются нам особенно актуальными и нуж-

дающимися в дальнейшей разработке. 
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Целью нашего эмпирического исследования выступило выявление взаимосвязи между 

проявлениями эмоционального выгорания педагогов и индивидуальными стилями педагогической 

деятельности. 

Базой исследования выступили ГУО «Средняя общеобразовательная школа №4 г. Барано-

вичи», «Средняя общеобразовательная школа №12 г. Барановичи», «Средняя общеобразователь-

ная школа №18 г. Барановичи». Выборку испытуемых составили педагоги указанных учреждений 

образования в количестве 100 человек: 50 женщин и 50 мужчин. Возраст педагогов составил от 24 

до 52 лет. 

Диагностический инструментарий: методика диагностики уровня эмоционального выгора-

ния В. В. Бойко, опросник на определение уровня психического выгорания К. Маслач и С. Джек-

сон в адаптации Н.Е. Водопьяновой; методика диагностики стилей педагогического общения В.В. 

Козлова; опросник для анализа учителем особенностей индивидуального стиля своей педагогиче-

ской деятельности А.М. Марковой и А.Я. Никоновой; методика «Контрольно-оценочная деятель-

ность учителя» И.Ю. Кулагиной. 

Для установления взаимосвязи между уровнем профессионального выгорания и индивиду-

альным стилем педагогической деятельности мы использовали корреляционный анализ, который 

был проведен методом ранговой корреляции Спирмена. 

Рассмотрим симптомы фазы «Напряжение» и их связь со стилями педагогической деятель-

ности. 

Итак, было установлено, что чем выше уровень сформированности симптома «Пережива-

ние психотравмирующих обстоятельств», тем выше склонность педагогов применять рассуждаю-

ще-методический стиль педагогической деятельности (r=0,34, р<0,05 – у педагогов-мужчин и r= 

0,28, р<0,05 – у педагогов-женщин). Аналогичная взаимосвязь выявлена между симптомом «Не-

удовлетворенность собой» и рассуждающе-методическим стилем педагогической деятельности 

(r=0,51, р<0,05 – у мужчин и r= 0,29, р<0,05 – у женщин). Такая же взаимосвязь установлена меж-

ду симптомом «Загнанность в клетку» и указанным стилем педагогической деятельности (r= 0,39, 

р<0,05 – у педагогов-женщин). 

Повышение сформированности симптома «Тревога и депрессия» также повышает склон-

ность педагогов к выбору рассуждающе-методического стиля педагогической деятельности 

(r=0,47, р<0,05 – у мужчин). Такая же взаимосвязь выявлена также между сформированностью 

стадии «Напряжение» и выбором рассуждающе-методического стиля педагогической деятельно-

сти (r=0,61, р<0,05 – у мужчин и r= 0,45, р<0,05 – у педагогов-женщин). 

Также установлено, что чем выше сформированность симптома «Неудовлетворенность со-

бой», тем ниже склонность учителя к рассуждающе-импровизационному стилю педагогической 

деятельности (r= –0,32, р<0,05 – у мужчин и r= –0,32, р<0,05 – у педагогов-женщин). Взаимосвязь 

аналогичного порядка обнаружена также между сформированностью симптома «Загнанность в 

клетку» и рассуждающе-импровизационным стилем педагогической деятельности (r= –0,37, 

р<0,05 – у мужчин), между симптомом «Загнанность в клетку» и эмоционально-методическим 

стилем (r= –0,31, р<0,05 – у педагогов-женщин), а также между сформированностью стадии «На-

пряжение» и рассуждающе-импровизационным стилем педагогической деятельности (r= – 0,35, 

р<0,05 – у мужчин). 

Рост осознания наличия в профессиональной деятельности множества трудно устранимых 

психотравмирующих факторов, возрастающее ощущение безысходности, невозможности бороться 

с негативными обстоятельствами повышают вероятность проявления педагогами консерватизма в 

выборе дидактических методов, предпочтение ими репродуктивной деятельности учащихся в об-

разовательном процессе наряду с высокой методичностью, позволяющей схематизировать педаго-

гическую деятельность. Можно полагать, что такой стиль педагогической деятельности позволяет 

учителям экономить психоэнергетические ресурсы, прогнозировать события в своей педагогиче-
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ской деятельности и уменьшить вероятность возникновения неконтролируемых психотравми-

рующих ситуаций, снизить неудовлетворенность собой. 

Перейдем к рассмотрению связи симптомов фазы эмоционального выгорания «Резистен-

ция» со стилями педагогической деятельности учителей. 

Установлено, что чем более сформированы у учителей симптомы «Неадекватное избира-

тельное эмоциональное реагирование» и «Редукция профессиональных обязанностей», тем реже 

учителя отдают предпочтение рассуждающе-импровизационному стилю педагогической деятель-

ности (r= – 0,32, р<0,05 (у мужчин) r= –0,29, р<0,05 (у педагогов-женщин) – по первому симптому 

и r= – 0,34, р<0,05 (у мужчин) – по второму). Аналогичная взаимосвязь выявлена между общим 

уровнем сформированности стадии «Резистенция» и рассуждающе-импровизационному стилю 

педагогической деятельности (r= – 0,4, р<0,05 – у мужчин и r= –0,3, р<0,05 – у женщин). 

Чем выше уровень сформированности симптома «Неадекватное избирательное эмоцио-

нальное реагирование», тем выше частота выбора учителями рассуждающе-методического стиля 

педагогической деятельности (r=0,31, р<0,05 – у мужчин). Такая же взаимосвязь существует меж-

ду указанным стилем педагогической деятельности и симптомом «Расширение сферы экономии 

эмоций» (r=0,55, р<0,05 – у мужчин и r= 0,39, р<0,05 – у женщин), «Эмоционально-нравственная 

дезориентация» (r= 0,47, р<0,05 – у педагогов-женщин), симптомом «Редукция профессиональных 

обязанностей» (r=0,41, р<0,05 – у мужчин и r= 0,52, р<0,05 – у женщин), а также стадией «Рези-

стенция» в целом (r=0,55, р<0,05 – у мужчин и r= 0,55, р<0,05 – у женщин).  

Также установлено, что чем выше проявления симптома «Эмоционально-нравственная 

дезориентация», тем менее склонны педагоги к применению эмоционально-методического стиля 

(r= –0,45, р<0,05 – у педагогов-женщин) и тем более склонны педагоги к применению рассуждаю-

ще-методического стиля (r= 0,47, р<0,05 – у педагогов-женщин). 

Результаты статистического анализа позволяют предположить, что при повышении выражен-

ности симптомом второй стадии эмоционального выгорания все более заметно стремление учителей 

сэкономить эмоции, избежать психотравмирующих обстоятельств или обстоятельств, которые могут 

выйти из-под контроля, отдавая предпочтение четко выверенным дидактическим методам и приемом 

работы с учащимися. 

Перейдем к рассмотрению симптомов фазы эмоционального выгорания «Истощение» и их 

взаимосвязи со стилями педагогической деятельности учителей. 

Итак, выявлено, что чем выше уровень сформированности симптома «Эмоциональный де-

фицит», тем реже учителя избирают рассуждающе-импровизационный стиль педагогической дея-

тельности (r= – 0,45, р<0,05 – у мужчин и r= –0,28, р<0,05 – у женщин). Такая же взаимосвязь су-

ществует между указанным стилем педагогической деятельности и симптомом «Личная отстра-

ненность» (r= – 0,36, р<0,05 – у мужчин), а также симптомом «Психосоматические и психовегета-

тивные нарушения» (r= –0,28, р<0,05 – у мужчин). Уровень сформированности фазы «Истощение» 

также оказывает обратнопропорциональное влияние на выбор рассуждающе-импровизационного 

стиля педагогической деятельности (r= – 0,41, р<0,05 – у мужчин). 

Также установлено, что повышению предпочтения рассуждающе-методического стиля пе-

дагогической деятельности способствует формирование таких симптомов, как «Эмоциональный 

дефицит» (r=0,43, р<0,05 – у мужчин и r= 0,54, р<0,05 – у женщин), «Эмоциональная отстранен-

ность» (r=0,43, р<0,05 – у мужчин и r= 0,45, р<0,05 – у женщин), «Личная отстраненность» (r=0,34, 

р<0,05 – у мужчин и r= 0,38, р<0,05 – у женщин), «Психосоматические и психовегетативные на-

рушения» (r=0,44, р<0,05 – у мужчин и r= 0,32, р<0,05 – у женщин), а также фазы «Истощение» в 

целом (r=0,52, р<0,05 – у мужчин и r= 0,6, р<0,05 – у женщин). 

Установлено, что при повышении уровня сформированности симптома «Личная отстра-

ненность» учителя реже начинают отдавать предпочтение эмоционально-методическому стилю 

педагогической деятельности (r= – 0,36, р<0,05 – у мужчин). Аналогичная взаимосвязь имеет ме-

сто и с формирование стадии «Истощение» в целом (r= –0,3, р<0,05 – у мужчин). 
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Можно утверждать, что желание педагогов избежать лишних эмоциональных тревог и 

волнений, что способствует выбору таких стилей педагогической деятельности, которые позволя-

ют экономить эмоции, не вступать в близкие взаимоотношения с учащимися, не испытывать сопе-

реживания, сочувствия. 

Кроме того, установлено, что проявление либерального стиля контрольно-оценочной дея-

тельности напрямую связано с выраженностью таких симптомов, как «Эмоциональный дефицит» 

(r=0,56, р<0,05 – у мужчин), «Эмоциональная отстраненность» (r=0,47, р<0,05 – у мужчин), «Лич-

ная отстраненность» (r=0,36, р<0,05 – у мужчин), а также с формирование стадии «Истощение» в 

целом (r=0,52, р<0,05 – у мужчин и r= 0,29, р<0,05 – у женщин). 

Следует отметить, что аналогичные результаты выявлены и при изучении взаимосвязи об-

щего уровня эмоционального выгорания со стилями индивидуальной педагогической деятельно-

сти учителей. Так, повышение общего уровня выгорания связано со снижением частоты использо-

вания эмоционально-методического стиля (r= –0,3, р<0,05 – у мужчин) и рассуждающе-

импровизированного стиля (r= –0,39, р<0,05 – у мужчин), а также с увеличением частоты исполь-

зования рассуждающе-методического стиля (r=0,6, р<0,05 – у мужчин и r= 0,59, р<0,05 – у жен-

щин) и либерального стиля контрольного-оценочной деятельности (r=0,51, р<0,05 – у мужчин). 

Как мы видим, повышение уровня сформированности синдрома эмоционального выгора-

ния во всех его фазах и симптомах способствует тому, что педагоги начинают отдавать предпоч-

тение малозатратным в психоэмоциональном плане стилям педагогической деятельности. 

Далее рассмотрим результаты выявления взаимосвязи между особенностями эмоциональ-

ного истощения учителей и стилями их педагогической деятельности. 

Установлено, что повышение проявления психоэмоционального истощения повышает ис-

пользование педагогами рассуждающе-методического стиля педагогической деятельности (r=0,56, 

р<0,05 – у мужчин и r= 0,27, р<0,05 – у женщин). Аналогичная связь выявлена между указанным 

стилем и деперсонализацией (r= 0,32, р<0,05 – у педагогов-женщин) и общим уровнем истощения 

(r=0,59, р<0,05 – у мужчин и r= 0,48, р<0,05 – у женщин). 

Повышение проявлений психоэмоционального истощения ведет к более частому примене-

нию эмоционально-импровизационного стиля (r= 0,35, р<0,05 – у женщин), а повышение проявле-

ния деперсонализации – к снижению частоты применения рассуждающе-импровизационного сти-

ля (r= –0,3, р<0,05 – у педагогов-женщин). 

Кроме того, установлено, что чем сильнее проявляется у испытуемых деперсонализация, 

тем реже они прибегают к рассуждающе-импровизационному стилю педагогической деятельности 

(r= –0,33, р<0,05 – у мужчин). Аналогичная взаимосвязь имеет место и между указанным стилем и 

общим уровнем истощения учителей (r= –0,46, р<0,05 – у мужчин). 

Из этого можно сделать вывод, что повышение симптомов проявления эмоционального ис-

тощения, равно как и общего уровня истощения оказывает влияние на выбор учителями низкоза-

тратных в психоэмоциональном плане стилей педагогической деятельности. 

Итак, как показал статистический анализ данных, имеет место взаимосвязь между рядом 

проявлений эмоционального выгорания и индивидуальных стилей педагогической деятельности 

учителей средних общеобразовательных учреждений. В частности, было установлено, что повы-

шение проявлений симптомов и фаз эмоционального выгорания оказывает влияние на выбор оп-

ределенных стилей педагогической деятельности педагогами. Так, педагоги-мужчины при повы-

шении симптомов фаз «Напряжение», «Резистенция», «Истощение», а также общего уровня эмо-

ционального выгорания отдают предпочтение рассуждающе-методическому стилю и избегают 

применения рассуждающе-импровизационного стиля и эмоционально-методического стилей. Ус-

тановлено, что у педагогов-женщин имеется аналогичная взаимосвязь между повышением сим-

птомов и стадий эмоционального выгорания и стилями педагогической деятельности: при повы-

шении указанных симптомов учителя-женщины начинают избегать применения рассуждающе-

импровизационного и эмоционально-методического стиля, все чаще применяя рассуждающе-
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методический стиль. Аналогичная взаимосвязь имеет место между деперсонализацией и общим 

уровнем эмоционального истощения, а также выбором стилей педагогической деятельности.  
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Анализ психологических научных исследований показывает, что, несмотря на очевидную 

актуальность проблемы лжи у подростков, в исследовательском поле почти нет работ, посвящен-

ных изучению этого социально-психологического феномена. Теме лжи в целом уделяли внимание 

многие ученые психологи, как в отечественной (Д.И. Дубровский, В.В. Знаков, Е.И. Игнатьев, А.Г. 

Ковалев, В.А. Кулагин, В.А. Лабунская, С.И. Симоненко, П.И. Юнацкевич, Б.С. Шалютин), так и в 

зарубежной психологии: (Л. Мелитан, Ф. Полан, В. Штерн, П. Экман). Сегодня, ложь как психо-

логический феномен очень подробно рассматривается в исследованиях П. Экмана [5]. Среди ис-

следователей очень подробно эту проблему изучал В.В. Знаков [2]. 

Ведущим исследованием по проблеме лжи на сегодняшний день считается работа американ-

ского психолога П. Экмана «Психология лжи», в которой довольно полно представлены все наработки 

по этой проблеме. В России вопросы психологии лжи исследовались в трудах В.В. Знакова [ 2]. Мно-

гие современные ученые ставят проблему лжи целью своего исследования. Так, Т.Б. Щеглова провела 

исследование на тему «Историко-методологические основы исследования феномена лжи в подростко-

вом возрасте» [4], в котором проанализированы подходы к пониманию лжи в отечественных и зару-

бежных исследованиях. В ее исследовании ложь раскрыта как расхождение между вербальной и ре-

альной картиной мира в поведении самоутверждающегося подростка. Описаны ситуации проявления 

лжи в подростковом возрасте. В исследованиях А.В. Бабаджановой-Павловой («Проблемы детской 

лжи в духовном становлении ребенка») [1] анализируются теоретические позиции по проблеме духов-

ности. Представлены данные эмпирического исследования одной из характеристик духовного разви-

тия ребенка – детской лжи. Среди белорусских ученых проблему лжи рассматривали немногие. Так, 

С.А. Месникович в своем исследовании «Психологические аспекты проблемы лжи в контексте воспи-

тания студентов» анализировал проблему лжи как феномена, сопутствующего воспитательному про-

цессу [3]. 

Актуальность исследования отношения ко лжи современных подростков на сегодняшний 

день определяется рядом факторов. Во-первых, морально-нравственные ценности и установки че-

ловека, в том числе и отношение ко лжи, играют важную роль в выработке, регуляции и реализа-

ции им стратегии поведения. С этой точки зрения, изучение и личностных особенностей подрост-

ков, особенностей их взаимодействия с родителями, позволяет выявить важные детерминанты и 




