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в распределительные центры и конечным потребителям. С другой стороны, компания должна удовлетворять 
потребности потребителей с помощью маркетинговых исследований. Однако отношение потребителей — 
это именно те группы потребителей, чья религия определяет образ жизни, наиболее подверженные 
маркетинговым ошибкам. Из-за таких ошибок не исключено, что продукт может быть бойкотирован или 
даже потерян на рынке. 

Наличие различных религий определяет существование религиозных субкультур. Последние 
оказывают самое непосредственное влияние на реализацию международной деятельности, и это находит 
свое выражение в необходимости учитывать: 

‒ наличие различных религиозных праздников, определяющих особые условия поведения отдельных 
людей, возможное потребление ими отдельных товаров; 

‒ структуру потребления отдельных товаров, соответствующую религиозным требованиям, 
например, в индуизме коровы считаются священными, и люди воздерживаются от употребления говядины,  
а соблюдающие иудаизм и мусульмане считают свинину нечистой и употребляют только кошерное или 
халяльное мясо соответственно, многие религии отказываются от алкоголя; 

‒ наличие религиозных ритуалов; 
‒ различную роль женщины в обществе в соответствии с религиозными верованиями. В частности, 

женщины Ближнего Востока ограничены в своих возможностях как работники и как потребители 
отдельных товаров. 

Важно отметить, что религия может создавать проблемы для предпринимателей. Например, некоторые 
религиозные убеждения могут препятствовать или запрещать определенные методы ведения бизнеса, такие как 
работа в определенные дни недели или работа с определенными типами продуктов или услуг. Религиозные 
убеждения могут вызывать повышенную чувствительность к откровенным изображениям или материалам 
сексуального характера. Убеждения, связанные с символикой различных цветов, могут вызывать либо 
предпочтение, либо неприятие определенных продуктов. Предпринимателям потребуется разобраться  
в конфликтах между их убеждениями и бизнес-целями для эффективной деятельности. 

Заключение. Религия может играть значительную роль в жизни предпринимателей, формируя их 
ценности, убеждения и общий подход к бизнесу и жизни. В то время как религия может предложить множество 
преимуществ, таких как ощущение целеустремленности, общности и поддержки, предприниматели также 
должны осознавать потенциальные конфликты между их убеждениями и бизнес-целями. Справляясь с этими 
вызовами и используя преимущества своих религиозных убеждений, предприниматели могут создавать 
успешные предприятия, которые соответствуют их ценностям и оказывают положительное влияние на мир. 

Компании должны прилагать огромные усилия, чтобы лучше узнать каждый рынок, на котором они 
работают, чтобы иметь возможность предлагать соответствующие продукты, а также использовать 
соответствующие методы маркетинга, в основе которых лежит рыночная культура. В каждой из пяти основных 
мировых религий существуют различные практики, которые требуют от международных компаний копать 
глубже, чтобы понять, как это влияет на их бизнес-среду. В общем[1] говоря, чем более консервативным или 
наблюдательным является сообщество, тем больше на их покупательские привычки будет влиять их религия. 
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БУХГАЛТЕР-АНАЛИТИК: АКТУАЛЬНОСТЬ И ПЕРСПЕКТИВЫ  
РАЗВИТИЯ ПРОФЕССИИ 

 
Введение. В современном мире профессия бухгалтера-аналитика занимает важное место  

в деятельности хозяйствующего субъекта. Роль бухгалтера-аналитика состоит в принятии оперативных  
и тактических решений по управлению хозяйствующим субъектом, так как в условиях постоянно 
меняющейся рыночной конъюнктуры и развивающейся конкуренции товаропроизводителей необходима 
своевременная, достоверная и аналитическая информация. 
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За каждым успешным бизнесом стоит не только менеджмент, но и профессиональный бухгалтер, 
бухгалтер-аналитик. Ведь он, глядя на транзакции, может сделает выводы о том, каким образом управляется 
хозяйствующий субъект и насколько рискованны, и обдуманны действия менеджеров, следит за всем 
процессом, может внести вклад в оптимизацию расходов и работает согласно стандартам. 

При ведении бухгалтерии есть свои принципы и стандарты, следуя которым выполняются все 
транзакции и расчеты. 

Основная часть. Управленческий учет — сравнительно новая сфера экономической деятельности, 
поэтому в профессиональной практике еще не сложилось общепризнанного термина для обозначения этой 
профессии. Чаще всего специалистов в этой области называют экономистами. Но это определение является 
не точным, так как не отражает всей сути данной профессии. В мировой практике используется понятие бух-
галтер-аналитик, которое предопределяет особенности и содержание деятельности [1]. 

Стадии работы бухгалтера-аналитика включают в себя такие этапы как: стадия планирования, стадия 
разработки, стадия контроля.  

На стадии планирования бухгалтер-аналитик участвует в разработке частных бюджетов хозяйствую-
щего субъекта, которые затем сводятся им в генеральный бюджет, представляемый на утверждение мене-
джерам. Информация, содержащаяся в бюджете, должна быть предельно точной и содержать данные о дохо-
дах и расходах [2]. 

Планы разрабатываются бухгалтером-аналитиком совместно с менеджерами центров ответственности. 
Бухгалтер-аналитик выявляет наиболее рентабельные виды продукции, рекомендует потенциальные рынки 
сбыта, оптимальные цены, участвует в обсуждении производственной программы субъекта хозяйствования. 
При разработке производственного бюджета благодаря деятельности бухгалтера-аналитика обеспечивается 
сопряженность в работе отдельных центров ответственности, предотвращается появление так называемых 
узких мест в производственном процессе [2]. 

На стадии контроля в каждом центре ответственности бухгалтером-аналитиком проводится сравни-
тельный анализ запланированных и достигнутых результатов, на основании которого составляются отчеты 
об исполнении бюджета. Отчеты, подготовленные бухгалтером-аналитиком, с одной стороны, позволяют 
объективно оценить деятельность менеджеров центров ответственности, а с другой информируют менедже-
ров о том, на каких участках не удалось достичь плановых показателей. При этом выявляются расхождения, 
определяются их причины [2]. 

Бухгалтер-аналитик на современном этапе выполняет ряд функций, которые соответствуют и бухгал-
теру: ведение первичного бухгалтерского учета; контроль и обработка первичной документации; начисление 
заработной платы; ведение налогового учета. Но помимо этого бухгалтер-аналитик выполняет еще и функ-
цию управления, что отличает его от «простого» бухгалтера. Он не только занимается расчетами и учетом, 
но и управляет имуществом хозяйствующего субъекта, участвует в формировании бюджета хозяйствующего 
субъекта, в разработке его эффективного и рационального использования. С помощью управленческого 
учета, бухгалтер-аналитик сравнивает финансовые и нефинансовые показатели для более глубокого изуче-
ния ситуации. Бухгалтер-аналитик является еще и менеджером, который разрабатывает план производства, 
каналов сбыта, рентабельности продукции и составляет отчет о выполнении этого плана. Им анализируются 
запланированные и реальные результаты. 

Профессионализм бухгалтера-аналитика помогает выявить пробелы в деятельности хозяйствующего 
субъекта, причины несоответствия запланированных и реальных показателей. Бухгалтер-аналитик, проана-
лизировав собранную информацию, информирует менеджеров хозяйствующего субъекта о неблагоприятной 
ситуации и разрабатывает рекомендации, позволяющие предотвратить в дальнейшем возникшие отклонения 
от запланированных показателей. Такой подход стимулирует качественно работать не только персонал пред-
приятия, но и помогает другим менеджерам достигать поставленные цели.  

В связи с возложенной ответственностью и определенным кругом обязанностей от бухгалтера-анали-
тика требуются такие качества и нормы поведения как: 

Компетенция — бухгалтеры-аналитики несут ответственность за совершенствование своих навыков  
в профессиональной сфере, за выполнение своей работы согласно нормативам и законодательству.  

Объективность — бухгалтеры-аналитики несут ответственность за полноту предоставленной инфор-
мации для реальных прогнозов в будущем. 

Честность — бухгалтеры-аналитики несут ответственность за предоставление менеджерам как эффек-
тивных, так и неэффективных результатов работы; от аналитиков ожидают профессиональной оценки и от-
сутствия противозаконных действий. 

Конфиденциальность — бухгалтеры-аналитики не должны разглашать конфиденциальную информа-
цию, касающуюся их профессиональной деятельности [3]. 

Современный бухгалтер-аналитик в равной мере должен владеть методами оперативного бухгалтер-
ского учета, финансового анализа и финансового планирования. Благодаря профессиональной деятельности 
бухгалтера-аналитика на хозяйствующем субъекте налаживается обмен информацией и отчетностью между 
центрами ответственности. Бухгалтер-аналитик несет ответственность перед менеджерами за достоверность 
составленных отчетов, а также оказывает помощь центрами ответственности в планировании и подведении 
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итогов работы. Бюджеты и отчеты об их исполнении, подготовленные бухгалтером-аналитиком стимули-
руют деятельность персонала субъекта хозяйствования, так как бюджеты содержат плановые показатели, 
которые должны быть достигнуты. 

Что касается роли и места бухгалтерского учета в цифровой экономике, то здесь нельзя сказать, что он 
утратил свой смысл. Наоборот, появились иные аспекты, которые теперь должны быть приняты во внимание 
при ведении учета. Однако даже если в будущем все бизнес-процессы хозяйствующего субъекта перейдут на 
онлайн-режим, бухгалтерский учет не потеряет своей актуальности. Несомненно, он значительно изменится, 
так как контроль теперь будет проводиться не после завершения всех операций, а непосредственно в момент 
их совершения. В то же время такому уровню развития технологий и экономики сопутствует значительная 
сложность бизнес-процессов, используемых инструментов и экономических отношений [4].  

Если говорить о роли данной профессии в рамках цифровизации, профессии не уходят с рынка за 
один день. Данный процесс проходит достаточно медленно для профессий, требующих специальных 
знаний, ведь они стараются приспособиться к изменяющимся условиям. Более того, полная автоматизация 
возможна только в определенных отраслях, в то время как бухгалтерский учет базируется на постоянно 
усложняющихся стандартах, применение положений которых не всегда однозначно. В данном случае 
большое значение будут иметь именно профессиональное суждение и аналитические способности 
сотрудника, эффективное приложение которых пока не может дать ни одна из существующих программ  
в области бухгалтерского учета. 

Для того чтобы быть востребованным на рынке труда, будущий бухгалтер-аналитик должен обладать 
системным и стратегическим мышлением, уметь оценивать риски, просчитывать исходы различных вариан-
тов решений, работать в условиях неопределенности, представлять информацию в доступной форме. В таком 
случае ведение бухгалтерского учета, как и формирование бухгалтерской и финансовой отчетности, будет 
направлено не на отражение и интерпретацию прошлых событий, а дальнейшее прогнозирование, планиро-
вание, риск-менеджмент и создание оптимальной стратегии для хозяйствующего субъекта. В данном случае 
речь идет о расширении компетенций бухгалтера-аналитика и, соответственно, росте его ответственности. 

В целом профессиональная деятельность бухгалтера-аналитика помогает отдельным центрам ответ-
ственности уяснить стоящие перед ними задачи, особенности их осуществления и свой вклад в выполнение 
запланированных им показателей. Тем самым это способствует повышению эффективности их работы  
и всего хозяйствующего субъекта [5]. 

Заключение. Профессия бухгалтера-аналитика с каждым днем становится все более актуальной.  
В понимании многих она связана лишь с цифрами и отчетами, но для любого бизнеса она имеет огромное 
значение. Бухгалтер-аналитик не только создает финансовую отчетность, глядя на которую может сделать 
анализ и оценить состояние хозяйствующего субъекта, также он несет ответственность за финансовое 
здоровье хозяйствующего субъекта, а также задает правильный вектор движения. 

Таким образом, на протяжении последних лет профессия бухгалтера-аналитика остается одной из  
самых востребованных на трудовом рынке. В последнее время число бухгалтеров-аналитиков, желающих  
повысить свой профессиональный уровень, неуклонно растет. Собственно, это и есть будущее профессии — 
переход бухгалтеров-аналитиков с низких квалификационных уровней на более высокие, что является пози-
тивной тенденцией развития профессии. В условиях «цифровой экономики», «экономики знаний», возмож-
ности бухгалтера расширяются, при этом и растет круг необходимых этим специалистам компетенций.  
Потребности работодателей обусловливают необходимость усиления ориентации подготовки бухгалтеров-
аналитиков и на решение актуальных задач учета, анализа и аудита [6]. Сегодня профессия бухгалтера-
аналитика имеет все необходимые ресурсы для того, чтобы стать профессией будущего. 
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