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КРЕСТЬЯНСТВО БЕЛОРУССКИХ ГУБЕРНИЙ  
КОНЦА XVIII — ПЕРВОЙ ПОЛОВИНЫ XIX ВЕКА В ОСВЕЩЕНИИ  

СОВЕТСКОЙ ИСТОРИОГРАФИИ 1920—1930-Х ГОДОВ 
 

В статье исследуется советская историография 1920—1930-х годов по истории крестьянства белорусских 
губерний конца XVIII — первой половины XIX века. Во введении обоснована научная актуальность иссле-
дования. В основной части приведён краткий историографический обзор исследований по рассматриваемой 
проблеме в дореволюционный период, проанализирован процесс становления и развития советской историо-
графии истории крестьянства, новые для 1920—1930-х годов методологические подходы, определен ряд акту-
альных вопросов, которые интересовали исследователей в данный период. Работы по каждому из вопросов, 
рассматриваемых белорусскими советскими историками исследуемого периода, проанализированы по времени 
их появления, т. е. в хронологическом порядке. Сделан вывод о необходимости дальнейшего комплексного 
изучения белорусской историографии 1920—1930-х годов истории крестьянства конца XVIII — первой 
половины XIX века в связи с отсутствием специального комплексного исследования данного вопроса с позиций 
современной историософии. 
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THE PEASANTRY OF THE BELARUSIAN PROVINCES OF THE LATE  
18TH — FIRST HALF OF THE 19TH CENTURY IN THE COVERAGE  

OF SOVIET HISTORIOGRAPHY OF THE 1920—1930S 
 

The article examines the Soviet historiography of the 1920—1930s on the history of the peasantry of the Belarusian 
provinces of the late 18th — first half of the 19th century. The introduction substantiates the scientific relevance of the 
study. The main part provides a brief historiographic overview of the research on the problem under consideration in the 
pre-revolutionary period, analyzes the process of formation and development of Soviet historiography of the history of 
the peasantry, new methodological approaches for the 1920—1930s, and identifies a number of topical issues that 
interested researchers during this period. Works on each of the issues considered by Belarusian Soviet historians of the 
period under study are analyzed by the time of their appearance, i. e. in chronological order. The conclusion is made about 
the need for further comprehensive study of the Belarusian historiography of the 1920—1930s on the history of the 
peasantry of the late 18th — first half of the 19th century due to the lack of a special comprehensive study of this issue 
from the standpoint of modern historiosophy. 

Key words: historiography; history of the peasantry; the decomposition of feudal relations; legal status of 
peasants; peasant movement; abolition of serfdom. 

Ref.: 19 titles. 
 

Введение. Исследования по истории крестьянства белорусских губерний конца XVIII — 
первой половины XIX века занимают важное место в отечественной историографии, что обу-
словлено высокой ролью аграрного сектора в экономическом развитии Беларуси. Историки  
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и социологи сходятся во мнении, что Российская империя, в том числе вошедшие в ее состав  
в результате разделов Речи Посполитой белорусские земли, были по сути своей «крестьянскими». 
Соответственно, социально-экономические, демографические и культурные аспекты развития 
нашего общества невозможно понять без глубокого и всестороннего анализа историографии 
крестьянства страны.  

Из историографических исследований белорусского крестьянства конца XVIII — первой 
половины XIX века в советский период можно назвать монографию Э. Г. Иоффе «Из истории 
белорусской деревни (советская историография социально-экономического развития белорус-
ской деревни середины XVII — первой половины XIX в.)» [1]. На основе обширной источ-
никовой базы автор рассмотрел работы по истории белорусской деревни, вышедшие до начала 
90-х годов XX века. Э. Г. Иоффе предпринял попытку рассмотреть методологические подходы 
и методику исследований историков. Проанализировав работы не только белорусских, 
украинских, литовских, но и польских учёных, автор очертил круг вопросов, оставшихся недо-
статочно изученными в историографии советского периода. Историки, изучавшие белорус-
ское крестьянство конца XVIII — первой половины XIX века в последующие годы, включали 
в свои работы краткие историографические обзоры советского периода, в том числе работ 
1920—1930-х годов. Однако в этих работах историография крестьянства белорусских губер-
ний указанного периода не была предметом серьёзного научного изучения.  

Актуальность данного исследования объясняется необходимостью комплексного исто-
риографического анализа работ отечественных историков 1920—1930-х годов на базе новых 
подходов к историографии данной проблемы, сформировавшихся в современной белорусской 
исторической науке. 

 
Методология и методы исследования. Процесс становления и развития историографии 

истории крестьянства белорусских губерний конца XVIII — первой половины XIX века рас-
сматривается в данной статье на широком спектре историографических источников. Источ-
никами исследования послужили работы советских ученых периода 1920—1930-х годов, 
посвященные изучению такого переломного периода в истории белорусского крестьянства, 
как разложение и кризис феодальной формации.  

Методологической основой исследования является комплексный междисциплинарный 
подход, включающий принципы взаимосвязи гуманитарных и исторических наук. В основу 
работы положены общенаучные принципы историзма и объективности. Принцип историзма 
позволил рассмотреть процесс становления отечественной историографии крестьянства изу-
чаемого периода в ходе ее эволюционного развития. Принцип объективности дал возможность 
осуществить критический анализ фактических данных исследуемых источников, сравнить 
аргументы и позиции авторов. 

При написании статьи были использованы методы историко-сравнительного, ретроспек-
тивного и перспективного анализа. Использовался проблемно-хронологический метод, в соот-
ветствии с которым историография крестьянства белорусских губерний изучалась исходя из 
проблемного поля, исследуемого советскими историками 1920—1930-х годов, а внутри каж-
дого проблемного поля работы рассматривались в хронологическом порядке.  

 
Результаты исследования и их обсуждение. Начало научному исследованию истории 

крестьянства белорусских губерний конца XVIII — первой половины XIX века было положено 
в дореволюционной историографии. Изучение данного сословия осуществлялось в контексте 
истории государства и права, аграрной политики властей и предпосылок отмены крепостного 
права. Важную роль в становлении школы историков крестьянства сыграли труды П. Н. Жу-
ковича [2], К. К. Гелинга [3], В. И. Семевского [4]. Причины отмены крепостного права в доре-
волюционный период рассматривали А. А. Корнилов [5] и И. Е. Энгельман [6]. Значительная 
часть исследований дореволюционного периода была посвящена изучению быта крестьянской 
семьи, семейного хозяйства, обрядов, традиций и обычаев. Среди таких трудов важное место 
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занимают исследования выдающегося ученого М. В. Довнар-Запольского [7]. Учёный провел 
анализ крестьянской общины и типов крестьянской семьи, проанализировал распределение 
обязанностей и положение женщин и детей в крестьянской семье. В последующие годы  
в советской историографии эта проблема почти не поднималась из-за ограниченности источ-
никовой базы. Среди дореволюционных исследователей быта крестьян следует отметить эт-
нографа, историка и публициста А. К. Киркора [8]. Автор описал одежду и обряды белорус-
ских крестьян, а также связь обрядности с их хозяйственной деятельностью. Большое этно-
графическое исследование быта сельского населения Гродненской губернии, включая жилища 
и хозяйственные постройки, обряды, верования и нормы морали, провел генерал-майор  
П. О. Бобровский [9].   

Так, 1920—1930-е годы в советской историографии истории Беларуси стали периодом 
установления монополии марксистско-ленинской методологии. Ведущей тенденцией этого 
времени стало увеличение интереса исследователей к социально-экономической проблема-
тике. Так как белорусская экономика конца XVIII — первой половины XIX века носила 
аграрный характер, история крестьянства становится важным направлением исторических 
исследований. Влияние классового подхода на характер научных исследований проявилось 
в увеличении интереса исследователей к вопросам расслоения крестьянства и крестьянского 
антифеодального движения конца XVIII — первой половины XIX века.  

Первые послереволюционные исследования истории крестьянства продолжили зародив-
шуюся в досоветский период традицию изучения крестьянского сословия в контексте истории 
государства. Они представляли собой попытку анализа аграрной политики, проводившейся  
в Российской империи. Данные вопросы были подробно рассмотрены в работе К. И. Керно-
жицкого «Гаспадарка прыгоннiкаў на Беларусi ў канцы XVIII i першай палове XIX стагоддзя», 
изданной в 1935 году [10]. Присоединение белорусских земель к Российской империи автор 
охарактеризовал как неприкрытый колониальный захват: «Захват новых территорий и берегов 
Балтийского моря, захват новых народов для феодально-крепостнической эксплуатации, опи-
раясь на группу местных феодалов — вот основные моменты и причины грабежей на Западе» 
(перевод наш — О. Б.) [10, с. 25]. При этом историк отметил, что включение новых территорий 
не могло состояться без поддержки местных феодалов, которые присягнули на верность Рос-
сийской империи.  

Большое внимание аграрной истории белорусских губерний в своих работах уделил вы-
дающийся белорусский историк, первый ректор Белорусского государственного университета 
В. И. Пичета. Изучаемый нами период был проанализирован автором в работе «Положение 
крестьян в Западной Белоруссии в XIX веке», изданной в 1940 году [11]. Автор исследовал 
правовое положение белорусского крестьянства в первой половине XIX века, отметив его 
постепенное ухудшение. В. И. Пичета указал на появившееся у помещиков право «ссылать 
своих крепостных в Сибирь на каторгу и поселение, подавать крепостных на своз в другие 
губернии. <…> На крестьян была распространена рекрутская повинность» [11, с. 178]. В то же 
время В. И. Пичета отмечал, что вхождение белорусских земель в Российскую империю 
благоприятно повлияло на формирование здесь капиталистических отношений. Автор по-
лагал, что в России «буржуазные отношения уже пустили достаточно глубокие корни. <…> 
Присоединение Белоруссии к дворянской империи имело громадное значение для развития 
помещичьего хозяйства» [11, с. 193]. Это утверждение противоречит тому факту, что в бело-
русских губерниях на момент разделов Речи Посполитой рыночные отношения были более 
развиты, чем в Российской империи. 

В межвоенный период отечественными историками начал тщательно прорабатываться 
вопрос сословно-группового состава крестьянства белорусских губерний в конце XVIII — 
первой половине XIX века. Профессор Белорусского государственного университета Д. А. Жа-
ринов первым заявил о наличии имущественного расслоения в среде белорусского кресть-
янства [12]. В 1925 году вышла его статья «Крестьянская дифференциация перед падением кре-
постного права», в которой автор, анализируя архивные документы по истории Минской 
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губернии, отмечал: «Прибирая к рукам своих более бедных односельчан, крестьяне хозяй-
ственные и более зажиточные становятся мало-помалу своего рода промежуточной стеной, 
отделяющей помещика от крепостной массы» [12, с. 278]. Рассматривая формирование слоя 
зажиточных крестьян, Д. А. Жаринов пришел к выводу, что значительным был также и про-
цесс обнищания крестьян, их пауперизации. В имущественной дифференциации деревни 
автор усмотрел одну из причин отмены крепостного права. «Мы не хотим сказать, что в этом 
заключается единственная экономическая причина падения крепостного права. <…> Но мы 
думаем, что в ряде других причин, выдвигаемых ростом крупной сельскохозяйственной  
и фабрично-заводской промышленности, всё же сделала своё дело и хозяйственная дифферен-
циация деревни» [12, с. 282]. 

Сотрудник Белорусской академии наук К. И. Керножицкий также изучал проблему 
дифференциации крестьянства на белорусских землях и выделил две основные группы 
крестьян: чиншевые и барщинные. Особое внимание этому аспекту автор уделил в работе 
«Аграрная рэформа ў Бабруйскім старостве і эканамічнае становішча яго насельніцтва з XVII 
да паловы XIX ст.» [13]. Используя статистические материалы и официальные отчеты, автор 
пришел к выводу о формировании в начале XIX века категории зажиточных крестьян, хотя  
и отметил их малочисленность по сравнению с основной массой крестьян, которые станови-
лись ещё беднее и лишались земли. Однако выводы автор делал, опираясь на статистический 
материал одного лишь Бобруйского староства, поэтому данное исследование не отражает осо-
бенностей развития крестьянских хозяйств всех белорусских губерний. Новым для отечест-
венной историографии крестьянства было то, что автор отметил появление в начале XIX века 
«торгующего крестьянства», которое само начало использовать труд других групп крестьян: 
«Кроме части старых крепостников… появляется и выходец из разбогатевших экономов, 
войтов, торговцев и торгующих крестьян, которые с 1842 года могли приобретать земли уже 
не на имя своего помещика, а на своё собственное» (перевод наш — О. Б.) [10, с. 138].  

В начале XX века в марксистко-ленинской методологии утвердилось положение о том, 
что феодальное общество состояло из классов-сословий. В рамках этого постулата отечест-
венные ученые особое внимание уделяли изучению различных сословий, в том числе кресть-
янства. Первыми публикациями по данному вопросу стали работы М. В. Мелешко  
и А. О. Шлюбского [15]. Некоторые утверждения авторов были ошибочны и не получили 
подтверждения в последующей историографии, например, вывод о том, что на территории 
белорусских губерний «барщину крестьяне отрабатывали все дни недели, а работу на своих 
собственных хозяйствах должны были выполнять ночью» (перевод наш — О. Б.) [15, с. 4].  
В то же время авторами был собран и представлен большой фактический материал, 
характеризующий тяжелое положение крестьянского сословия на территории белорусских 
губерний в первой половине XIX века. 

Важное значение в изучении положения крестьян белорусских губерний имела вышед-
шая в 1925 году работа ленинградского историка И. И. Игнатович «Помещичьи крестьяне 
накануне освобождения» [16]. Основная часть монографии освещает различные аспекты исто-
рии российского крестьянства в целом. Однако отдельные главы посвящены положению 
крестьян в «белорусских» и «литовских» губерниях, как их называла автор. Такая особен-
ность, как наличие инвентарей, существовавших на данных землях ещё со времен Речи Поспо-
литой, по мнению автора, не ограничивала экономическую эксплуатацию крестьян западных 
губерний. «Этому много содействовало, во-первых, необязательность инвентарей для поме-
щиков, во-вторых, их разнообразие и произвольность… и, в-третьих, беззащитность крестьян 
от злоупотребления помещичьей властью» [16, с. 193]. И. И. Игнатович отмечала, что основ-
ная часть крестьян в западных губерниях находилась на барщине (92 % — в Виленской гу-
бернии, 97,4 % — в Минской, 98 % — в Гродненской). Автор представила обширный факти-
ческий материал по размерам барщины и другим отработочным повинностям на белорусских 
землях, которые приводили к разорению крестьянских хозяйств.  
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Опубликованная в 1928 году работа Ф. И. Забелло «Панская гаспадарка на Беларусi  
i быт падданага сялянства ў другой палове XVIII стагоддзя» основана на материалах 
инвентарей имений, составленных в 1750—1800-е годы [17]. Работа достаточно противо-
речива. С одной стороны, автор указывал на развитие товарно-денежных отношений в де-
ревне, с другой — настаивал на исключительной натуральности крестьянского хозяйства  
и отсутствии его связи с рынком.  

Особое внимание советская историография уделяла проблеме социального протеста 
крестьянства. В работах «Положение крестьян в Западной Белоруссии в XIX веке» [11]  
и «История крестьянских волнений в России» [19] В. И. Пичета раскрыл предпосылки уси-
ления крестьянского сопротивления в белорусской деревне и его формы. Причинами соци-
альных волнений автор называл ухудшение экономического и правового положения крестьян, 
которое усугублялось последствиями войны 1812 года: «Крестьянские волнения — результат 
тяжёлого социально-экономического положения крестьянской массы, протестующий голос 
взволнованного и исстрадавшегося народа» [19, с. 63]. 

Рассматривая формы крестьянского движения, В. И. Пичета выделял следующие: «отказ 
от выхода на барщину, отказ в поставке рекрут… отказ перейти под власть новых наслед-
ников» [11, с. 180]. Наряду со «спокойными» формами сопротивления имели место и активные 
формы волнений, такие как вооруженные выступления и восстания. При этом исследователь 
отмечал, что белорусские крестьяне были упорны в своей борьбе, несмотря на «жестокую 
расправу с восставшими крестьянами, [которая] не примирила их со своим тяжёлым положе-
нием» [11, с. 180]. Однако можно назвать ошибочным утверждение В. И. Пичеты о том, что 
усиление крестьянского движения являлось важнейшей причиной отмены крепостного права. 
На наш взгляд, данная позиция была обусловлена реалиями времени и укладывалась в рамки 
господствовавшего в марксистско-ленинской методологии тезиса о классовой борьбе как 
движущей силе истории.  

Протестное крестьянское движение также рассматривалось К. И. Керножицким, кото-
рый утверждал, что нарастание различных форм крестьянского сопротивления в белорусских 
губерниях стало одним из факторов, приведших к разложению крепостнической системы. 
Данный постулат, выдвинутый советскими историками в межвоенный период, акцентировал 
внимание на роли крестьян в отмене крепостного права. Дореволюционные историки считали 
основной движущей силой преобразований в белорусской деревне либеральных помещиков. 
К. И. Керножицкий утверждал: «Движение крестьян, их восстания, вот что заставило крепост-
ников пойти на реформу, чтобы избежать революции» (перевод наш — О. Б.) [10, с. 161—162]. 
Однако, следуя в русле господствовавшей методологии, в которой пролетариат представлялся 
единственной движущей силой освободительного движения, автор писал, что крестьянское 
движение не добилось своих целей, так как это было возможно только под руководством 
пролетариата, который к тому времени ещё не сформировался. 

Определённое внимание в своих работах К. И. Керножицкий уделил восстанию  
1830—1831 годов. Автор отмечал, что результатом восстания для крестьян белорусских гу-
берний стало ухудшение их положения. Царское правительство приняло ряд мер, которые 
были направлены на «подавление крестьянства и ещё большее закабаление масс» (перевод 
наш — О. Б.) [10, с. 184]. Данное утверждение, на наш взгляд, является спорным и серьезных 
доказательств в современной историографии не имеет.   

В рассматриваемый период значительное внимание в советской историографии уделя-
лось предпосылкам отмены крепостного права, а также предшествовавшим этому реформам 
40-х годов XIX века. Так, В. И. Пичета изучил проведение инвентарной реформы в белорус-
ских губерниях, выявил ее последствия. Историк отметил, что изменения сводились исклю-
чительно к проверке и исправлению действовавших инвентарей и мало что поменяли в поло-
жении крестьян. «Помещики бесконтрольно распоряжались личностью, имуществом и жизнью 
своих крестьян» [12, с. 179]. По мнению И. И. Игнатович, инвентари затрудняли помещикам 
переход к улучшенным системам ведения хозяйства, поэтому в западных губерниях 
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с момента их введения наблюдалось «стремление помещиков переводить крестьян на оброк, 
или вовсе уничтожая господскую запашку, или заменяя прежнюю барщину хозяйством 
вольнонаёмным» [16, с. 217—218]. 

К. И. Керножицкий видел предпосылки отмены крепостного права в ухудшении поло-
жения крестьян, постоянном увеличении повинностей и усилении крепостнического гнёта. 
Новым, по сравнению с досоветской историографией, было отрицание тезиса о том, что  
в конце XVIII века ухудшалось экономическое положение не только крестьян, но и поме-
щиков. К. И. Керножицкий был одним их первых отечественных историков, охарактеризо-
вавших конец XVIII — первую половину XIX века как период распада феодализма и возник-
новения капиталистических отношений. Под влиянием идей М. Н. Покровского в своей более 
ранней работе «Гаспадарка старостваў на Беларусі і эканамічны стан іх насельніцтва ў другой 
палавіне XVIII ст.» автор объяснял кризис крепостничества с точки зрения теории «торгового 
капитала» [18]. Но в 1935 году, поддерживая кампанию, направленную против М. Н. По-
кровского, историк изменил свои взгляды, утверждая, что, «хотя крепостнические отношения 
в России и Беларуси размывались развитием капитализма, не стоит преувеличивать степень 
капитализации хозяйства. Очевидно, что товаризация помещичьего хозяйства была зна-
чительной, но диктатура крепостников, существование крепостнических отношений сдер-
живали развитие капиталистических отношений» (перевод наш — О. Б.) [10, с. 161]. 
Проанализировав повинности крестьян и состояние крестьянских хозяйств, К. И. Керно-
жицкий пришёл к выводу об усилении крепостничества и ухудшении положения крестьян 
после присоединения белорусских земель к Российской империи.  

 
Заключение. В советской историографии 1920—1930-х годов были заложены основы 

изучения истории крестьянства белорусских губерний конца XVIII — первой половины XIX века. 
В этот период начинается выделение истории белорусского крестьянства как отдельного 
направления исследований. Важной заслугой отечественных историков данного периода 
является введение в научный оборот и анализ большого количества новых источников по 
истории белорусской деревни конца XVIII — первой половины XIX века.  

Исследователи 20—30-х годов ХХ века положили начало формированию новых концеп-
туальных подходов к рассмотрению истории феодальной деревни. Для данного периода 
характерно относительное разнообразие подходов. В 1920-е годы исследования проводились 
в русле критики дореволюционных взглядов, было сильно влияние теории «торгового капи-
тала» М. Н. Покровского. В 1930-е годы усилилось влияние марксистко-ленинской идеологии, 
что привело к унификации подходов к изучению истории крестьянства. На первый план 
вышли вопросы, связанные с ухудшением социально-экономического положения крестьян 
белорусских губерний в конце XVIII — первой половине XIX века, анализом различных форм 
феодальных повинностей. Значительное внимание уделялось разложению феодальной систе-
мы и зарождению капитализма, кризису крепостничества, предпосылкам отмены крепостного 
права. Произошла абсолютизация теории классовой борьбы как нового аспекта исследования 
крестьянского движения на территории белорусских губерний в конце XVIII — первой 
половине XIX века.  

В межвоенный период, на наш взгляд, недостаточно внимания уделялось анализу состо-
яния аграрного производства в белорусских губерниях, сущности и роли сельской общины, 
быта крестьян. Кроме того, в попытке уложить историю региона в рамки общих законов об-
щественного развития не всегда учитывались особенности белорусского крестьянства, исто-
рия которого отличалась от других губерний Российской империи. 

В связи с тем, что в отечественной исторической науке отсутствует специальное исследо-
вание межвоенной советской историографии истории крестьянства белорусских губерний конца 
XVIII — первой половины XIX века, проблема требует дальнейшего комплексного изучения.   
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ОПРЕДЕЛЕНИЕ СУЩНОСТИ СЛАВЯНСКОГО ПРАЭТНОСА 
В НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЯХ (КОНЕЦ ХХ — НАЧАЛО ХХI ВЕКА): 

ОСНОВНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ 
 
В данной статье рассматриваются основные позиции специалистов в области славянского этногенеза  

в контексте проблемы определения сущности славянского праэтноса, обнародованные в научных трудах, 
опубликованных в конце ХХ — начале ХХІ века. Анализируются следующие аспекты: смысл термина 
«славянский праэтнос», особенности понимания сущности славянского праэтноса представителями различных 
наук, в рамках которых проводятся исследования славянского этногенеза. Представлена авторская позиция по 
данной проблематике. 

Ключевые слова: славяне; этногенез; методология; праэтнос; праславянский язык; археологическая 
культура; междисциплинарность. 

Библиогр.: 51 назв. 
 
 

A. V. Litvinski 
Institution of Education “Baranavichy State University”, 21 Voykova Str., 225404 Baranаvichy,  

the Republic of Belarus, +375 (29) 866 54 73, litvinski@inbox.ru  
 
 

DEFINITION OF THE ESSENCE OF THE SLAVIC ANCESTRAL  
ETHNIC GROUPIN SCIENTIFIC RESEARCH  

(LATE XX — EARLY XXI CENTURY): MAIN TRENDS 
 

This article examines the main positions of specialists in the field of Slavic ethnogenesis in the context of the 
problem of determining the essence of the Slavic ancestral ethnic group, promulgated in scientific works published at the 
end of the 20th — beginning of the 21st centuries. The following aspects are analyzed: the meaning of the term “Slavic 
ancestral ethnic group”, the peculiarities of understanding the essence of the Slavic ancestral ethnic group by representatives 
of various sciences, within the framework of which studies of Slavic ethnogenesis are carried out. The authorʼs position on 
this issue is presented. 
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Введение. В предлагаемой заинтересованному читателю научной статье рассматри-

вается один из животрепещущих вопросов в контексте исследования славянского этно-
генеза — как представители различных наук и научных направлений определяют сущность 
славянского праэтноса. Сразу же следует объяснить во избежание дальнейших разночтений, 
какой смысл автор статьи вкладывает в понятие «славянский праэтнос». Здесь имеется в виду 
довольно-таки гипотетичная общность, которая обладала некоторыми признаками этноса, но 
которую трудно было бы со значительной долей уверенности назвать этносом по причине 
недостаточной и не всегда конкретной информации о ней, содержащейся в источниках 
различного происхождения и извлекаемой с помощью методов, присущих областям научного 
знания, в рамках которых так или иначе исследуется славянский этногенез. Однако подобной 
общности нельзя и отказать в какой-то доле реальности, быть может, и немалой, иначе, если 
это отрицать, сам процесс этногенеза во многом теряет свой смысл, как и его изучение 
методами науки. Заметим также, что слово «определение» в названии статьи означает по 
большей части процесс, а не результат. 
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Представленный научный труд в форме статьи в какой-то мере подытоживает наши 
усилия, прилагавшиеся в ходе изучения методологических аспектов исследования славяно-
генеза в конце XX — начале XXI века, нашедших своё выражение в работах историков  
и археологов, лингвистов и этнологов. В процессе подготовки данного труда были исполь-
зованы материалы наших ранее изданных научных работ, имеющих отношение к рассмат-
риваемому здесь комплексу научных вопросов в большей [1—5] или меньшей [6—13] степени. 

Проблематике славянского этногенеза, наверное, еще очень долго суждено быть актуаль-
ной (в данном случае речь идёт о научных параметрах значения термина «актуальность»). Во 
многом это объясняется её эпистемологической спецификой. Ученый, серьёзно вникающий  
в сущность проблемы происхождения славян, зачастую может испытывать некоторое чувство 
удивления из-за того, что постоянно накапливающийся объём информации далеко не всегда 
способствует достижению хотя бы относительной определённости результатов и ясности выво-
дов. Иными словами, чем больше мы знаем, тем чаще следует вносить коррективы в понимание 
изучаемого процесса. Даже существует риск заблудиться в информационных лабиринтах. 

Да и сам характер информации, используемой исследователями, имеет явственный 
оттенок противоречивости. Во-первых, наблюдается несоразмерность темпов пополнения 
комплекса источников. Если историки в узком значении этого слова, имеющие дело с пись-
менными источниками, не могут похвастать их пополнением, ибо их основной комплекс давно 
известен [14; 15], то археологи постоянно вводят в научный оборот результаты новых рас-
копок. Также постепенно, однако неуклонно пополняются данные популяционной генетики. 
А вот лингвисты работают с хорошо изученным лексическим фондом славянских языков,  
и здесь, пожалуй, возможна лишь относительно новая интерпретация языкового материала. 

Во-вторых, и это главное, насущной остаётся проблема корреляции информации различ-
ного происхождения и свойства. У специалистов, принадлежащих к разным областям знания, 
соответственно, разные подходы и предпочтения. Свести воедино их наработки довольно 
трудно иногда по причине элементарного недопонимания со стороны коллег, у которых дру-
гой научный профиль. Междисциплинарность в исследованиях — это, разумеется, хорошо, но 
только в том случае, когда за данным методологическим принципом стоит нечто большее, 
нежели просто научная вера в убедительность результатов изысканий коллег или же, наобо-
рот, недоверие к этим изысканиям, зачастую интуитивное, нежели рационально обоснованное. 

В этой связи необходимо периодически анализировать накопленный потенциал, чтобы 
отметить достижения на пути исследования происхождения славян, а также указать на пер-
спективы продвижения по данному пути. Мы надеемся, что представленная на суд читателей 
статья будет пусть и небольшим, но вкладом в рассмотрение с научных позиций тематики 
славянского этногенеза и в первую очередь в рассмотрение методологических аспектов меж-
дисциплинарного по своему характеру исследования происхождения славян (речь идёт о пе-
риоде конца XX — начала XXI века). 

 
Материалы и методы исследования. Статья подготовлена на основе достаточно широ-

кого круга источников. В данном случае, поскольку работа имеет историографический  
и методологический характер, источниками для её написания послужили научные труды 
различных авторов (историков, археологов, этнологов, языковедов, антропологов, генетиков), 
опубликовавших их в рассматриваемый период (конец 1970-х — начало 2020-х годов) или 
немного раньше, если эти более ранние труды во многом определили тенденции исследования 
в несколько более поздний период. Данные публикации объединяет проявленный в той или 
иной степени научный интерес к проблемам этногенеза, не обязательно славянского, но  
в первую очередь всё же его. Пожалуй, проще и лучше всего их систематизировать и сгруп-
пировать по научным дисциплинам, пусть себе подобная систематизация имеет условный 
характер и потому что тот, кто исследует исторические реалии, сам в каком-то смысле 
становится историком, хотя является специалистом в другой области, и потому что бывают 
случаи совмещения научных профилей в специализации и творчестве ученого. 
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Итак, среди источников наиболее значимые, с нашей несколько субъективной и дис-
куссионной точки зрения, работы историков (в том числе археологов) [16—40], этнологов 
[41—44], лингвистов [45—50] и специалистов в области исторической географии [51] (при 
всей условности классификации, предлагаемой в данной статье). Этот комплекс источников 
является вполне репрезентативным. Иными словами, изложенная в них информация доста-
точна для успешного выполнения задач исследования. Разумеется, в процессе подготовки 
статьи мы использовали далеко не все источники по теме, а только те из них, в которых 
взгляды их авторов иллюстрируют основные тенденции и позиции относительно славянского 
этногенеза с большей полнотой по сравнению с трудами других ученых и, соответственно, 
представляют больший интерес в контексте данного исследования.  

В процессе подготовки статьи её автор придерживался хорошо известных и осново-
полагающих методологических принципов объективности и историзма. Разумеется, надле-
жащее внимание было уделено и комплексному междисциплинарному подходу, без которого 
анализ исследований по проблеме происхождения славян практически невозможен. При этом 
мы отдавали предпочтение методам анализа и синтеза, а также сочетанию структурно-
функционального и сравнительно-исторического методов. 

Поскольку наша статья по большей части обзорная, имеющая целью выявление наиболее 
общих тенденций в контексте рассматриваемой проблематики, то в её тексте, очевидно, 
преобладают отсылки к опубликованным источникам, а не прямое их цитирование. Это позво-
ляет не загромождать работу многочисленными и многословными цитатами во избежание 
невольного придания ей реферативного характера. Также автор воздержался от обязательного 
подтверждения ссылками общепринятых или во всяком случае прочно укоренившихся в весьма 
богатой славистической, прежде всего научно-исторической традиции положений и выводов, 
которые, в общем-то, известны любому специалисту в области славянского этногенеза. 

 
Результаты исследования и их обсуждение. На первый взгляд, сущность славянского 

праэтноса определяется просто: это некая этноязыковая общность, являющаяся предковой для 
всех славян. При этом считается, что засвидетельствованные историей славянские этносы 
возникли в результате филиации данной общности. Примерно в таком ключе понимали про-
исхождение славян еще фактически в донаучный период славяноведческого дискурса: в эпоху 
Средневековья и в первый период Нового времени. Во многом наблюдалась приверженность 
нарративу, представленному в «Повести временных лет» (имеется в виду известный каждому 
уважающему себя специалисту рассказ о пребывании славян на Дунае и о последующем 
широком расселении их оттуда в различные регионы Европы) [26]. 

Такой подход задавался не только сведениями исторических источников, но и домини-
ровавшим принципом сравнительно-исторической лингвистики (компаративистики), согласно 
которому именно так в результате филиации и пространственного обособления разделяются 
языки (графически действие этого принципа, как известно, иллюстрируется с помощью образа 
родословного древа). Следует отметить значительную степень научной правомерности этого 
подхода, хотя он не является исчерпывающим и единственным. 

Попутно заметим, что именно компаративистике долгое время принадлежала ведущая 
роль в изучении этногенетических процессов, а по мнению немалого числа ученых, не обя-
зательно языковедов, таковая роль сохраняется и до сих пор. К примеру, Л. С. Клейн высказал 
следующую мысль: «Происхождение языков, история языковых семей и их филиации — это 
четкий предмет для исследования, простирающийся на многие тысячелетия, и обычно иссле-
дование этногенеза к этому и сводится. Остальные науки играют в этом деле вспомогательную 
роль и должны с этим смириться» [23].  

Однако в рассматриваемый нами период набрала силу тенденция, проявившаяся, 
впрочем, еще раньше, — тенденция, в рамках которой всё большее внимание обращалось на 
нелинейность и сложность процесса происхождения славян по сравнению с моделью родо-
словного древа [1; 4]. Причем оттенки данной тенденции были и остаются разными: от 
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осторожного указания на эти самые нелинейность и сложность до фактически постмо-
дернистского по духу отрицания предыдущей историографической традиции. В последнем 
случае показательным исследованием является работа американского историка и археолога 
Ф. Курты, в которой анализируются достаточно сложные процессы различной направлен-
ности, имевшие место в Нижнем Подунавье на протяжении VI—VII веков [38]. Катего-
ричность автора этого труда, с которой он выразил решительное несогласие со многими 
аспектами предыдущей славистической традиции, вызвала в целом обоснованную критику 
[35; 42]. Впрочем, примеры подобной категоричности в серьёзной академической науке 
довольно редки. 

Как бы то ни было, и в рамках отдельных наук, и на их перекрестье постепенно 
выработались достаточно четко представленные и обычно убедительно аргументированные 
позиции по вопросу определения сущности славянского праэтноса. И здесь уместно отметить 
вот что: эти позиции не демонстрируют жесткой привязанности к своей для конкретного 
исследователя области знаний. Говоря другими словами, могут наблюдаться значительные 
различия во взглядах лингвистов и в то же время совпадения во взглядах того или иного 
лингвиста с тем или иным археологом. Особенно это явственно в контексте определения 
прародины славян [2]. Например, нет, по нашему мнению, особых концептуальных отличий 
между позицией историка и археолога В. В. Седова, а также языковеда-компаративиста 
В. В. Мартынова: и тот и другой помещают прародину славян на территории современной 
Польши, между Вислой и Одером, причем делают это последовательно и уверенно [33; 48]. 

Так как же представляют себе сущность славянского праэтноса ученые различных спе-
циальностей и направлений? Историки, которые работают с письменными источниками, здесь 
оказываются в невыгодном положении. Этих источников самих по себе явно недостаточно, 
чтобы на их основании составить более или менее приемлемую для понимания картину 
славянского этногенеза. На страницах произведений, созданных в периоды поздней Антич-
ности и раннего Средневековья славяне (склавины и анты) предстают в качестве уже реаль-
ного феномена, некоего результата длительного процесса, который, между прочим, в письмен-
ных источниках засвидетельствован весьма фрагментарно, вроде чудом уцелевших камешков 
из рассыпавшейся мозаики. Недаром первый раздел «Свода древнейших письменных известий 
о славянах» (I том) получил данное с немалой степенью осторожности название «К предыс-
тории славянства» [14, с. 18—96]. Этим самым редакторы издания подчеркнули гипотетич-
ность существования славян (именно как уже оформившихся славян, а не их далёких или даже 
близких предков) в века, предшествовавшие VI веку (не являются здесь исключением и ве-
неды, которым устоявшаяся научная традиция отводила роль фактически непосредственных 
предков славян, ведь прямая преемственность между венедами и славянами не является 
аксиомой, как это раньше представлялось поколениям ученых). 

Коль скоро выведение славян из периода наибольшей мощи Римского государства  
(II век до н. э. — II век н. э.) с помощью только письменных источников затруднительно, то  
в этом случае веское слово должны сказать археологи. И они его сказали, вот только сделали 
это по-разному. Речь идёт о том, что, имея в распоряжении примерно одинаковый для всех 
базовый археологический материал, пусть себе и постоянно пополняемый, они на его основе 
разрабатывали различные по содержанию концепции. 

В этом отношении наблюдается интересная вещь: на наш взгляд, определение археоло-
гами хронологии славяногенеза и сущности соответствующего праэтноса зависит не столько 
от их собственных наработок, сколько от корреляции этих наработок с позициями компа-
ративистов. Впрочем, мы категорично не настаиваем на данной точке зрения. 

Если же рассуждать более конкретно, то разбежка в периодизации процессов образо-
вания некоей праславянской общности и в локализации славянской прародины у археологов 
зачастую довольно-таки большая. Например, Б. А. Рыбаков и Э. М. Загорульский выводят 
данную общность фактически из бронзового века [21; 22; 32]. При этом локализация сла-
вянской прародины у этих двух исследователей существенно разнится: если Б. А. Рыбаков 
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склонен видеть первых славян на широких просторах Восточной и Центральной Европы, то 
Э. М. Загорульский помещает прародину только в Центральной Европе, причем даже запад-
нее, чем это делают приверженцы Висло-Одерской локализации славянской прародины [4]. 

Другие археологи не столь настойчивы в стремлении «удревнить» историю славян. 
Вряд ли здесь следует подробно, в индивидуальном порядке, если можно так выразиться, 
излагать позицию каждого из них, поскольку мы, как уже было сказано выше, посвятили 
рассмотрению этих позиций несколько своих публикаций, а заинтересованный читатель без 
особого труда найдёт имеющие концептуальное значение работы археологов-славистов на 
просторах Интернета. Повторимся: наша задача — выявить основные тенденции исследо-
вания, и не более того. 

Необходимо, однако, отметить, что, локализуя прародину славян на территории той или 
иной археологической культуры, специалисты как бы хронологически «привязывают» проис-
хождение славян к тому историческому периоду, на протяжении которого данная археологи-
ческая культура существовала. Проще говоря, чем древнее культура, тем древнее славяне. Но 
если это так, то, раз уж ученый видит истоки славянства в совсем седой древности (в брон-
зовом или в раннем железном веках), ему приходится вольно или невольно постулировать 
сохранность и целостность славянского праэтноса на протяжении очень продолжительного, 
многовекового времени. А это, в свою очередь, порождает вопрос о причинах, по которым 
славяне (ну, или праславяне), были неизвестны античным авторам. Чтобы при этом свести 
концы с концами, фактически в обязательном порядке надо объявлять праславянами сколотов 
или невров, венедов или ставанов и делать это, увы, без достаточных на то оснований. 

Кроме того, если занимать подобную позицию, то тогда трудно будет объяснить отно-
сительно позднюю филиацию славянского праэтноса (имеется в виду прежде всего распад 
гипотетического реконструируемого праславянского языка на исторические языки славянской 
группы, известные по письменным источникам, ведь и теперь между ними существует 
сходство, заметное даже неспециалистам). Поэтому мы имеем дерзость отдать некоторое 
предпочтение гипотезам, в рамках которых возникновение славянства как исторического 
феномена следует датировать не раньше первых веков нашей эры, связывая это возникновение 
с генезисом и существованием Киевской археологической культуры. Такой подход, по нашему 
мнению, лучше всего представлен в трудах С. Е. Рассадина и М. Б. Щукина [31; 37]. 

Вообще говоря, вопрос о корреляции материальной культуры с праэтносом, в данном 
случае со славянским, довольно-таки сложен, поскольку необходимо доказывать то, что ареал 
культуры или хотя бы её территориального ядра по большей части совпадает с территорией, 
на которой этот праэтнос в общих чертах сформировался или на которую в дальнейшем ми-
грировал. В этом отношении интересную попытку синхронизации стадий формирования  
и эволюции славян с археологическими культурами и, между прочим, с этапами транс-
формации праславянского языка сделал В. В. Седов [33, с. 69—430]: от Культуры подклё-
шевых погребений через Пшеворскую и Черняховскую культуры и до таких культур, как 
Пеньковская, Ипотешти-Кындештская, Именьковская, Пражско-Корчакская, Суковско-Дзе-
дзицкая и др. (здесь приведены названия культур в редакции В. В. Седова с некоторыми 
нашими уточнениями — А. Л.) [33, с. 202]. Сильной стороной его построений является 
стремление показать неравномерность исторического процесса, выразившуюся в чередовании 
периодов подъёма и упадка славянского праэтноса. Однако, на наш взгляд, выдающийся 
славист всё же не смог преодолеть до конца указанные чуть выше по тексту нашей статьи 
методологические затруднения. 

Иным путём научного поиска пошли такие исследователи, как Й. Вернер, К. Годловский, 
М. Б. Щукин, а также в некоторой степени Г. С. Лебедев и Д. А. Мачинский [17; 24; 25; 
37; 39]. Они обратили внимание на структуру культуры первых достоверно славянских общ-
ностей и предложили (каждый по-своему) использовать ретроспективный метод, позволя-
ющий искать предков славян среди археологических общностей с подобной культурой  
[37, с. 111—113, 130—133]. Такой подход оказался, по нашему мнению, плодотворным,  
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в наибольшей степени соответствующим принципу рационального мышления, в том числе  
и в первую очередь научного, согласно которому совершенно обязательно следует выводить 
неизвестное из достоверно установленного известного. 

Кстати говоря, этот принцип по сути своей методологический, буквально-таки вынуж-
дает придерживающихся его археологов искать истоки славянства в археологических куль-
турах Беларуси и прилежащих к ней территорий (прежде всего здесь речь идёт об ареале 
Зарубинецкой культуры и постзарубинецких древностей, последних даже в большей степени, 
ведь именно из них выводится Киевская культура, а из Киевской — Колочинская, Пеньковская 
и, возможно, Пражская, или Пражско-Корчакская [7; 8]). Имеется в виду Верхнее и Среднее 
Поднепровье, включающее в себя также и бассейны притоков Днепра, расположенные се-
вернее Киева: Припяти, Березины, Сожа, Десны, а согласно Д. А. Мачинскому и в некотором 
смысле Г. С. Лебедеву, еще и Верхнее Понеманье (ареал Культуры штрихованной керамики). 

В рассматриваемом нами контексте уместно также обратить внимание на точку зрения 
одного из крупнейших современных исследователей Пражской культуры И. О. Гавритухина 
фактически непосредственно по проблеме определения сущности славянского праэтноса 
[18—20]. Археолог, если можно так выразиться, разводит в разные стороны понятия «славяне 
как предковая общность для славянских народов» и «славяне как отдельный конкретный 
этнос, представленный носителями Пражской культуры» [20]. Таким образом, получается, что 
славяне в широком смысле слова — это славофоны [13], представленные носителями различ-
ных археологических культур (и анты, и склавины). В узком же смысле — это только скла-
вины, упоминаемые, как и анты, ранневизантийскими и иными авторами, начиная с VI века  
[14, с. 98—399]. Подобная позиция позволяет некоторым образом найти консенсус между 
теми исследователями, которые сомневаются в славянской этнической принадлежности антов,  
и теми, которые уверенно относят последних к славянам. 

Можно со значительной долей определённости утверждать, что для языковедов-
компаративистов сущность славянского праэтноса сводится (с некоторыми оговорками) к со-
обществу индивидов, говоривших на праславянском языке. Соответственно, начало этно-
генеза относится к тому времени, когда некий индоевропейский диалект оформился во вполне 
самостоятельный язык (о возникающих при этом исследовательских проблемах достаточно 
убедительно повествуется в труде одного из самых видных компаративистов-славистов 
Х. Бирнбаума [45]). 

Вряд ли в рассматриваемый период серьёзно поменялись методологические установки 
лингвистов по основным вопросам славяногенеза. По-прежнему для них остаются актуаль-
ными следующие проблемы: определение и уточнение хронологии данного процесса в его 
компаративистском измерении, стадиальность глоттогенеза и её соотнесённость с «балто-
славянской проблемой», локализация с помощью методов лингвистического исследования 
славянской прародины, причины и конкретные проявления распада праславянской языковой 
общности на отдельные диалекты и затем на самостоятельные языки. Разнообразие взглядов 
здесь очевидно. Формат статьи совершенно не позволяет скрупулёзно рассматривать и оце-
нивать различные взгляды ученых, поэтому ограничимся кратким анализом их позиций. 

В целом компаративисты придерживаются парадигмы, сформировавшейся уже в XIX веке 
и, очевидно, преобладающей до сих пор. Согласно ей, праславянский язык сложился, во-
первых, в зоне контактов балтов и праславян (а эти контакты можно трактовать по-разному, 
что и делается [4, с. 73]), во-вторых, сопоставление базовой лексики славянских языков с неко-
торыми оговорками свидетельствует о привязке первоначального ареала обитания наших язы-
ковых предков в зоне смешанных лесов Центральной и/или Восточной Европы при некоторой 
условности локализации этих регионов (к примеру, Беларусь можно отнести к обоим регионам 
в зависимости от того, под каким углом зрения рассматривать). Впрочем, данная парадигма 
небезупречна, поскольку в её рамках существуют трудности методологического характера, 
достаточно убедительно проанализированные Г. А. Хабургаевым [50, с. 69—103]. 
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Кстати, он высказал любопытную точку зрения в интересующем нас контексте. Лингвист 
со ссылкой на статью другого известного компаративиста Ф. П. Филина утверждал: «Говоря 
о праславянах как общих предках славян, мы всегда (независимо от степени сознательности!) 
имеем в виду не древних носителей культурно-этнических особенностей современных сла-
вянских народов, а население, пользовавшееся системой реконструированного праславян-
ского языка (независимо от антропологических и культурно-этнографических особенностей 
этого населения!), если признаём, что именно “язык продолжает оставаться единственым 
бесспорным признаком этнической принадлежности древних племён и народностей”» 
[50, с. 69—70]. 

О том, что подобная точка зрения не является единственной, свидетельствует следующее 
высказывание этнолога и историка С. А. Иванова: «Что же тогда формирует сам этнос? Как 
это ни покажется странным — само сознание принадлежности к нему» [41, с. 6]. Отсюда,  
о чём уже велась речь выше по тексту статьи, его позиция как редактора I тома «Свода древ-
нейших письменных известий о славянах» [14], согласно которой всё, что происходило до 
VI века, является не более чем предысторией славян, а реальная история начинается только  
с VI века и никак не раньше [41, с. 7]. Отсюда же и вытекает его критика взглядов О. Н. Тру-
бачёва, известного лингвиста и компаративиста, на протяжении значительного периода своего 
творчества разрабатывавшего (и разработавшего) собственную концепцию происхождения 
славян, получившую окончательное воплощение в публикации 2003 года [49], однако  
в целом оформленную и изложенную до выхода в свет данной публикации [41, с. 8—9, 13]. 

Суть данной концепции такова: праславянский язык выделился из индоевропейской 
общности в качестве отдельного диалекта, миновав гипотетическую балто-славянскую ста-
дию; истоки славянства надлежит искать в существовавшей еще в бронзовом веке цент-
ральноевропейской этноязыковой общности, а конкретнее говоря, на территории Подунавья; 
балто-славянские контакты в этом смысле вторичны и являются следствием вынужденной 
миграции праславян на северо-восток под натиском «волохов» (кельтов-вольков, по мнению 
О. Н. Трубачёва); самые ранние славяне могли и не иметь устойчивого эндоэтнонима (по-
просту говоря, могли и не называть себя славянами до определённого времени), однако они 
всё же имели некоторое понятие о своей общности; сам термин «славяне» («словѣне») озна-
чает “ясно говорящиеˮ [49, с. 9] “окликаемыеˮ (реагирующие на слово); начавшаяся в VI веке 
славянская экспансия на Дунай имела характер реконкисты (отвоевания) [49]. 

Эта концепция, очевидно, не вписывается по многим параметрам в преобладающую  
в славистике парадигму. Наверное, не наше дело критиковать её, и уж точно мы не будем 
скептически оценивать её за очень заметное несоответствие парадигме, однако следует всё-
таки отметить, что попытка непротиворечиво и убедительно вывести славян (или, скажем, 
праславян) из бронзового века обязательно встретит отмеченные выше по тексту статьи 
затруднения методологического свойства. В подобном случае весьма затруднительно будет 
доказать непрерывную преемственность этнической общности на протяжении фактически 
тысячелетий. Ведь типологически это не подтверждается на примерах, скажем, древних гер-
манцев с их постоянными этническими пертурбациями, сопровождавшимися на протяжении 
их догосударственной истории перегруппировками и сменой этнонимов. 

В контексте рассматриваемой нами проблематики имеет смысл отметить одну из по-
следних работ упомянутого выше Х. Бирнбаума [46]. Эта работа привлекла наше внимание 
попыткой обосновать факт довольно-таки позднего окончательного формирования славян-
ского языка, давшего начало исторически известным славянским языкам. По мнению линг-
виста, славянские языки составили самостоятельную группу индоевропейской языковой 
семьи, потому что их предок испытал в эпохе Великого переселения народов ощутимое вли-
яние алтайских языков, на которых разговаривали гунны и авары, именно в указанной здесь 
последовательности доминировавшие на огромных территориях Восточной, Юго-Восточной  
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и Центральной Европы, в том числе доминировавшие по отношению к славянскому праэтносу. 
Поэтому с лингвистической точки зрения о собственно славянах нельзя вести речь раньше 
эпохи Великого переселения народов. 

 
Заключение. Сущность славянского праэтноса в исследованиях конца XX — начала 

XXI века определяется по-разному. Для одних ученых он — явление весьма древнее, арха-
ичное. А это означает, что его сущность даже если и испытала некоторую эволюцию (сей факт 
категорически отвергать невозможно с позиции историзма), всё же в основе своей сохраняла 
хоть в какой-то мере устойчивость, без которой не произошла бы эта самая эволюция. 

Другая группа ученых выступала и выступает против попыток безосновательно, на их 
взгляд, «удревнять» славянский праэтнос, ибо подобное «удревнение» противоречит логике 
исторического процесса в его типологическом и конкретно-событийном измерениях. Пред-
ставители этой группы настаивают на методологической осторожности и аккуратности, на 
строгом следовании фактам без увлечения фантазиями под видом гипотез. В этом отношении 
симптоматичны даже названия некоторых научных трудов [31; 37]. Здесь налицо тенденция 
сближения периода формирования славянского праэтноса с периодом, когда славяне вышли 
на историческую арену и стали известны ранневизантийским и иным авторам. 

Дальнейшие поиски решения проблемы происхождения славян могут быть результа-
тивными только на основе плодотворности междисциплинарного подхода, взаимоуважения  
и научной корректности. 
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ПРОЕКТЫ РЕОРГАНИЗАЦИИ УПРАВЛЕНИЯ РОССИЙСКОЙ АРМИИ  
ПОСЛЕ КРЫМСКОЙ ВОЙНЫ (1855—1856) 

 
Статья посвящена анализу ключевых проектов реорганизации управления российской армии, разрабо-

танных в 1855—1856 годы в условиях кризиса, вызванного поражением в Крымской войне. Рассматриваются 
ключевые факторы, обусловившие необходимость военных преобразований. Обострение после войны внутрипо-
литического положения и сложная международная обстановка, дальнейший рост вооружений ведущих европей-
ских государств вынудили правительство искать пути к усовершенствованию военной структуры страны. Особое 
внимание уделяется проектам, представленным императору Александру II высшим генералитетом (Ф. В. Ри-
дигером, Б. Г. Глинкой, Д. А. Милютиным), в которых были обозначены насущные проблемы армии и пред-
ложены пути их решения. Делается вывод, что представленные императору Александру II идеи совершенствова-
ния военного управления были не вполне последовательными, во многом носили ограниченный и половинчатый 
характер. Вместе с тем записки генералов Ф. В. Ридигера, Б. Г. Глинки, Д. А. Милютина хотя и не были пол-
ностью реализованы, однако стали частью программы преобразований, совершенных в начале 1860-х годов. 
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PROJECTS FOR THE REORGANIZATION OF THE RUSSIAN ARMY 
ADMINISTRATION AFTER THE CRIMEAN WAR (1855—1856) 

 
The article is devoted to the analysis of key projects for the reorganization of the Russian army management, 

developed in 1855—1856 in the conditions of the crisis caused by the defeat in the Crimean War. The key factors that 
determined the need for military reforms are considered: the aggravation of the internal political situation after the war 
and the difficult international situation, the further growth of armaments of the leading European states forced the 
government to look for ways to improve the military structure of the country. Particular attention is paid to the projects 
submitted to Emperor Alexander II by the highest generals (F. V. Ridiger, B. G. Glinka, D. A. Milyutin), in which the 
pressing problems of the army were outlined and the ways to solve them were proposed. It is concluded that the ideas for 
improving military management presented to Emperor Alexander II were not entirely consistent, and they were largely 
limited and half-hearted. At the same time, the notes of generals F. V. Ridiger, B. G. Glinka and D. A. Milyutin although 
were not fully implemented, but they became part of the program of reforms carried out in the early 1860s. 

Key words: Crimean War; Russian Empire; Russian army. 
Ref.: 9 titles. 
 
Введение. Боевой опыт свидетельствует, что эффективное управление войсками на 

протяжении истории всегда являлось ключевым элементом, способствующим успеху в бою. 
Задача совершенствования управления в соответствии с постоянно растущими требованиями 
к нему остаётся актуальной, поскольку отставание в его развитии может ограничивать боевые 
возможности войск, сил и ресурсов вместо того, чтобы содействовать наиболее эффективному 
использованию их потенциала. Необходимо адаптировать подходы к управлению, чтобы они 
соответствовали современным вызовам и обеспечивали гибкость, позволяя максимально за-
действовать имеющиеся возможности и ресурсы в условиях изменяющейся обстановки.  
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В этих обстоятельствах изучение и обобщение предшествующего опыта играет ключевую 
роль в правильном понимании существующих проблем и определении направлений для даль-
нейшего совершенствования военно-административной системы Республики Беларусь. 

 
Материалы и методы исследования. Проблемы реформирования институтов управ-

ления российской армией во второй половине 1850-х годов в дореволюционной и современной 
историографии не получили необходимого освещения. Проекты улучшения форм и методов 
военного управления в империи рассматривались преимущественно в контексте изучения 
других проблем. Однако имеющиеся работы не в полной мере отражают деятельность воен-
ных чиновников по поиску и разработке конкретных мероприятий, направленных на укреп-
ление военной организации Российской империи [1—3]. В качестве методологической базы 
исследования были использованы как ключевые принципы и методы научного исследования, 
так и специально-исторические (историко-типологический, историко-генетический, историко-
сравнительный). Их совместное использование создает основу для глубокого и многогранного 
анализа, что способствует более полному пониманию предмета исследования и позволяет 
делать обоснованные выводы. 

 
Результаты исследования и их обсуждение. Военно-политическая обстановка на ми-

ровой арене во второй половине XIX века определялась острым соперничеством между 
ведущими европейскими государствами (Англией, Германией, Францией, Австро-Венгрией, 
Италией и Россией), наложившим отпечаток на внешнюю политику российского правитель-
ства, его стратегию и тактику. Поражение в Крымской войне (1853—1856) привело к значи-
тельному ослаблению международного статуса Российской империи. Страна оказалась в изо-
ляции, бывшие союзники стали смотреть на нее с недоверием, а враги, напротив, укрепили свои 
позиции. Упрочить международный авторитет и восстановить баланс сил в Европе и Азии 
российские власти могли лишь путем осуществления широкой модернизации военной орга-
низации страны. Внешняя политика российского правительства находилась в тесной взаимо-
связи с социально-экономическим положением государства, которое носило нестабильный 
характер. Внутри империи усиливалось социальное недовольство, выражавшееся в общес-
твенном подъеме, а в приграничных районах — в форме национально-освободительного 
движения. Таким образом, внутренние и внешние вызовы стали триггером для разработки и про-
ведения ряда преобразований, направленных на модернизацию государства [4, с. 214—216]. 

Несовершенство центрального и местного военного управления в Российской империи 
стало одной из ключевых причин неэффективности российской армии в ходе Крымской 
войны. Организация военной администрации в стране была построена на жесткой иерархии  
и бюрократических традициях, страдала от недостатка гибкости и адаптивности, несогласо-
ванности действий различных инстанций, недостаточной подготовленности кадров. Централь-
ное управление, сосредоточенное в столице, зачастую не учитывало местных условий, что 
приводило к неверным оценкам ситуации и принятию ошибочных решений. Местные учреж-
дения, лишенные необходимого уровня автономии, страдали от бюрократических проволочек 
и ограниченности ресурсов [3, c. 176]. 

Весной 1855 года с восшествием на престол императора Александра II активизировалась 
деятельность военных элит, направленная на разъяснение необходимости преобразований  
в военной сфере. Одним из первых, кто инициировал этот вопрос перед монархом, стал глав-
нокомандующий гвардейскими и гренадерскими корпусами, генерал-адъютант Ф. В. Ридигер. 
В документе, подготовленном 4 июня 1855 года и направленном государю, были рассмотрены 
ключевые обстоятельства, приведшие к военным поражениям. Автор записки назвал ситуа-
цию в военной сфере страны «кризисом» и указал, что ключевым фактором военных провалов 
последних лет следует считать некомпетентных руководителей на всех важных постах в армии 
и в военном управлении в целом [1, с. 381; 2, с. 36].  
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Основную причину сложившегося в стране положения генерал видел в злоупотреб-
лениях в администрациях центральных органов. Система принятия решений в империи прак-
тически исключала самостоятельность подведомственных чиновников и управлений и пре-
вращала их лишь в механизмы передачи приказов и отчетов. Функционируя в подобных 
условиях, должностные лица военного министерства на местах теряли всякую мотивацию  
и способность вырабатывать стратегически важные решения, что приводило к несоответствию 
между потребностями армии и реальными действиями органов управления. Еще одним фак-
тором, оказывавшим негативное влияние на кадровый потенциал военного ведомства, автор 
считал применение при назначении на должности так называемого «права старшинства» (пре-
имущество перед другими по возрасту), а также слабую теоретическую подготовку офицеров 
в области военного искусства [5, с. 20—22].  

Во второй записке от 23 июня 1855 года, адресованной императору, граф Ф. В. Ридигер 
предложил ряд мер, направленных на «исправление ошибочного курса, сложившегося в отдель-
ных сферах управления армией и повлекшего за собой тяжелые последствия» [5, c. 26]. Среди 
предложенных шагов значились: преодоление чрезмерной централизации, создание рабочего 
механизма распределения властных полномочий между центральными и местными органами 
власти, улучшение состава руководящих лиц путем введения регулярных и строгих аттес-
таций, создание резерва кадров, а также отстранение от должностей чиновников, не соот-
ветствующих требованиям времени [5, c. 26]. 

Для обсуждения и детальной проработки названных инициатив автор посчитал необхо-
димым сформировать специальную комиссию, состоявшую из людей «здравомыслящих, прак-
тичных и просвещенных, исключая всех тех, кто непоправимо отравлен старой системой»  
[5, c. 27]. Принимая выводы Ф. В. Ридигера, император Александр II 20 июля 1855 года 
поручил ему сформировать Комиссию для улучшений по военной части [2, с. 39]. 

В состав рабочей группы вошли компетентные эксперты, авторитетные генералы рос-
сийской армии, обладавшие глубокими знаниями, высокой квалификацией и значительным 
боевым опытом. Первоначально ее председателем был избран генерал от инфантерии П. А. Дан-
ненберг, однако вскоре Ф. В. Ридигер, непосредственно координировавший работу комиссии, 
с согласия императора возглавил ее, а П. А. Данненберг стал вице-председателем [1].  

Проблемы функционирования аппарата военного управления и разграничения властных 
полномочий в нем требовали более детального описания. С этой целью Ф. В. Ридигером была 
подготовлена и 11 августа 1855 года передана Александру II третья записка. Ее автор акцен-
тировал внимание императора на негативных последствиях сложившейся модели руко-
водства. В документе отмечалось, что постоянное вмешательство верховного командования 
во все, даже самые незначительные, служебные вопросы подрывало любые попытки к при-
нятию самостоятельных решений на местах. Таким образом, со временем в местных органах 
власти уже выработалась привычка полагаться исключительно на приказы «сверху». Кроме 
того, такое положение дел естественным образом снимало с местных должностных лиц и всю 
ответственность [5, с. 28]. 

Обосновав свою позицию о влиянии системы управления на боеспособность армии, 
Ф. В. Ридигер перечислил меры, которые, по его мнению, могли бы способствовать устра-
нению ключевых проблем. Генерал в своём подходе к реорганизации управления подчеркивал 
необходимость изменения структурных элементов командования для повышения боеспо-
собности и эффективности войск. Его идея об упразднении должности главнокомандующего 
армией и его штаба в мирное время позволила бы сократить бюрократические барьеры  
и уменьшить время реакции на возникающие проблемы. Такие меры должны были обеспечить 
более эффективное и динамичное управление армейскими формированиями, адаптированное 
к реалиям военной службы [1]. 

Второе предложение Ф. В. Ридигера касалось четкого распределения полномочий и обя-
занностей в структуре военного управления, что, по мнению автора, было необходимо  
для улучшения функционирования армии и повышения ее эффективности. В частности, 
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планировалось предоставить корпусным командирам и начальникам дивизий большей сте-
пени автономии в принятии решений. В целом данные меры были направлены на создание 
более гибкой и эффективной системы управления, способной оперативно реагировать на 
вызовы, стоявшие перед вооруженными силами. 

Далее в документе указывалось на необходимость исключения «права старшинства» как 
определяющего фактора при назначениях на командные должности, а учитывать только лич-
ные заслуги. В свою очередь, расширение власти руководителей, по мнению автора, должно 
было одновременно повысить и степень их ответственности: «Любое злоупотребление властью 
должно строго пресекаться, а генерал, не заслуживший доверия или продемонстрировавший 
недееспособность, не может сохранить свое место» [5, с. 40].  

В августе 1855 года генералом Ф. В. Ридигером были подготовлены четвертая и пятая 
записки, адресованные императору, содержавшие предложения по улучшению условий воен-
ной службы, организации питания, медицинского обслуживания и других аспектов повсе-
дневной жизнедеятельности войск. К сожалению, Ф. В. Ридигер не смог продолжить свою 
работу над реформами, так как 15 июня 1856 года он скончался. 28 сентября 1856 года 
комиссию возглавил генерал Н. Ф. Плаутин [6, с. 4]. Однако деятельность экспертной группы 
под его руководством уже не затрагивала фундаментальных вопросов устройства и органи-
зации армии [7, с. 16]. 

21 сентября 1856 года в Комиссию для улучшений по военной части была передана «Все-
подданейшая записка о возвышении в войсках личного достоинства начальствующих лиц  
и офицеров» ее члена, генерал-адъютанта Б. Г. Глинки. В документе генерал обращал внима-
ние на целый пласт проблем, накапливавшихся в военном ведомстве с течением времени  
и требовавших принятия неотложных мер для улучшения ситуации. Автор отмечал, что уста-
ревшие порядки мешали эффективному управлению и обеспечению армии необходимыми ре-
сурсами, создавая благоприятную почву для коррупции и бездействия. Он заострял внимание 
на необходимости реформирования не только административной структуры, но и подхода  
к материальному обеспечению войск. Генерал Б. Г. Глинка подчеркивал, что многочисленные 
отчеты Военного министерства во многом скрывали истинное положение дел в ведомстве: 
«все они суть ничто иное, как хвалебные речи о беспримерном во всех отношениях бла-
гоустройстве и благосостоянии войск и управлений… нисколько не поясняющие настоящего 
положения дел» [5, c. 53]. Вместе с тем, несмотря на понимание системных проблем, в записке 
Б. Г. Глинки практически не содержалось конкретных предложений и практических рекомен-
даций по совершенствованию военно-административного устройства страны. Основные меры, 
предлагаемые автором, сводились к пересмотру нормативно-правовой базы, расширению прав 
отдельных командиров, улучшению материального обеспечения войск [5, c. 67—68]. Таким 
образом, записка Б. Г. Глинки еще больше фокусировалась на отдельных частных вопросах, 
не затрагивая основных недостатков всей военной системы в целом. Однако это не умаляет ее 
важности, так как она вносила ценные и практические предложения по улучшению отдельных 
аспектов военной деятельности [8, с. 36].  

Важную роль в контексте подготовки военной реформы в Российской империи сыграла 
обстоятельная работа, подготовленная в марте 1856 года генерал-майором Д. А. Милютиным. 
Будущий военный министр в это время был назначен членом Комиссии для улучшений по 
военной части и в рамках ее работы написал обстоятельный труд, в котором содержались 
критические размышления о недостатках военной системы Российской империи и возможных 
путях их устранения. Генерал акцентировал внимание, что для повышения боеспособности  
и функциональности российской армии необходимы именно комплексные изменения [9, л. 10]. 
Кроме того, в своих размышлениях Д. А. Милютин поднимал вопросы о необходимости 
перехода к более современным и эффективным моделям военного управления и комплек-
тования армии. Именно здесь впервые была озвучена идея разделения империи на военные 
округа [8, с. 37].  
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Военные округа должны были управляться окружными генералами, которые обладали 
бы широкими полномочиями. Все войска, находившиеся в данном округе, а также временно 
проживавшие там нижние чины и офицеры, склады запасов и все прочие местные военные 
учреждения должны были подчиняться этому генералу. Планировалось также сформировать 
штабы при них [9, л. 13]. Проектом также предусматривалось разделение по предназначению  
и специальный порядок комплектования внутренних и пограничных округов. Кроме того, 
генерал предлагал скорректировать размеры рекрутских наборов, а также изменить общую 
организацию войск. Хотя его записка не была представлена официальным лицам в то время, 
её идеи и предложения впоследствии оказали значительное влияние на развитие военно-
реформаторской мысли в империи, а Д. А. Милютин, таким образом, стал одним из ключевых 
фигур в процессе реформирования российской армии. 

Император Александр II проявил значительное внимание к предложенным проектам по 
совершенствованию военной организации страны. Однако он подходил к реформированию 
армии более комплексно, чем только решение отдельных проблем, обозначенных генералами 
Ф. В. Ридигером, Б. Г. Глинкой. Вместе с тем состоявшийся обмен мнениями еще сильнее 
выявил необходимость коренных преобразований, единственно правильный путь решения 
проблем все более отчетливо виделся в совершенствовании устройства военного управления. 
Решение этой важной задачи выпало на долю назначенного в ноябре 1861 года военным ми-
нистром генерал-лейтенанта Д. А. Милютина. 

 
Заключение. После Крымской войны (1853—1856), которая выявила серьезные проб-

лемы военного строительства Российской империи, стало очевидно, что необходимо коренное 
преобразование всей военной организации страны. С восшествием на престол императора 
Александра II на его имя были подготовлены служебные записки, не просто обозначавшие 
проблемы, но и призывавшие к необходимым реформам, которые могли бы изменить уста-
ревшие подходы к управлению армией. В целом можно выделить несколько ключевых ас-
пектов, предложенных генералами Ф. В. Ридигером, Б. Г. Глинкой и Д. А. Милютиным. Во-
первых, основной акцент был сделан на улучшении координации действий различных воен-
ных структур, что предполагало более четкое разделение обязанностей и полномочий. Во-
вторых, важным элементом являлось создание эффективной системы управления войсками, 
что позволило бы обеспечить оперативность реакции на изменяющуюся обстановку. Кроме 
того, реформы включали пересмотр принципов формирования вооруженных сил и организа-
ции их обучения. Вместе с тем проекты, представленные императору, в значительной мере 
фокусировались на усовершенствовании строевого управления, что во многом отражало пони-
мание их авторов первоочередной необходимости повышения боеспособности и обеспечения 
войск. Однако, несмотря на это, их идеи также не оставляли без внимания более широкие 
аспекты управления на центральном и местном уровнях. Проекты, представленные госуда- 
рю, в дальнейшем послужили исходными положениями в осуществлении военных реформ  
1860—1870-х годов.  
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ОЦЕНКА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ И ПЕРСПЕКТИВ РАЗВИТИЯ МАЛОГО  
И СРЕДНЕГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

 
Исследование, основанное на анализе статистических данных малых и средних предприятий в Респуб-

лике Беларусь, выявило текущее состояние этого сектора экономики. Особое внимание было уделено ключе-
вым аспектам функционирования малых и средних предприятий в рамках белорусского предпринимательского 
пространства, подчеркнув их значимость как внутреннего двигателя развития национальной экономики и об-
щества. В контексте данной работы выделяется роль инновационного малого и среднего предпринимательства. 
Исходя из полученных результатов исследования, развитие именно этого направления малого и среднего 
предпринимательства рассматривается не просто как важный, а как фундаментальный элемент для прогрес-
сивного роста экономики Республики Беларусь в целом. 

Ключевые слова: предпринимательство; малое и среднее предпринимательство; микроорганизации; 
малые организации; средние организации. 

Рис. 1. Табл. 7. Библиогр.: 8 назв. 
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ASSESSMENT OF THE CURRENT STATE AND DEVELOPMENT PROSPECTS  
OF SMALL AND MEDIUM ENTERPRISE OF THE REPUBLIC OF BELARUS 

 
The study, based on the analysis of statistical data of small and medium-sized enterprises in the Republic of 

Belarus, revealed the current state of this sector of the economy. Special attention was paid to the key aspects of SMEs 
functioning within the Belarusian entrepreneurial space, emphasizing their importance as an internal engine of 
development of the national economy and society. In the context of this paper, the role of innovative SMEs is emphasized. 
Based on the findings of the study, the development of this particular area of SMEs is considered not just important, but  
a fundamental element for the progressive growth of the Belarusian economy as a whole. 

Key words: entrepreneurship; small and medium entrepreneurship; microorganisms; small organizations; 
medium organizations. 

Fig. 1. Table 7. Ref.: 8 titles. 
 
Введение. В Республике Беларусь малое и среднее предпринимательство (далее — 

МСП) играет ключевую роль как двигатель экономического прогресса, активно способствуя 
модернизации национальной экономки. Благодаря МСП решаются стратегические задачи: сти-
мулирование роста экономических показателей страны через инновационные подходы, форми-
рование новых рабочих мест для населения. Эти малозатратные, но динамичные структуры 
отличает исключительная способность оперативно адаптироваться к изменяющимся рыноч-
ным условиям. Особенностью МСП выступает их высокая инновационная активность, что 
подчеркивается анализом следующих критериев: количество организаций МСП, которые вы-
полняли научные исследования и разработки, персонал, занятый научными исследованиями  
и разработками в предпринимательском секторе, объем выполненных научных исследований  
и разработок, оказанных научно-технических услуг организациями МСП, внутренние затраты 
организаций МСП на научные исследования и разработки по источникам финансирования. 
                                                 
 

© Громова И. В., 2025 

Ре
по
зи
то
ри
й Б
ар
ГУ



ISSN 2311-066Х    Вестник БарГУ. Серия: ИСТОРИЧЕСКИЕ НАУКИ И АРХЕОЛОГИЯ. 
ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ. ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ 

30 

Материалы и методы исследования. При современных масштабах экономической ак-
тивности на передний план выходит тщательный анализ и изучение ключевых аспектов 
МСП — явления, которое не только интегрируется с национальными экономическими сис-
темами как важный компонент, но и активно влияет на социально-экономическое развитие 
страны. Вопросы МСП становятся приоритетными задачами для государства, требующими 
разработки масштабных национальных инициатив. Реализация этих проектов подразумевает 
комплексное применение государственных мер: от финансовых программ поддержки (вклю-
чая гранты и льготные кредитования) до совершенствования институциональной среды, 
направленного на оптимизацию условий для развития МСП. Этот процесс характеризуется 
глубокими экономическими и социальными закономерностями, присущими данному сег-
менту. В рамках представленной работы применяются универсальные научные методы ис-
следования: от экономико-статистического анализа до расчетных моделей и графических 
визуализаций. Исследовательская база основана на фундаментальных трудах белорусских 
ученых, а также актуальной статистике Национального статистического комитета Респуб-
лики Беларусь.  

Таким образом, данное исследование представляет собой комплексный анализ МСП 
как важного фактора национальной экономической политики и механизма достижения 
социально-экономических целей развития государства. 

 
Результаты исследования и их обсуждение. В Республике Беларусь ключевое место  

в государственной политике занимает анализ состояния МСП. Этот приоритет закреплен на 
высшем уровне в принятой Советом Министров Стратегии развития малого и среднего пред-
принимательства «Беларусь — страна успешного предпринимательства» на период до  
2030 года [1]. Документ служит фундаментальным руководством и основой для разработки  
и внедрения государственных программ содействия МСП, включая стратегическое планиро-
вание их развития как на общенациональной, так и на региональных площадках. В до-
полнение к этому разработана целевая Государственная программа «Малое и среднее пред-
принимательство» на 2021—2025 годы [2], которая выстроена в соответствии с основными 
векторами социально-экономического развития Республики Беларусь. Данная программа плотно 
связана с концепцией Национальной стратегии устойчивого социально-экономического 
развития до 2035 года и направлена на формирование благоприятного делового климата, спо-
собствующего развитию МСП, стимулирование активности граждан к предпринимательской 
деятельности через меры по повышению инициативы и предприимчивости.  

Таким образом, в Республике Беларусь стратегические документы обеспечивают ком-
плексное развитие сектора МСП с учетом долгосрочных национальных интересов. 

Согласно Закону Республики Беларусь «О поддержке малого и среднего предпринима-
тельства», к субъектам малого предпринимательства относятся: «…физические лица, осу-
ществляющие индивидуальную предпринимательскую деятельность; малые организации — 
зарегистрированные в Республике Беларусь коммерческие организации со средней числен-
ностью работников за календарный год до 100 человек включительно. К субъектам среднего 
предпринимательства относятся зарегистрированные в Республике Беларусь коммерческие 
организации со средней численностью работников за календарный год от 101 до 250 человек 
включительно» [3]. 

В. И. Поплыко в своей работе выделил основные этапы функционирования МСП: 
«…первый (с 1991 года по 2010 год) — период наиболее динамичного числа роста индиви-
дуальных предпринимателей и малых предприятий. Второй период (2011—2019 годы) 
характеризуется стабилизацией и появлением группы средних по численности занятых 
организаций. Третий (с 2020 по настоящее время) характеризуется неустойчивой дина-
микой. Это связано не только с численностью занятых, количеством компаний, но и с его 
структурой» [4, с. 514]. 
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На территории Республики Беларусь активно функционирует МСП посредством двух 
основных направлений: деятельность индивидуальных предпринимателей и работа юри-
дических структур, соответствующих особым критериям. При рассмотрении вопросов дея-
тельности МСП основное внимание уделяется такой категории, как юридические лица.  

В рамках исследования были систематизированы данные о числе малых и средних 
предприятий в Беларуси, охватывая период с 2019 по 2023 год на основании данных Нацио-
нального статистического комитета Республики Беларусь (таблица 1). 

В 2023 году Республика Беларусь демонстрирует значительное увеличение числа орга-
низаций МСП. За пятилетний период наблюдения численность МСП в стране увеличилась на 
более чем 5 147 организаций, что составляет общий рост в 4,65 %. Однако стоит отметить диф-
ференциацию динамики: микро- и малые предприятия продемонстрировали прирост на уровне 
4,88 %, тогда как количество средних организаций сократилось на 6,58 %. Анализируя эти дан-
ные, становится очевидным стагнационный характер развития МСП в Республике Беларусь: 
наблюдается снижение числа наиболее продуктивных и инвестиционных средних предпри-
ятий при доминировании микроорганизаций и индивидуального предпринимательства.  

Для более детальной оценки экономических результатов деятельности МСП в таб- 
лице 2 сгруппированы основные индикаторы. 
 
Т а б л и ц а  1 .  — Количество субъектов МСП в Республике Беларусь за 2019—2023 годы 
 

Субъекты МСП 2019  2020  2021  2022  2023  

Средние организации     2 235     2 219     2 165     2 150     2 088 
Микро- и малые организации — всего 108 542 109 186 109 743 111 205 113 836 
В том числе: 

микроорганизации 
малые организации 

  96 789 
  11 753 

  96 598 
  12 588 

  97 900 
  11 843 

  99 743 
  11 462 

102 542 
  11 294 

Количество организаций — всего 110 777 111 405 111 908 113 355 115 924 
 

Примечание — Источник: собственная разработка автора на основе [5]. 
 
 

Т а б л и ц а  2 . — Основные экономические показатели деятельности субъектов МСП за  
2019—2023 годы 
 

Субъекты МСП 2019  2020 2021  2022  2023  

Средняя численность работников —
всего, чел. 1 192 905 1 146 183 1 121 759 1 092 611 1 094 379 
В том числе: 

средние организации 
микро- и малые организации 

362 413 
830 492 

360 246 
785 937 

347 708 
774 051 

341 781 
750 830 

335 118 
759 261 

Номинальная начисленная 
среднемесячная заработная плата —
всего, руб. 1 078,1 1 268,9 1 479,4 1 673,5 1 969,7 
В том числе: 

средние организации 
микро- и малые организации 

1 145,1 
1 044,2 

1 355,4 
1 223,5 

1 558,5 
1 438,6 

1 815,9 
1 599,8 

2 111,7 
1 898,5 

Выручка от реализации продукции, 
товаров, работ, услуг — всего, млн руб.  142 953,0 145 986,8 175 063,6 189 882,7 237 483,2 
В том числе: 

средние организации 
микро- и малые организации 

31 500,5 
111 452,6 

35 332,9 
110 653,9 

44 431,1 
130 632,5 

52 671,2 
137 211,5 

59 061,9 
178 421,3 
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Окончание таблицы 2 
Субъекты МСП 2019  2020  2021  2022  2023  

Чистая прибыль, убыток (–) — всего, 
млн руб.  7 420,7 5 294,9 9 133,8 9 822,4 11 990,7 
В том числе: 

средние организации 
микро- и малые организации 

1 722,1 
5 698,5 

1 897,7 
3 397,3 

2 980,5 
6 153,2 

3 734,1 
6 088,3 

3 616,9 
8 373,5 

Рентабельность продаж — всего, %  6,9 8,2 8,4 9,2 8,0 
В том числе: 

средние организации 
микро- и малые организации 

6,9 
6,9 

7,9 
8,3 

8,5 
8,3 

9,4 
9,2 

8,2 
7,9 

 
Примечание — Источник: собственная разработка автора на основе [5]. 
 
В течение 2019—2023 годов наблюдается устойчивое улучшение работы малых и сред-

них предприятий по всем показателям. Ключевым индикатором является «чистая прибыль», 
которая выросла на 61,58 %. В частности, для средних предприятий прирост составил 
110,03 %, в сегменте микро- и малых предприятий данный показатель увеличился на 
46,94 %. Основной фактор такого роста — значительное увеличение выручки от реализации 
продукции, товаров, работ, услуг. В общем для МСП этот параметр повысился на 66,13 %.  

Исследование МСП по разным экономическим сферам выявило, что подавляющее 
большинство (74,9 %) организаций данного сектора сосредоточено в сфере производства. 
Благодаря положительным финансовым результатам в виде чистой прибыли, такие органи-
зации активно инвестируют ресурсы не только в развитие своего бизнеса, но и в реализацию 
инновационных проектов для создания новых товаров с высокой добавленной стоимостью. 
Возрастает инвестиционный потенциал МСП по Республике Беларусь, что отражают пока-
затели, представленные в таблице 3. 

Технологическая структура объема инвестиций в основной капитал организаций МСП 
показывает, что 50,3 % инвестиций заняли строительно-монтажные работы; доля машин  
и оборудования составила 38,2 %; 11,5 % направлены на прочие работы и затраты. Деятель-
ность организаций МСП фактически, согласно данным, направлена на техническое перево-
оружение и строительство зданий, хотя у государства в собственности имеются эксплуати-
руемые площади, пригодные для производственного использования. 

Развитие экономики с акцентом на инновации невозможно без участия малого и сред-
него бизнеса. Среди средних предприятий преобладают те, что заняты в производственном 
секторе: свыше двух третей компаний сосредоточены в промышленности (74,9 %), а также  
в строительстве и сельском хозяйстве. Для динамичного продвижения инновационных 
решений критичны глубокие взаимодействия науки с отраслями производства: это обес-
печивает оперативное внедрение новых технологий и знаний для ускорения инновационной  
активности на предприятиях. В формате предпринимательской деятельности, особенно  
в рамках создания собственных предприятий, наблюдается повышенный уровень инноваций, 
что является результативным направлением развития экономики страны. 

 
Т а б л и ц а  3 . — Инвестиционная деятельность организаций МСП за 2019—2023 годы, млн руб. 
 

Субъекты МСП 2019 2020  2021  2022  2023  

Средние организации   3 239,3   3 586,7   3 358,1   3 036,4   4 331,9 
Микро- и малые организации   7 990,7   8 286,0   7 692,9   7 316,1 10 285,3 
Всего по МСП 11 230,0 11 872,8 11 051,1 10 352,6 14 617,1 

 
Примечание — Источник: собственная разработка автора на основе [5]. 
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Для инновационной экономики важно участие научных исследований и опытно-
конструкторских разработок в деятельности. В целях изучения потенциального инновацион-
ного ресурса, заложенного в МСП, проведен анализ официальных данных (таблицы 4—7). 

 
Т а б л и ц а  4 . — Персонал, занятый научными исследованиями и разработками, по секторам 
деятельности в 2019—2023 годах, чел. 
 

Сектор деятельности 2019  2020  2021  2022  2023  

Государственный сектор   6 706   6 569   6 344   6 262   6 161 
Предпринимательский сектор 18 145 16 275 16 609 16 407 17 571 
Сектор высшего образования   2 883   2 778   2 689   2 564   3 006 
Всего по Республике Беларусь 27 735 25 622 25 644 25 233 26 738 

 
Примечание — Источник: собственная разработка автора на основе [5]. 

 
Т а б л и ц а  5 . — Количество малых и средних предприятий, выполнявших научные исследования  
и разработки в 2019—2023 годах 
 

Регион 2019  2020  2021  2022  2023  

Брестская область   28   28   29   28   30 
Витебская область   15   16   17   17   16 
Гомельская область   15   16   17   18   16 
Гродненская область   17   14   15   15   15 
г. Минск 168 158 147 149 160 
Минская область   39   38   40   36   40 
Могилевская область   14   14   19   19   19 
Всего по Республике 
Беларусь 296 285 283 281 297 

 
Примечание — Источник: собственная разработка автора на основе [5]. 

 
Т а б л и ц а  6 . — Внутренние затраты организаций МСП на научные исследования и разработки по 
источникам финансирования в 2019—2023 годах, тыс. руб. 
 

Внутренние затраты 2019  2020  2021  2022  2023  

Собственные средства 251 193 252 207 273 926 315 113 451 232 
Средства бюджета 130 896 131 538 114 363 135 431 212 698 
Средства внебюджетных фондов     8 782     5 867     5 306     7 251     5 285 
Средства иностранных 
инвесторов, включая 
иностранные кредиты и займы   60 111   62 723   62 757   57 960 131 946 
Средства других организаций   52 706   61 292   63 635   66 059   47 816 
Внутренние затраты на научные 
исследования и разработки —
всего 503 754 513 719 523 244 585 677 850 627 

 
Примечание — Источник: собственная разработка автора на основе [5]. 
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Т а б л и ц а  7 . — Объем выполненных научных исследований и разработок, оказанных научно-
технических услуг организациями МСП в 2019—2023 годах, тыс. руб. 
 

Объем работ 2019  2020  2021  2022  2023  

Объем выполненных работ — 
всего 515 927 568 590 599 225 645 294 863 149 
В том числе собственными 
силами 173 820 194 747 210 762 243 727 276 972 

 
Примечание — Источник: собственная разработка автора на основе [5]. 
 
Основное лидерство в области исследований и инноваций принадлежит предпринима-

тельскому сектору, где к 2023 году доля сотрудников МСП, активно занятых научно-
исследовательской деятельностью, достигла 65,7 %. 

Накопление новых знаний способствует успешному развитию общества благодаря 
позитивному влиянию на его развитие. Анализ выделяет предпринимательский сектор как 
главного лидера в области научной и исследовательской работы: около 76 % всех органи-
заций вовлечены в научные исследования и разработки, причем наглядным примером слу-
жит 2023 год, когда только 93 государственные структуры, а также всего 72 учреждения 
образования стали ключевыми участниками инновационных инициатив. 

А. А. Колесников отметил, что «зарубежный опыт свидетельствует, что многие новые 
направления в наукоемком предпринимательстве (биотехнологии, программное обеспечение, 
оптика и лазерная техника, нанотехнологии) развиваются в сфере малого бизнеса. Успешная 
деятельность малых и средних предприятий в КНР опирается во многом на развитие сети 
технопарков, бизнес-инкубаторов, специальных зон освоения новых и высоких технологий, 
способствующих развитию малых и средних инновационных предприятий» [6, с. 146]. 

Для успешного продвижения научно-исследовательских работ и внедрения их на всех 
этапах инновационной цепочки необходим рост финансирования. Данные из таблицы 7 под-
черкивают, что малые и средние предприятия в большей степени опираются на собственное 
финансирование: доля личных средств составляет около 53 % всех расходов на научные 
исследования и разработки. Обозначенный фактор подтверждает доходность МСП, что 
служит надежным критерием их устойчивости в рыночной среде. 

В период 2023 года малые и средние предпринимательские структуры успешно про-
вели собственные научно-исследовательские работы и инновационные проекты на уровне 
более трети всех выполненных в этой области задач — около 32,1 %. Это подчеркивает зна-
чительный вклад МСП в научно-техническую сферу. 

Отдельные показатели Европейского инновационного табло (EIS-2023) по Республике 
Беларусь включают показатель «доля малых и средних предприятий, участвующих в со-
вместных инновационных проектах, в общем числе обследованных малых и средних орга-
низаций, %» (рисунок 1). 

Проведенный анализ показывает, что научно-инновационная деятельность организаций 
МСП в Республике Беларусь развивается активно и динамично. За пять лет доля субъектов 
МСП, участвовавших в совместных инновационных проектах, выросла на 74,4 %. Малые пред-
приятия с инновационной направленностью выделяются особыми достоинствами: креативная 
активность и оперативное приспособление к переменчивым внешним условиям, уникальная 
восприимчивость к новаторским идеям и технологическим прорывам, минимальный уровень 
бюрократии в управлении делами. Они обладают выдающейся способностью быстро адапти-
ровать ассортимент под текущие запросы потребителей, требуя сравнительно меньших 
инвестиций с ускоренной окупаемостью, идеально соответствуют современным трендам инди-
видуализации рынка. Особенное внимание заслуживает соответствие выпускаемых МСП това-
ров актуальным трендам индивидуализации потребительского спроса. 
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Рисунок 1. — Доля малых и средних предприятий, 

участвующих в совместных инновационных проектах  
в 2019—2023 годах, % 

 
Примечание — Источник: собственная разработка автора на основе [5]. 

 
Вклад организаций МСП в валовой внутренний продукт (далее — ВВП) за 2023 год 

составил 25,2 %, доля в валовой добавленной стоимости — 28,8 %. Вклад организаций МСБ 
(малого и среднего бизнеса — И. Г.) в ВВП республики на протяжении последних лет 
остается на примерно одном уровне. Например, «в 2020 году доля МСП в ВВП составила 
26,4 %. Причиной отсутствия роста вклада МСП в ВВП является, как уже было указано 
выше, отсутствие роста этого сегмента: снижение числа средних предприятий, значительное 
количество индивидуальных предпринимателей и микроорганизаций» [7, с. 59]. 

А. И. Короткевич отметил, что «оказание поддержки субъектам МСБ в нашей стране 
осуществляет ОАО “Банк развития Республики Беларусьˮ посредством предоставления спе-
циальных кредитных продуктов через партнерскую сеть и льготных экспортных кредитов 
для поддержки отечественных предприятий-экспортеров. Для этих целей указанная кредит-
ная организация сформировала необходимую продуктовую линейку в соответствии с при-
оритетными направлениями развития МСБ» [7, с. 63]. 

«Для роста и развития малого и среднего предпринимательства в Республике Беларусь 
существует и совершенствуется инфраструктура поддержки МСП. В состав этой инфра-
структуры входят центры поддержки предпринимательства, инкубаторы малого предприни-
мательства, учреждения финансовой поддержки предпринимателей и т. д. Выше указанные 
структуры имеют различные функции — от консультационных услуг до предоставления 
имущества, помещений для нужд МСП. Среди указанных субъектов выделяются технопарки, 
организации, которые призваны осуществлять координацию взаимодействия субъектов хозяй-
ствования, научных организаций, конечных потребителей, направленную на развитие инно-
вационной деятельности, и в конечном итоге для получения прибыли» [7, с. 67]. 

Ключевые направления и вызовы на пути дальнейшего развития малого и среднего 
предпринимательства в Республике Беларусь включают: 

‒ важность роли государства в формировании баланса интересов власти и бизнеса; 
‒ переориентирование выбора индивидуальных предпринимателей на осуществление 

деятельности в статусе юридического лица (связано с изменениями в налоговом законо-
дательстве); 

‒ трансформация сектора МСП: создание условий для масштабирования существу-
ющего бизнеса, развитие бизнеса в регионах, стимулирование развития промышленного по-
тенциала МСП.  

Эти аспекты определяют стратегические векторы развития МСП на ближайшую 
перспективу. 
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Заключение. Эффективное функционирование рыночной системы напрямую зависит 
от создания благоприятной конкурентоспособности благодаря динамичному развитию МСП. 
«В малых организациях отмечается более высокая эффективность труда. Такие организации 
создают конкуренцию крупным компаниям, обеспечивают население рабочими местами, 
повышая уровень жизни и благосостояния граждан» [8, с. 61]. 

Научные исследования подтверждают прямую связь между долей сектора МСП  
в общей структуре экономики, благосостоянием населения и темпами роста ВВП. Увеличение 
числа малых и средних предприятий стимулирует конкуренцию на рынке, что напрямую 
ведет к улучшению качества предлагаемых товаров и услуг, а также способствует иннова-
ционному развитию экономики в целом. 

Ключевым фактором успеха предпринимательской деятельности выступает разработка 
инноваций — неотъемлемый аспект МСП. Данный сегмент экономики играет центральную 
роль как в социальном, так и в экономическом развитии Республики Беларусь, однако для 
построения благоприятных условий для роста и развития нужны поддержка и содействие со 
стороны государственных органов управления. Малые и средние предприятия становятся 
фундаментальным элементом экономической структуры, существенно влияющим на форми-
рование ВВП — одного из основных показателей национального экономического роста. 
Малый бизнес является главным инструментом форсированного индустриально-инновацион-
ного развития всей страны. Чем больше доля малого и среднего бизнеса в нашей экономике, 
тем устойчивее будет наше развитие.  

Таким образом, МСП не просто дополняет рыночную картину — это основополага-
ющий фактор для долгосрочного прогресса страны, обеспечивающий инновационный потен-
циал и стабильность экономического роста. 
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ОБЩЕСТВО ПОТРЕБЛЕНИЯ И ЕГО СУЩНОСТНЫЕ ОСОБЕННОСТИ 
 

В исследовании рассмотрены понятия «потребительство», «общество потребления». Выделены основные 
теории, применяемые при изучении потребительского поведения. Предложено авторское положение в области 
изучения понятия «потребительство». Выделены существенные преимущества и недостатки общества потреб-
ления. Выделены сущностные черты общества потребления. Дано авторское определение понятия «культура 
потребления». 
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CONSUMER SOCIETY AND ITS ESSENTIAL FEATURES 
 

The study examines the concepts of consumerism and consumer society. The main theories used in the study of 
consumer behavior are highlighted. The author’s position in the field of studying the concept “consumerism” is 
proposed. The significant advantages and disadvantages of the consumer society are highlighted. The essential features 
of the consumer society are highlighted. The authorʼs definition of the concept “consumption culture” is given. 

Key words: consumer society; consumer behavior; consumer behavior; purchasing behavior; consumerism; 
overconsumption. 

Fig. 1. Table 1. Ref.: 13 titles. 
 
Введение. Возникновение и развитие современного общества как общества потреб-

ления в нашей стране вполне закономерно. Оно явилось адекватным ответом на потребности 
людей в бытовом благополучии и комфорте, реализовать которые стало возможно с момента 
становления рыночной экономики, т. е. с 90-х годов XX века. 

 
Материалы и методы исследования. Вопросы, связанные с изучением зарождения  

и становления общества потребления, а также факторов, на него влияющих, исследовались 
отечественными и зарубежными учеными, в частности, такими авторами, как Ж. Бодрийяр, 
С. Штраус, Э. Фромм, Р. Бокок, О. А. Малахов, С. А. Шавель, Н. В. Гончарова и др. Исследо-
вание было проведено на основе анализа трудов данных авторов.  

Для исследования специфики общества потребления необходима совокупность знаний 
в областях маркетинга, экономики, социологии. 

 
Результаты исследования и их обсуждение. В первую очередь необходимо опреде-

лить сущностные черты общества потребления и тем самым выделить специфические осо-
бенности такой формации. 

Исследование развития общества потребления неразрывно связано с понятиями «по-
требление», «потребительство».  

Французский классик социологии Ж. Бодрийяр определил: «Потребление — это вирту-
альная целостность всех вещей и сообщений, составляющих отныне более или менее связ-
ный дискурс» [1].  
                                                 
 

© Костюкевич Е. А., 2025 

Ре
по
зи
то
ри
й Б
ар
ГУ



ISSN 2311-066Х    Вестник БарГУ. Серия: ИСТОРИЧЕСКИЕ НАУКИ И АРХЕОЛОГИЯ. 
ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ. ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ 

38 

А. О. Малахов, поддерживая мнение социологов, в своих научных исследованиях отме-
чает, что в основе потребления лежат социокультурные корни. 

Глубоким изучением темы занимался российский исследователь А. Н. Ильин. В своих 
научных работах он основывался на следующем значении термина «потребление»: «Тип 
отношений, формирующих определенную культуру, система сугубо материалистических 
норм и ценностей, основой которой является потребление благ и использование их как 
символов своего статуса» [2].  

А. О. Малахов определяет потребление как процесс удовлетворения неограниченных 
человеческих потребностей [3]. 

Белорусский ученый С. А. Шавель в статье «Потребление и стабильность общества:  
к методологии социологического анализа» трактует понятие «потребление» через призму 
социологических взглядов как «процесс воспроизводства человека как социализированного 
субъекта, носителя социокультурного кода соответствующего общества и его ценностно-
нормативного сознания» [4]. 

Исследования в области социологии подтверждают, что индивид особенностями по-
требления демонстрирует окружающей среде свой статус, социальную роль и свое отно-
шение к обществу. 

По мнению Н. В. Гончарова, «потребительство — это процесс постоянного увеличения 
производства и потребления товаров и услуг», тем самым подчеркивая значимую экономи-
ческую составляющую данного понятия [5].  

В целом потребление является естественным процессом, обусловленным необходи-
мостью, нуждой. Потребительство же является не просто желанием удовлетворить конкрет-
ную нужду, а чем-то большим, сверхпотреблением, в определенной мере навязанным рефе-
рентными группами, окружающей бизнес-средой, производителями товаров, брендами. 

В. Штраусс и Н. Хоув [6] выдвинули концепцию потребительства, согласно которой 
непосредственное воздействие на людей в процессе потребительства оказывают различные 
бизнес-структуры, производящие товары и услуги. Сегодня производители манипулируют 
потребительским поведением, внушая потребителям желание и необходимость приобретения 
того, что производит и продает бизнес. 

Поскольку все же основной целью деятельности любой бизнес-структуры является мак-
симизация прибыли, которую возможно получить, увеличивая объемы производства и реали-
зации продукции, то именно сверхпотребление, потребительство будут этому способство-
вать. Эффективная деятельность бизнес-структур в данном направлении и создает условия 
для активного развития общества потребления. 

В ходе исследования нами предложено следующее положение в области изучения по-
нятия «потребительство»: с ростом спроса на товары и услуги само потребление постепенно 
перестает быть просто средством удовлетворения базовых человеческих потребностей, оно 
начинает способствовать обретению индивидом определенного статуса. Такой нефункцио-
нальный спрос находит свое отражение в понятии потребительства — активном избыточном 
потреблении товаров и услуг, не функциональном обмене денег на товар ради его полез-
ности, а в символическом обмене, приобретении большого количества вещей без реальной 
необходимости, а в связи с желанием следования моде, поддержания статуса, привлечения 
внимания. Появляется все большее количество надуманных потребностей, удовлетворить 
которые с помощью рекламы предлагают различные компании. Люди окружают себя ве-
щами, единственная польза от которых — возможность обладать ими. 

Потребительство является достаточно сложным социальным и экономическим явлением, 
которое характеризует приобретение и использование товаров и услуг не только в рамках 
непосредственных базовых потребностей, но и включающее приобретение дополнительных 
товаров и услуг, которое можно отнести к символическому, демонстративному, импуль-
сивному, сакральному и аддиктивному потреблению. 
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Современная модель потребительского поведения подтверждает, что непосредственное 
влияние на процесс потребительского выбора, на потребности оказывает общественное мне-
ние, т. е. именно окружающая среда, стиль жизни непосредственного окружения, стремление 
принадлежности к определенной страте, повышение собственной статусности. 

Именно процесс потребительства лежит в основе развития общества потребления. 
Впервые термин «общество потребления» использовал немецкий социолог и психолог 

Э. Фромм в 60-х годах ХХ века: «Совокупность общественных отношений, которые органи-
зованы на основе принципа индивидуального потребления» [7]. 

Ж. Бодрийяр в своей книге «Общество потребления: его мифы и структуры» в 1970 году 
дал следующую трактовку: «Общество потребления — это общество самообмана, где невоз-
можны ни подлинные чувства, ни культура, и где даже изобилие является следствием тща-
тельно маскируемого и защищаемого дефицита, имеющего смысл структурного закона вы-
живания современного мира». Здесь же он отметил: «В современной цивилизации не сущест-
вует рационального потребителя, самостоятельно осуществляющего свой выбор. Индиви-
дуальный, продиктованный реальными потребностями выбор иллюзорен — он продиктован 
самой структурой общества потребления, придающей значение не предметам, а абстрактным 
ценностям, тождественным отчуждённым от них знакам. Потребности производятся вместе 
с товарами, которые их удовлетворяют. В основе выбора товара лежит стремление к соци-
альному отличию, и, поскольку поддержка таких отличий есть жизненное условие сущест-
вования современной цивилизации, потребность всегда остаётся неудовлетворенной» [8]. 

Общество потребления может быть рассмотрено с двух позиций:  
1) с точки зрения потребителя — широкий ассортимент производимых товаров, сво-

бода выбора, легкая доступность любых товаров;  
2) с точки зрения производителя — управление мнением (поведением) потребителя  

(с помощью маркетинговых инструментов, через влиятелей), потребитель выступает как «уп-
равляемая игрушка», возможность создания искусственных (надуманных, придуманных) 
потребностей и товаров (услуг) для их удовлетворения. 

На основании исследования множества источников можно выделить основные преиму-
щества и недостатки, присущие обществу потребления с точки зрения социума (таблица 1). 

 
 

Т а б л и ц а  1 .  — Преимущества и недостатки общества потребления 
 

Преимущества общества потребления Недостатки общества потребления 

Воспроизводство социальной структуры 
(развитие человека в обществе) 

Снижение качества жизни в плане недовольства 
индивидов уровнем жизни, статусом и т. д. 

Изобилие товаров и их относительная 
доступность (широкий ассортимент товаров, 
повышение доступности точек доступа, 
появление новых товарных групп) 

Экологические проблемы вследствие объемов 
производства (увеличение выбросов  
в окружающую среду, все большее 
использование ограниченных природных 
ресурсов)  

Развитие системы кредитования, как еще одного 
фактора повышения доступности благ 
(появление новых форм кредитования  
и увеличение охвата кредитованием населения) 

Возможное снижение качества производимых 
товаров в погоне за их количеством  
и ассортиментом 

Тесное переплетение экономической системы  
с культурой потребления 

Расширенное воспроизводство в развитых 
странах требует использования сырьевой базы 
стран третьего мира («сырьевые придатки») 

Повышение уровня потребительских стандартов 
(развитие системы менеджмента качества) 

Социальное неравенство (усиливается разрыв 
между богатыми и бедными, возможно 
усугубление социальной несправедливости) 

 
Примечание — Источник: собственная разработка. 
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Ученые-классики в данной области исследований (Ж. Бодрийяр, Р. Бокок) [8; 9], ана-

лизируя идеологию потребления, отметили «символизм» как существенную черту потреб-
ления и постоянную тенденцию к увеличению желания обладания товарами. 

Понятия «потребление» и «потребительство» неотъемлемо связаны с развитием 
общества потребления. Развитие общества потребления происходит благодаря политике 
консьюмеризма, которая проецирует, что потребление направлено не только и не столько на 
удовлетворение физиологических, культурных и иных потребностей индивида, сколько на 
придание ему более высокой статусности с помощью приобретения определенных товаров.  

Черты общества потребления можно свести к следующим (рисунок 1). 
В исследовании И. В. Лисовской отмечено, что доктор экономических наук А. Кендю-

хов рассматривал общество потребления с точки зрения философии маркетинга. Он отмечал 
в качестве основных признаков общества потребления доминирование низших потребностей 
над высшими, формирование бизнес-структурами новых потребностей человека для дости-
жения собственных целей, общественное сознание формируется с помощью маркетинговых 
коммуникаций производителями и продавцами продукции и услуг [10]. 

Многие исследователи указывают, что общество потребления переживало кризисы  
в своем развитии.  

Доктор экономических наук, профессор А. А. Овсянников отмечал, что общество по-
требления возникло в результате «технического детерминизма», его сущностные особен-
ности предопределяют кризисные явления в обществе, становящиеся впоследствии отправ-
ной точкой для дальнейшего развития современного общества потребления [11].  

 

 
 

Рисунок 1. — Основные черты общества потребления 
 

Примечание — Источник: собственная разработка. 
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Кризисные явления общества потребления тесно увязаны со сменой формаций и поэтап-
ным переходом от общества доиндустриального к обществу постиндустриальному. 

Для формации доиндустриального общества в большей степени характерны существен-
ные различия в уровне доходов (и, соответственно, потребления) различных классов, 
скудный ассортимент производимых товаров и так называемый «рынок продавца». 

В результате перехода социума в фазу индустриального общества отмечался рост роли 
услуг и сервиса, увеличение ассортимента товаров, все также доминировал «рынок продавца».  

Дальнейшая трансформация общества в постиндустриальное, которое имеет основные 
черты общества потребления, дало сильнейший импульс для развития «рынка покупателя», 
товароспособность связана со свойствами вещей и их брендами, высокий уровень потреб-
ления всех слоев населения. 

Несмотря на многочисленные исследования в этой области, до сих пор остается неяс-
ным целый ряд вопросов, связанных с поведением потребителя на рынке. В частности, на-
сколько интенсивность эмоциональных переживаний человека может влиять на его потреби-
тельский выбор или уровень его социально-культурного развития. Не всегда учитывается 
также воздействие поведения потребителя, складывающегося как результат неценовых фак-
торов, на экономические показатели развития не только домашних хозяйств, отдельных пред-
приятий, но и целых регионов, а также национального хозяйства в целом.  

Понятие «потребительство» достаточно тесно связано с понятием «культура потребле-
ния», или «потребительская культура». 

Культура потребления определяется как «…отражение мировоззренческих установок, 
ценностных ориентаций, характеризует качественные характеристики “ядраˮ человека, его 
сущностных сил… прежде всего, ценностные ориентации как смыслообразующие характе-
ристики “человека потребляющегоˮ и конкретизация их в различных моделях потребитель-
ского поведения» [12]. 

Основными элементами потребительской культуры могут выступать различные кате-
гории поведения и восприятия индивида в сфере его ценностей, культуры и менталитета. 

И. В. Грошев, Ю. А. Давыдова, И. А. Краснослободцева выделили три основных элемента 
культуры потребления: механизм оценивания предметов, особенности ценностной шкалы  
и нормы поведения [13]. 

Таким образом, можно отметить, что потребительство — это процесс, который связан  
с чрезмерным и нерациональным приобретением и использованием товаров и услуг для 
удовлетворения как реальных, так и «надуманных», «навязанных» потребностей человека. 
Оно является одним из важнейших аспектов современной жизни, поскольку наша экономика 
основана на производстве и потреблении товаров и услуг. 

Исходя из этого, можно сформулировать следующее определение понятия «культуры 
потребления»: совокупность норм, ценностей и поведенческих стереотипов, связанных с по-
треблением товаров и услуг. Она формируется под влиянием социальных, экономических  
и культурных факторов и может отличаться в разных странах и обществах. Культура потребле-
ния может иметь как положительные, так и отрицательные последствия. Одним из положи-
тельных аспектов культуры потребления является то, что она может способствовать развитию 
экономики, созданию новых рабочих мест и улучшению качества жизни людей. При этом 
потребление может стать способом самореализации и выражения своей индивидуальности. 

Однако культура потребления при условии неверной ее трактовки, неразвитости социума  
и смещения акцентов на материализм также может иметь негативные последствия. Она может 
привести к потребительской зависимости, когда люди начинают чрезмерно потреблять товары 
и услуги, не уделяя внимания другим аспектам жизни. Это может привести к финансовым 
проблемам и долгам. Культура потребления также может привести к созданию потребитель-
ского общества, когда люди начинают оценивать друг друга по количеству потребляемых ими 
товаров и услуг, что может привести к социальному неравенству и недовольству. Наконец,  
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культура потребления может привести к экологическим проблемам, так как большое коли-
чество потребляемых товаров и услуг может привести к загрязнению окружающей среды  
и истощению природных ресурсов. 

В целом культура потребления — важное социальное и экономическое явление, охва-
тывающее экономические, социальные, психологические аспекты жизни общества. Поэтому 
весьма важно развивать наиболее устойчивые модели потребления, основанные на уважении 
к человеческим, социальным ценностям. 

 
Заключение. Культура потребления имеет как положительные, так и отрицательные 

последствия. Ее влияние на общество зависит от того, как люди используют свои потреби-
тельские возможности и насколько они осознают свою ответственность перед окружающей 
средой и обществом в целом. 

Таким образом, можно отметить, что потребительство — это социальный, экономи-
ческий и культурный процесс, на который могут оказывать влияние различные факторы 
внешнего и внутреннего воздействия. Поэтому в обществе потребления активно использу-
ются механизмы повышения лояльности индивидуумов и формирования определенных 
потребностей человека. 
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ПОНЯТИЙНЫЙ АППАРАТ ЦЕНТРОВ ОБРАБОТКИ ДАННЫХ  
В КОНТЕКСТЕ ЭЛЕКТРОННОЙ ЭКОНОМИКИ 

 
Предложен сравнительный анализ существующих определений понятий «серверная комната», «облач-

ные вычисления» и «центры обработки данных». Описывается взаимосвязь между центрами обработки данных 
и электронной экономики. Приведен результат авторского исследования и вывод о содержании понятия 
«центры обработки данных». 

Ключевые слова: серверная комната; облачные вычисления; центры обработки данных; электронная 
экономика. 

Рис. 1. Табл. 1. Библиогр.: 20 назв. 
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CONCEPTUAL FRAMEWORK OF DATA PROCESSING CENTERS  
IN THE CONTEXT OF THE ELECTRONIC ECONOMY 

 
A comparative analysis of the existing definitions of “server room”, “cloud computing” and “data centers” is 

proposed. The relationship between data centers and the electronic economy is described. The results of the authorʼs 
research and the conclusion on the content of the concept of “data processing centers” are presented. 

Key words: server room; cloud computing; data processing centers; electronic economy. 
Fig. 1. Table 1. Ref.: 20 titles. 
 
Введение. С развитием информационных технологий все больше организаций и пред-

приятий начинают осознавать необходимость создания и развития центров обработки дан-
ных (далее — ЦОД) для эффективного хранения, обработки и управления информацией. 
Центры обработки данных стали ключевым элементом инфраструктуры современных ком-
паний, обеспечивая надежное функционирование информационных систем и предоставляя 
доступ к ценной корпоративной информации. Эпоха цифровизации переместила экономику  
в сторону электронной экономики, а цифровые технологии изменили то, как организации  
и их клиенты взаимодействуют друг с другом. Электронные бизнес-процессы включают  
в себя онлайн-покупки, продажи, управление производством, логистику, внутренние и внеш-
ние коммуникации, а также услуги поддержки, поэтому предприятия все чаще сталкиваются 
с большими данными для управления своими операционными процессами. 

Повышение спроса на обработку большого количества данных в электронной эконо-
мике влияет на развитие ИТ-инфраструктуры. ИТ-инфраструктура состоит из подключений  
к данным, интернет-обменов, облачных вычислений, хостинговых предприятий. Все данные 
обрабатываются и хранятся в ЦОД, обеспечивая непрерывность и круглосуточную работу 
электронной экономики. 

Вместе с увеличением роли и значимости ЦОД возникает необходимость уточнения  
и развития понятийного аппарата, связанного с описанием и классификацией компонентов  
и функциональных элементов таких центров. В научных и практических работах по данной 
тематике можно выделить несколько проблем. 
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Первая проблема состоит в отсутствии единого и общепринятого определения ЦОД, 
что затрудняет проведение их сравнительного анализа и сопоставления различных иссле-
дований. Отсутствие единой терминологии также создает неопределенность в области ЦОД 
и может приводить к различным толкованиям и неправильным интерпретациям понятий. 

Вторая проблема связана с быстрым развитием технологий и изменением технических 
характеристик ЦОД. Это требует постоянного обновления и расширения понятийного аппа-
рата для учета новых тенденций и требований, появляющихся в сфере ЦОД. Более того,  
с появлением новых концепций и подходов к организации ЦОД необходимо выработать 
четкую классификацию и систематизацию компонентов, что позволит более точно определить 
их роль и взаимосвязь. 

Третья проблема касается отсутствия единого набора критериев и показателей для 
оценки эффективности ЦОД. Несмотря на существующие методы и инструменты, многие из 
них не приспособлены к современным требованиям и не учитывают специфику ЦОД. Необ-
ходимо разработать комплексный подход к оценке эффективности ЦОД, базирующийся на 
современных методологиях и аналитических инструментах. 

С учетом данных проблем целью данной научной статьи является развитие и уточнение 
понятийного аппарата ЦОД, обеспечивающего систематизацию, классификацию компо-
нентов ЦОД и создание методологии оценки их эффективности. Данное исследование позво-
лит более полно и точно описать и понять структуру и функционирование ЦОД, а также 
способствовать развитию эффективных стратегий и методов управления такими центрами. 

 
Материалы и методы исследования. В последние годы на фоне масштабной цифрови-

зации государственной и коммерческой деятельности влияние сектора информационно- 
коммуникационных технологий (далее — ИКТ) на глобальную экономику во всем мире 
кратно возросло.  

Теории по созданию, развитию и моделированию сложных систем и их элементов в инфор-
мационно-коммуникационных отраслях экономики рассматриваются зарубежными и отечест-
венными авторами (Т. Н. Беляцкая, А. И. Воробьев, О. Н. Вершинская, О. Б. Зильберштейн,  
М. О. Колбанев, М. А. Ляшенко, С. В. Макаров, В. А. Ершов, Ю. Ф. Кожанов, Ю. И. Рыжиков,  
Б. Я. Советов, Т. М.Татарникова, Э. Таненбаум, Л. Клейнрок, Д. Мартин, У. Столингс). 

Например, М. А. Ляшенко, О. Б. Зильберштейн отмечают, что структура сектора ИКТ 
включает в себя комплекс объектов, действий и правил, а также взаимодействующих 
между собой элементов, относящихся к информационно-коммуникационным процессам  
и оборудованию, которые используются в процессе получения, хранения, подготовки  
и передачи данных [1]. 

На рисунке 1 представлена схема сектора ИКТ, разработанная автором на основании 
данных Национального исследовательского университета «Высшая школа экономики» [2]. 

С. В. Макаров определяет, что сектор ИКТ обслуживает совокупность видов экономи-
ческой деятельности, связанных с производством продукции, услуг, предназначенных для 
выполнения функций получения, хранения, обработки и передачи информации, а также ком-
муникации с использованием электронных средств, включая передачу и отображение 
информации [3]. 

В наиболее общем плане ИКТ рассматриваются как совокупность методов, произ-
водственных процессов и программно-технических средств, интегрированных в целях сбора, 
обработки, хранения, распространения, отображения и использования информации в инте-
ресах ее пользователей [4]. 

Изучение общих подходов к оценке структуры и содержания ИКТ показывает, что  
к средствам ИКТ обычно относят современные программные, аппаратные и технические устрой-
ства, предназначенные для обмена, накопления, хранения, обработки, передачи различной 
информации [5]. Центры обработки данных также являются частью ИКТ, так как служат для 
обработки и хранения данных [6]. 
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Рисунок 1. — Схема сектора ИКТ 

 
В рамках рассмотрения структуры ИКТ формирование понятийного аппарата «центр 

обработки данных» является актуальным. Рассмотрим существующие научные подходы  
к обозначению ЦОД. 

В иностранной литературе понятие ЦОД представлено выражением “Datacenterˮ. Такое 
обозначение не раскрывает сути понятия, именно поэтому автором статьи рассматривается меж-
дународный стандарт ANSI/TIA-942-B “Telecommunications Infrastucture Standard for Data 
Centersˮ, в котором приведен ряд параметров, позволяющих классифицировать ЦОД [7]. 

Стандарт дает отличие ЦОД от иных информационно-коммуникационных объектов, по 
некоторым признакам схожих с ЦОД. Далее для проведения сравнительной характеристики 
будут рассмотрены такие понятия, как «серверная комната» и «облачные вычисления». Цель 
этого сравнения — расширение полного понимания сути назначения ЦОД и их отличи-
тельных особенностей. Ключевые определения понятий «серверная комната», «облачные вы-
числения», «центры обработки данных» и их объем представлены в таблице 1. 

 
 

Т а б л и ц а  1. — Сравнительная характеристика понятий «серверная комната», «облачные 
вычисления» и «центры обработки данных» 
 

Автор Определение Объем понятия 

Серверная комната 

А. И. Воробьев [8] 

Помещение, которое является рабочей 
средой для серверов. Одним из 
основных элементов оборудования 
серверной комнаты являются также 
сетевые устройства: коммутаторы  
и маршрутизаторы 

Выделенное помещение для 
установки сетевых устройств 

  

ы, Wi-Fi-точки 

Ы, 
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Продолжение таблицы 1 

Автор Определение Объем понятия 

ГОСТ Р 59316-2021 [9] 

Серверная комната предоставляет 
среду с контролируемыми 
параметрами, служащую для установки 
телекоммуникационного оборудования, 
коммутационного оборудования, муфт, 
элементов системы заземления  
и выравнивания потенциалов и средств 
защиты  

Помещение больших размеров 
для установки аппаратного 
оборудования 

Б. Я. Советов,  
В. В. Цехановский,  

В. Д. Чертовский [10] 

Серверная комната включает в себя 
серверы информационных ресурсов, 
приложений, представления 
информации и служебные  
серверы  

Комната для установки 
оборудования 

Облачные вычисления 

В. Ю. Петров [11] 

Понятие «облачные вычисления» как 
модель, которая обеспечивает 
повсеместный и удобный доступ  
к общим вычислительным ресурсам, 
которые могут быть доставлены 
большому количеству пользователей  
и активированы с минимальными 
усилиями по управлению или помощью 
со стороны поставщиков услуг  

Удаленный способ обработки  
и хранения информации  

С. Ю. Орлов [12] 

Автор определяет главные 
отличительные характеристики 
облачных вычислений от других 
информационных технологий:  
– доступность из любого места  
с доступом к сети Интернет;  
– бесперебойный сетевой доступ. 
Вычислительные механизмы 
позволяют и облегчают доступ  
к услугам независимо от  устройств  
и платформ  

Удаленная возможность работы 
с информацией с любого 
устройства 

А. А. Медведев [13] 

Автор выделяет следующие 
характеристики: 
– объединение и совместное     
использование ресурсов; 
– объединение и обслуживание 
нескольких пользователей; 
– эластичность, позволяющая 
потребителям быстро реагировать на 
меняющиеся потребности; 
– плата за использование. Оплата за 
облачные услуги зависит от 
потребления  

Удаленная модель, 
позволяющая предоставлять 
динамичные решения для 
цифровых сервисов  

С. В. Разумников [14] 

Автор определяет облачные 
вычисления как информационные 
структуры, обеспечивающие доступ 
через Интернет к вычислительным 
ресурсам и продуктам  

Виртуальная модель, 
предоставляющая доступ  
к ресурсам (вычислительная 
мощность, хранилище данных, 
сетевые ресурсы) 

  

Ре
по
зи
то
ри
й Б
ар
ГУ



Экономические науки     июнь, 2025, 1 (17) 

47 

Окончание таблицы 1 

Автор Определение Объем понятия 

Т. В. Сувалова [15] 

Автор характеризует облачные 
вычисления как интернет-сервис, 
который применяется для выполнения 
определенных проектов. 
Характеризуется совместным 
использованием ресурсов, 
программного обеспечения  
и информации через Интернет  

Веб-сервис для хранения 

Центры обработки данных 

Б. Я. Советов,  
А. И. Воробьёв [16] 

Специализированный объект, 
представляющий собой связанную 
систему ИТ-инфраструктуры  
и инженерной инфраструктуры, 
оборудование и части которых 
размещены в здании или помещении, 
подключенном ко внешним сетям, как 
инженерным, так  
и телекоммуникационным  

Строительный объект, 
оборудованный 
инфраструктурой 

А. И. Кормильцев [17] 

Задача ЦОД — обеспечение 
гарантированной безотказной работы 
ИТ-инфраструктуры предприятия  

Физический объект, 
обеспечивающий надежность  
и безопасность работы ИТ-
инфраструктуры 

H. H. Мошак,  
С. Р. Рудинская [18] 

Современные ЦОД должны 
обеспечивать надежность 
функционирования ИТ-инфраструктуры  

Физический объект, 
обеспечивающий 
производительность компании 
или организации за счет 
надежной организации 
инфраструктуры 

В. В. Цехановский,  
В. Д. Чертовский [19] 

Включает в себя как инфраструктуру, 
так и структурную композицию для 
обеспечения своего 
назначения. Инфраструктура ЦОД 
включает здания, оборудование и сами 
информационные устройства, 
обеспечивающие получение, хранение 
и передачу информации  

Строительный объект, 
содержащий в себе 
оборудование  
и информационные устройства 
для работы с информацией 
(данными) 

Аль-Хаками Али 
Мохаммед Омар [20] 

Комплексный объект информатизации, 
в котором могут размещаться как 
государственные, так и сторонние 
(коммерческие) ИТ-инфраструктуры 
автоматизированных  
и информационных систем различного 
назначения  

Объект для обеспечения 
бесперебойной 
автоматизированной работы 
бизнес-процессов 

 
Примечание — Собственная разработка автора. 
 
Результаты исследования и их обсуждение. Анализируя определения понятий «сер-

верная комната», «облачные вычисления» и «центр обработки данных», можно выделить 
следующие характеристики: 

1) серверная комната — выделенное помещение в общем здании, где находятся одна 
или две стойки. Одна из главных характеристик в том, что в серверной комнате обо-
рудование обычно приходится отключать для технического обслуживания; 
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2) облачные вычисления и создаваемые на их основе решения и модели, например, 
модель облачных сервисов — это информационно-коммуникационные системы, выполнен-
ные в форме платформы как сервиса (PaaS), инфраструктуры как сервиса (IaaS), програм-
много обеспечения как сервиса (SaaS); 

3) ЦОД представляют собой специализированные здания и сооружения, внутри кото-
рых находится информационное сетевое оборудование, серверные и иные системы, в том 
числе предназначенные, например, для подключения клиентов к сети Интернет или для 
формирования базы требуемой для клиентов информации. Однако ЦОД — это сами информа-
ционно-коммуникационные системы и оборудование, которые служат для технической реа-
лизации получения, хранения, систематизации, передачи информации. 

Характеристика серверной комнаты показывает наглядно отличие этой технологиче-
ской системы от ЦОД. Можно утверждать, что ЦОД — более комплексная система ИКТ, 
включающая в себя большее количество структурных и инфраструктурных элементов, сле-
довательно, требующая более полных правил и стандартов для функционирования и обслу-
живания его работы. Можно сделать вывод, что серверная комната может составлять часть 
структуры ЦОД или серверы могут являться одним из технических элементов, обеспечи-
вающих комплексную работу ЦОД. 

Характеристика облачных вычислений более схожа с ЦОД. Облачные вычисления 
являются моделью доступа к общим вычислительным ресурсам для большого количества 
пользователей.  

Назначением инфраструктуры ЦОД является формирование самого объекта, а роль его 
структуры — это техническое обеспечение приема, хранения, обработки и передачи данных 
от (к) разным источникам.  

 
Заключение. В данной работе автор предлагает свою формулировку понятия «центры 

обработки данных» в контексте электронной экономики, основанную на собственных иссле-
дованиях и анализе предшествующих концепций. Центр обработки данных — техноло-
гическая инфраструктура, состоящей из оборудования, систем вычислительных мощностей, 
информационных технологий, строительных и инженерных систем, предназначенных для 
автоматизации и поддержки онлайн бизнес-процессов. Основная цель данного комплекса 
заключается в обеспечении получения, хранения, обработки и передачи информации, а также 
в обеспечении технической реализации услуг информационного характера для всех заин-
тересованных сторон. 
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МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ КОМПЛЕКСНОЙ  
ОЦЕНКИ ПОТЕРЬ ОТ ИНВАЛИДИЗАЦИИ НАСЕЛЕНИЯ 

 
Статья посвящена изучению потерь от инвалидизации населения. На основе анализа научной литературы 

и обобщения существующих точек зрения на исследуемую проблему выделены два методических подхода  
к оценке ущерба от инвалидности, сформулированы преимущества и ограничения их практического приме-
нения. Выполнена детализация медико-демографических, экономических и социальных последствий инвали-
дизации населения, в основу которой положена концепция человеческого потенциала. С учетом особенностей 
национальной системы статистического учета предложены методические рекомендации комплексной оценки 
потерь от инвалидизации населения.  
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METHODOLOGICAL RECOMMENDATIONS FOR COMPREHENSIVE  
ASSESSMENT OF LOSSES FROM POPULATION DISABILITY 

 
The article is devoted to the study of losses from population disability. Based on the analysis of scientific 

literature and generalization of existing points of view on the problem under study, two methodological approaches to 
assessing damage from disability are identified, the advantages and limitations of their practical application are 
formulated. The medical, demographic, economic and social consequences of population disability based on the concept 
of human potential have been detailed. Taking into account the specifics of the national statistical accounting system, 
methodological recommendations for a comprehensive assessment of losses from population disability are proposed. 
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Введение. Современные глобальные тренды обусловливают увеличение масштабов ин-

валидизации населения. Процесс трансформации системы миропорядка, затронувший многие 
страны и континенты, сопровождается ростом вооруженных столкновений и конфликтов, 
углублением не только политических, экономических, но и социальных кризисов и проблем. 
Военные противостояния для каждой из сторон являются угрозой демографической безопас-
ности, приводящей к сокращению численности населения страны, увеличению числа людей 
с инвалидностью в самом продуктивном для экономики возрасте, деформации их челове-
ческого потенциала. Основным амортизатором последствий инвалидизации населения высту-
пает государственная политика реабилитации и социально-экономической интеграции. Учи-
тывая высокую практическую значимость повышения уровня общественного здоровья, рас-
ширения возможностей и создания необходимых условий для участия людей с инвалид-
ностью в главных сферах жизни, государственная политика должна иметь широкий спектр 
действий и базироваться на комплексной оценке потерь от инвалидизации населения.  

 
Материалы и методы исследования. Теоретической базой настоящего исследования 

выступила научная литература, в которой представлены результаты изучения сущности, при-
чин и последствий инвалидизации населения. В основе предложенных автором методических 
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рекомендаций лежит системный подход, позволивший выделить взаимосвязи компонентов 
человеческого потенциала людей с инвалидностью, описать взаимообусловленности целого 
комплекса потерь от его деформации.   

Результаты исследования и их обсуждение. В научной литературе сформировалось 
несколько походов к оценке потерь от инвалидизации населения. В рамках первого подхода 
ученые рассматривают инвалидность как медицинскую проблему, которая заключается в ухуд-
шении физического и психического здоровья населения. В качестве объекта анализа высту-
пают потери общественного здоровья, применяются показатели из разных научных отраслей, 
что связано с методической путаницей и сложностями получения статистических данных. 
Так, Л. В. Горшковой оценка состояния общественного здоровья населения регионов России 
осуществляется посредством интегрирования демографических показателей, показателей 
заболеваемости и распространения болезней, показателей инвалидности и инвалидизации, 
показателей физического развития. По мнению указанного автора, общая численность инвали-
дов, приходящихся на 1 000 человек населения, и численность детей-инвалидов на 1 000 детей 
отражают влияние инвалидизации населения на общественное здоровье [1, с. 198—199]. 
О. В. Ушакова, Н. В. Ефимова, А. Ю. Тарасов, Е. В. Катаманова считают, что потери общест-
венного здоровья могут быть выражены через такой индикатор как кумулятивная инва-
лидность, т. е. распространение инвалидности в определенной возрастной группе населения 
[2, с. 1171]. В ряде научных исследований в качестве объекта анализа выступают не состав-
ляющие здоровья, а факторы, его определяющие, или вовсе подменяется оценкой затрат на 
функционирование системы здравоохранения. Так, А. П. Цыбусов, Е. В. Семелева, Е. А. Васин 
определяют последствия снижения уровня общественного здоровья финансовыми затратами 
бюджета государства на обеспечение бесплатной медицинской помощи населению и санаторно-
курортное лечение, выплаты больничных листов, закупку технических средств реабилита-
ции, реализацию мероприятий по привлечению населения к здоровому образу жизни [3, с. 63]. 
Схожую точку зрения высказывает А. В. Быкова: «…при построении модели интегрального 
показателя общественного здоровья, включающего несколько обобщенных показателей, в том 
числе обобщенные показатели кадровой и финансовой обеспеченности здравоохранения, 
показатель оснащенности здравоохранения…» [4, с. 49]. 

Оценка общественного здоровья проводится также с использованием показателя гло-
бального бремени болезни (DALY), который выражает количество лет жизни, потерянных 
из-за ранней смертности, и лет, потерянных из-за утраты трудоспособности. Указанный по-
казатель может быть рассчитан в целом по стране, ее отдельным территориальным едини-
цам, классам болезней, возрастным группам населения [5, с. 17]. Несмотря на существенные 
преимущества практического использования данного показателя и отдельных его состав-
ляющих для оценки потерь общественного здоровья вследствие инвалидизации населения, 
в настоящих условиях его расчет затруднителен ввиду отсутствия в национальных системах 
статистического учета необходимых данных, а именно нозологической половозрастной 
структуры общей и первичной инвалидности населения страны. 

Иной методический инструментарий предлагает коллектив ученых, определяющих 
инвалидность как экономическую проблему, которая заключается в ограничении возмож-
ностей людей с устойчивым нарушением здоровья осуществлять профессиональную деятель-
ность. Так, нарушения функций органов и систем организма человека обусловливают вре-
менную или стойкую утрату профессиональной трудоспособности. Указанное приводит 
к сокращению трудового потенциала страны. По словам А. М. Мухаметзянова, медико-
экономические потери в результате первичной инвалидности включают потери трудового 
потенциала и экономические потери. Однако в представленных автором методических реко-
мендациях ставится под сомнения корректность расчетов потерянных человеко-лет трудовой 
деятельности ввиду отсутствия пояснений расчета ожидаемой продолжительности трудовой 
деятельности в i-й возрастной группе населения [6, с. 942]. А. А. Шабуновой, К. Н. Калаш-
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никовым предлагается экономическую оценку потерь здоровья населения проводить на 
основе расчета стоимости потерянных лет потенциальной жизни, но только для трудо-
способного населения в трудоспособном возрасте. В качестве меры стоимости одного года 
статистической жизни в научном исследовании используется размер валового регионального 
продукта Вологодской области, приходящийся на одного занятого в экономике [7, с. 57].  

В работах А. А. Шабуновой, Л. Н. Нацун инвалидность определяется как более широ-
кая проблема, указывающая на уровень социально-экономического благополучия населе-
ния территории, эффективность социального управления. Оценка экономического ущерба 
включает расчеты недопроизведенного валового внутреннего продукта (далее — ВВП), 
упущенного дохода и подоходного налога инвалидов, зарегистрированных в качестве 
безработных, а также расчеты недопроизведенного ВВП экономически неактивными инва-
лидами [8, с. 171]. Существенным фактором, влияющим на структуру исследуемых эконо-
мических потерь, является удельный вес лиц с тяжелыми группами инвалидности (I и II груп-
пы) в общем контингенте инвалидов [9, с. 11]. В работах белорусских авторов наиболее 
изучены общие и интенсивные показатели инвалидности, ее нозологическая и террито-
риальная структуры.  

Таким образом, в научной литературе учеными предпринята попытка систематизиро-
вать и описать медицинский и экономический аспекты инвалидности, предложен ряд автор-
ских методик оценки социальных и экономических потерь от инвалидизации населения. 
Вместе с тем ни одна из методических разработок не дает возможности в полной мере оце-
нить виды, масштаб и объем потерь. Это обусловлено двумя причинами: упрощенной клас-
сификацией потерь и отсутствием на текущей момент детализированных статистических 
данных о первичной, накопленной инвалидности населения. 

В целях целостного взгляда на исследуемую проблему под инвалидностью будем пони-
мать негативное социально-экономическое явление, при котором часть населения имеет 
устойчивое нарушение здоровья, сталкивается с ограничениями базовых категорий жизне-
деятельности и отсутствием необходимых условий для участия в главных сферах жизни. 
Анализ потерь от инвалидизации населения базируется на разработанных теоретических по-
ложениях о человеческом потенциале людей с инвалидностью, который состоит из соци-
ально-демографического, психофизиологического, образовательного, трудового, культурно-
нравственного компонентов. Специфическими свойствами человеческого потенциала людей 
с инвалидностью является высокий уровень корреляции всех его характеристик, а также их 
раздельного влияния на общую величину [10, с. 122]. Инвалидность приводит к деформации 
психофизиологического компонента, обусловливает ограничение способностей получать 
профессиональное образование, снижает возможности людей с инвалидностью осуществлять 
трудовую деятельность, что в совокупности ведет к медико-демографическим, экономи-
ческим и социальным потерям.    

Медико-демографические потери. Устойчивое нарушение здоровья выявляется в раз-
ных возрастных группах: среди детского (до 18 лет) и взрослого населения (старше 18 лет),  
в том числе в трудоспособном возрасте. В зависимости от степени выраженности нарушений 
функций органов и систем организма человека возникают ограничения (от 5 до 100 %) 
основных функций жизнедеятельности. В этом случае инвалидность выступает одной из 
причин потерь общественного здоровья. Следует учитывать, что в национальной экономике 
Беларуси при прогнозировании и расчете баланса трудовых ресурсов неработающих лиц, 
имеющих I и II группы инвалидности, исключают из состава трудоспособного населения  
в трудоспособном возрасте, что приводит к сокращению трудового потенциала страны. 
Медико-демографические потери от инвалидизации населения могут быть выражены следу-
ющими показателями: степень выраженности базовых категорий жизнедеятельности; рас-
пространение болезней, приводящих к инвалидности населения; потерянные годы здоровой 
жизни для отдельных возрастных групп населения; потери трудового потенциала страны.   
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Экономические потери. В целях полного описания и учета последствий инвалидизации 
населения предлагается следующая детализация экономических потерь: потери части дохо-
дов населения и сокращение совокупного спроса; снижение уровня и качества жизни; дефор-
мация человеческого потенциала; увеличение расходов государства на медицинское обслу-
живание и социальную защиту (медицинская помощь, социальные услуги и др.); затраты на 
выплату пенсий по инвалидности; трудопотери вследствие сокращения рабочего дня; упу-
щенные выгоды при производстве ВВП [11, с. 54]. Для определения величины представ-
ленных потерь в экономической сфере могут быть использованы качественные и количест-
венные методы оценки. С учетом национальной специфики статистического учета оценка 
экономических потерь от инвалидизации населения может быть выполнена с использова-
нием следующих показателей: расходы государственного бюджета на выплату пенсий по 
инвалидности; упущенная выгода в производстве ВВП в результате первичной инвалидности 
населения трудоспособного возраста.  

Для расчета упущенной выгоды в производстве ВВП лицами трудоспособного воз-
раста, впервые признанными инвалидами в отчетном году, возможно использование методо-
логии расчета экономических потерь от смертности, заболеваемости и инвалидизации насе-
ления [12]. При этом будем принимать во внимание, что I и II группы инвалидности 
устанавливаются при резко выраженных или выраженных ограничениях основных критериев 
жизнедеятельности, в связи с чем дальнейшая трудовая деятельность если и возможна, то 
только в специально созданных условиях или на приспособленных рабочих местах, что 
неосуществимо в год установления инвалидности. Следовательно, лица с I и II группами 
инвалидности в год их установления выбывают из экономической деятельности. Часть 
населения трудоспособного возраста, которой установлена III группа инвалидности, как пра-
вило, продолжают трудовую деятельность с увеличенной продолжительностью трудового 
отпуска. Расчет недопроизведенного ВВП в связи с первичной инвалидностью населения 
трудоспособного возраста предлагается рассчитать по формуле 

УВПИ = ВВП / ЧЗ (ЧПИтр. в.УЗНтр. в. / 100 – ЧПИ тр. в.3К), 

где УВПИ — упущенная выгода в производстве ВВП (объем недопроизведенного 
ВВП) в результате первичной инвалидности населения трудоспособного 
возраста в стране в отчетном году; 

ВВП — валовой внутренний продукт, произведенный за год в стране; 
ЧЗ — численность занятых в экономике страны в отчетном году; 
ЧПИтр. в. — численность граждан, впервые признанных инвалидами в трудоспособ-

ном возрасте в отчетном году; 
УЗНтр. в. — уровень занятости населения в трудоспособном возрасте; 
ЧПИтр. в.3 — численность граждан, впервые признанных инвалидами III группы в тру-

доспособном возрасте в отчетном году; 
К — поправочный коэффициент для учета увеличенной продолжительности 

отпуска у инвалидов III группы, равный 0,991. 

Социальные потери. Вследствие инвалидности деформируется образовательный и куль-
турно-нравственный компоненты человеческого потенциала. В настоящее время не решен 
вопрос создания условий для получения профессионального образования молодыми людьми 
с разной нозологией инвалидности (нарушениями зрения, слуха, опорно-двигательного аппа-
рата). Далеко не во всех учреждениях среднего специального образования создана безбарьер-
ная среда и необходимые условия для получения инвалидами образовательных услуг. Также 
необходима стратегия и расширение практики реализации принципа инклюзии в учреж- 
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дениях высшего образования. Зачастую государственной службой занятости предостав-
ляются возможности освоения узкого перечня образовательных программ профессиональной 
подготовки, переподготовки и повышения квалификации для безработных инвалидов.  

Устойчивое нарушение здоровья, ограничение основных критериев жизнедеятельности, 
изменение социального статуса приводят к стигматизации, сегрегации и в конечном счете 
изоляции людей с инвалидностью. Происходит разрушение сети социальных связей людей  
с инвалидностью и уменьшение социального капитала общества. Это связано с вынужден-
ным перемещением людей, имеющих устойчивое нарушение здоровья, из достигнутого (за-
нимаемого) социального положения в социальную группу инвалидов. Возникает целый ряд 
физических, отношенческих и средовых барьеров формирования и поддержки социальных 
связей. Происходит их разрыв, уменьшаются или вовсе отсутствуют возможности информа-
ционного обмена людей с инвалидностью с участниками иных социальных групп. Со-
циальная эксклюзия людей с инвалидностью препятствует возможности получения ими 
социально-экономических выгод от информационного обмена, нанося ущерб социальному 
капиталу общества в целом. 

  
Заключение. В настоящем исследовании инвалидность определяется как негативное 

социально-экономическое явление, при котором часть населения имеет устойчивое наруше-
ние здоровья, сталкивается с ограничениями базовых категорий жизнедеятельности и отсут-
ствием необходимых условий для участия в главных сферах жизни. Инвалидность обуслов-
ливает деформацию человеческого потенциала людей, что приводит к возникновению 
медико-демографических, экономических и социальных потерь. К медико-демографическим 
потерям следует отнеси: нарушения базовых категорий жизнедеятельности от 5 до 100 %; 
распространение болезней (системы кровообращения, новообразования, костно-мышечной 
системы и соединительной ткани и др.), приводящих к инвалидизации населения; потерян-
ные годы здоровой жизни; потери трудовых ресурсов страны вследствие как взрослой, так  
и детской инвалидности. Экономические потери от инвалидизации населения характери-
зуются качественными и количественными изменениями: потерей части доходов населения и 
сокращением совокупного спроса; снижением уровня и качества жизни; расходами государ-
ственного бюджета на выплату пенсий по инвалидности; расходами государственного 
бюджета на медицинское обслуживание и социальную защиту (медицинская помощь, соци-
альные услуги и др.); упущенной выгодой в производстве ВВП. Социальные потери от 
инвалидизации населения затрагивают снижение уровня и качества профессиональной 
подготовки, социальную эксклюзию людей с инвалидностью и уменьшение социального 
капитала общества. Широкое негативное влияние инвалидности на экономическое и соци-
альное развитие требует реализации не единичных, а комплекса реабилитационных меро-
приятий по восстановлению, развитию и созданию условий для реализации человеческого 
потенциала людей с инвалидностью.  
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ГЕНЕЗИС ПОТРЕБИТЕЛЬСКИХ РИСКОВ И НИВЕЛИРОВАНИЕ СТЕПЕНИ 
ИХ ВОЗДЕЙСТВИЯ В ПОСТИНДУСТРИАЛЬНО-ЦИФРОВОЙ СРЕДЕ 

В статье проведено детерминирование актуализации ключевых аспектов потребительских рисков от 
периода становления концепции классического маркетинга до текущих реалий постиндустриальной цифровой 
среды, аккумулируются доминантные факторные группы рисков, сопряженных с процессом приобретения и по-
требления товаров и услуг индивидуальными покупателями, дается оценка характера и степени влияния кон-
кретных потребительских рисков генезису инновационно-коммуникативного и социально-экономического раз-
вития социума. 

Ключевые слова: потребительский риск; постиндустриальное общество; цифровая среда; генезис 
социально-экономического развития; информационно-финансовая защищенность. 
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GENESIS OF CONSUMER RISKS AND LEVELING THE DEGREE OF THEIR 
IMPACT IN THE POST-INDUSTRIAL-DIGITAL ENVIRONMENT 

The article determines the actualization of key aspects of consumer risks from the period of formation of the 
concept of classical marketing to the current realities of the post-industrial digital environment, accumulates dominant 
factor risk groups associated with the process of acquisition and consumption of goods and services by individual 
customers, assesses the nature and degree of influence of specific consumer risks to the genesis of innovative, 
communicative and socio-economic development of society. 

Key words: consumer risks; post-industrial society; digital environment; genesis of socio-economic development; 
information and financial security. 

Fig. 2. Ref.: 5 titles. 

Введение. Считается, что термин «риск» упоминался еще Гомером и трактовался как 
опасность. В словаре русского языка риск трактуется также как возможность, опасность, не-
удачи [1, с. 668]. В современных словарях сущность данной категории не меняется. Рас-
ширились рамки подходов, и, например, риск стал определяться как вероятность наступления 
нежелательного события [2]. Потребительские риски появились одновременно с возник-
новением рыночных отношений параллельно с обменом первыми товарами, когда опре-
деленные изделия люди стали производить не для собственного потребления, а именно для 
последующего обмена, а с появлением денег и для продажи. До этого в рамках натурального 
хозяйства, а еще ранее в процессе собирательства индивид непосредственно сам нес в про-
цессе своего существования всю полноту естественных или прямых жизненных рисков. 
Таким образом, с развитием хозяйственно-торговых отношений и повышения удельной доли 
специализации труда каждого индивида обоснованно возрастала и дифференцировалась сово-
купность потребительских рисков. Ведь все меньший объем товаров и услуг человек стал 
производить непосредственно для себя лично, и постепенно вплоть до настоящего момента 
доминирующая часть факторов обеспечения жизнедеятельности каждого индивида стала 
зависеть не от нас самих, а от совокупности государственных, промышленных, торговых 
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социально-бытовых институтов и бесконечного множества взаимосвязей внутри них. 
Закономерно данная тенденция параллельно наращивает, диверсифицирует, а главное — 
кратно усложняет для рядового покупателя массив сопутствующих потребительских рисков.  

 
Материалы и методы исследования. Основу исследования составили такие методы, 

как критический анализ, сравнение, эмпирические методы в аспекте сложившихся реалий 
возрастания уровня потребительских рисков в связи с развитием цифровых технологий, ис-
пользование метода дедукции при формировании доминантных факторных групп рисков, 
метод научного познания теоретических источников по академическому маркетингу, а также 
обобщений информации из открытых источников о социальных тенденциях в общественной 
жизни страны.  

 
Результаты исследования и их обсуждение. Изучение категории «риск» было связано 

в первую очередь с предпринимательской деятельностью. О риске в предпринимательстве 
был затронут вопрос в ХVII веке (французский экономист Р. Кантильон), об этом говорил  
А. Смит. Данный ученый в своей работе «Исследование о природе и причинах богатства 
народов» обратил внимание на связь между предпринимательским риском и ожидаемой 
прибылью [3]. Идеи ученого о разделении труда и специализации способствовали понима-
нию рисков, связанных с колебаниями спроса, изменениями технологий и внешними эконо-
мическими шоками, и в дальнейшем послужили основой для формирования теории рисков.  
В середине ХIХ века возникло психофизическое направление исследования предприни-
мательского риска, основателями которого являлись немецкие психологи Эрнст Вебер  
и Густав Фехнер. Категория «потребительский риск» начала свое активное развитие с нача-
лом становления классического маркетинга. О потребительском риске стали конкретно 
говорить с ХХ века. В своей работе «Риск и опасность» Н. Луман (социолог) делает вывод, 
что потребитель становится объектом пристального внимания со стороны различных групп, 
которые регулируют формы потребления, а человек недостаточно рационален по своей при-
роде и не всегда определяет полезность покупки и ее масштабы [4]. Исследования  
Э. Гидденса, У. Бека также поднимали вопросы о социальной ответственности и природе 
потребительского риска. На сегодня достаточно широкое развитие имеет определение, что 
потребительский риск — это потенциальный риск приобретения некачественного продукта. 
Это не совсем верно, так как дело не только в продукте (товаре): можно, ничего не приоб-
ретая, понести потери. Поэтому более интересным выступает второй вариант: потре-
бительский риск — это многогранная концепция, лежащая в основе принятия экономических 
решений, динамики рынка и индивидуального поведения [5].  

К основным видам потребительского риска относят: физический, финансовый, психо-
логический, социальный. В статье классифицируются потребительские риски, исходя из 
современных трендов восприятия внешней среды. С некоторыми, ранее для большинства 
населения даже предельно критическими рисками, например, продовольственной безопас-
ности, рядовой гражданин уже давно смирился. Мы воспринимаем как данность условную 
наполненность и даже возможность пресыщенности и выбора в торговой сети продуктов 
питания. Все меньше людей делает значительные запасы основных продуктов питания, а тем 
более лично производит для себя минимальную продуктовую корзину. Частично новое дыха-
ние оценке данных рисков дала пандемия COVID-19, но человек научился быстро забывать  
и условно игнорировать негативные факторы. Другую группу рисков (безопасность) потре-
битель целиком переложил на компетентность профессионалов и контролирующие их 
органы. Нужный потребителю товар будет обязательно кем-то разработан и произведен, 
автоматически станет соответствовать каким-то и где-то прописанным нормам, должен быть 
исправен, обеспечен гарантией, простой и ясной инструкцией, интуитивно понятным интер-
фейсом, службой поддержки, возможностью вызвать специалиста и т. п. Современный 
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потребитель склонен узнавать о товарах, а также об их ключевых характеристиках и свой-
ствах, нужных для покупателя, из рекламы или от консультанта в магазине, а не глубоко 
анализировать и изучать собственные потребности. 

Развитие научно-технического прогресса и форм потребительских коммуникаций де-
терминирует возникновение новых, первоначально не понятных, а главное, прямых и болез-
ненных рисков для потребителя. Так, постиндустриально-цифровая среда наряду со мно-
жеством благ и удобств, повышающих качество жизни человечества, сгенерировала сущест-
венный массив потребительских рисков: от лишения денежных средств или криптовалюты 
на электронном счету и потери цифровых личных данных для  их преступного использо-
вания (кредиты и дорогие покупки оформленные на потерпевшего, оплаты запрещенных 
товаров в даркнете, финансирование терроризма) до перенасыщения цифрового простран-
ства сервисами или просто информацией, детерминирующей дезориентацию и ментальную 
пассивность потребителя, с одной стороны, и абсолютно критически не осмысленного 
следования продвигаемым трендам и тезисам — с другой. 

Исходя из вышесказанного, предлагается аккумулировать ключевые потребительские 
риски в векторно-агрегированные блоки, детерминирующие наступление потенциальных угроз 
после принятия экономических решений. Совокупность выделенных блоков потребитель-
ских рисков отображена на рисунке 1, где мы можем увидеть четыре ключевых векторно-
агрегированных блока потребительских рисков. 

Физически-безопасностные потребительские риски в первую очередь связаны с такими 
аспектами, как опасная (не вредная или не полезная, а именно некачественная по срокам, со-
ставу, приготовлению и т. п.) еда; яды и канцерогены в бытовых товарах (где их не должно 
быть по составу или критическое превышение допустимых доз); дефекты техники (конструк-
тивная безопасность, травмоопасность при использовании, надежность деталей, агрегатов, 
электроники, программного обеспечения и т. п.); неправильно возведенные жилые и произ-
водственные объекты (обвал кровли, трещины стен, несейсмоустойчивость, пожароопасность 
и т. п.); негативное промышленное воздействие на окружающую среду; бездействие или 
непрофессионализм полиции (милиции), пожарных, медицинских или спасательных служб. 

Рисунок 1. — Доминантные факторные группы генезиса потребительских рисков 

Примечание — Источник: собственная разработка автора. 
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Финансово-охранительные риски, сопряженные с процессом потребления, аккумули-
руют в себе совокупность факторов, нарушающих право на владение. Сюда относится риск 
утраты денежных средств, акций, криптовалюты и прочих ценных цифровых объектов: NFT, 
токенов и т. п. Утрата личных данных и банковских паролей от электронных кабинетов 
может быть сопряжена с закредитованием потерпевшего, покупок от его имени дорогих то-
варов, оформления гарантий и доверенностей и даже передачи прав собственности, а также 
осуществлением преступной деятельности посредством незаконных транзакций с помощью 
полученного цифрового пароля. Не все транзакции в последующем можно будет оспорить 
даже в судебном порядке, ведь банки, торговые площадки и прочие организации страхуют 
себя пользовательскими соглашениями с клиентами, перекладывая на них 100 % ответствен-
ности за сохранение цифрового пароля и контроля финансовых операций. 

Информационно-дифференцирующие риски потребителя обусловливаются характером 
и уровнем доступа к различного рода информации, уровнем личностных фундаментальных 
знаний и социально выработанной практикой поиска и проверки данных. Отсюда возрастает 
риск приобретения откровенно нездоровой пищи (хоть и условно разрешенной к потреб-
лению) и, наоборот, невежественное избегание безобидных кодированных аббревиатур безо-
пасных компонентов. Перенасыщенное современное информационное цифровое поле остав-
ляет все меньше возможностей для рядового потребителя вникнуть в суть предлагаемых 
товаров и услуг. 

Поведенческо-достигаторские потребительские риски детерминируются плотностью  
и вектором социально продвигаемых норм, моделей и образа действия потребителей. Чело-
век разучивается формировать собственное мнение и становится заложником навязанных 
моделей поведения и потребления. Более того, зачастую необходимо обладать силой воли, 
убеждениями и характером, чтобы игнорировать агрессивные повсеместные тренды, осо-
бенно в подростковой среде.  

Изложенный перечень возможных форм проявления потребительских рисков в разрезе 
агрегированных групп не является исчерпывающим, но будет давать полное представление  
о векторе воздействия выделенного факторного блока. При этом следует заметить, что дан-
ные группы не являются замкнутыми и статичными. Так, некоторые потребительские риски 
имеют сквозной характер, например, те или иные формы юридических, информационных  
и даже финансовых рисков или сопряженных последствий будут присутствовать в каждой из 
агрегированных групп. Особо подчеркнем выделенный генезис портфеля и степень приори-
тетности потребительских рисков со временем. Учитывая все вышеизложенное, объективно 
детерминируется необходимость как минимум нивелирования совокупности отрицательных 
аспектов дифференциации и диверсификации потребительских рисков, особенно сопряжен-
ных с резким инновационно-цифровым скачком текущих социально-экономических реалий. 
Предлагаемые направления по минимизации сопряжения индивида с совокупностью транс-
формационных потребительских рисков представим на рисунке 2. 

Как следует из данных, представленных на рисунке 2, предлагается пять векторных на-
правлений по противодействию негативной диверсификации потребительских рисков в те-
кущих интерактивно-цифровых реалиях. Раскроем и практически опишем конкретные пред-
лагаемые мероприятия в рамках каждой из выделенных групп. 

Фундаментально образовательный базис предполагает введение в рамки базового обу-
чения в практическом разделе или как минимум в формате факультативно-ознакомительных 
занятий в учреждениях образования. 

Взаимная безопасностно-цифровая ответственность включает в себя комплекс 
следующих рамочных мероприятий в системе «общество—производитель—потребитель». 
Например, разделение финансовыми, торговыми и другими организациями ответственности 
с пользователями в случае утраты их средств и данных, например, при утечке базы данных  
с сервера организации или кражи ее сотрудником. 
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Рисунок 2. — Предлагаемые векторные направления по нивелированию 
возрастания отрицательной детерминации потребительских рисков  

в постиндустриально-цифровой среде 
 
Примечание — Источник: собственная разработка автора. 
 
Интерактивно-продвигающее просвещение аккумулирует блок мероприятий по асси-

милированию желаний и рисков потребителя с реалиями безопасной цифровой среды. 
Информационно-критическая санитария направлена на объективизацию совокупности 

внешних информационных сигналов, воспринимаемых потребителем. Например, заметная  
и акцентированная маркировка рекламных (как и любых возмездно размещаемых) матери-
алов; указание УНП мельчайшим шрифтом в конце статьи или обзора вообще не замечается 
потребителем. При поисковых запросах в сети Интернет вверху поиска отображаются марки-
рованные рекламные ссылки, но следующие по порядку ссылки хоть и не обозначаются как 
рекламные, что вызывает существенно большее доверие пользователя, тем не менее также 
продвигаются вследствие использования администраторами данных сайтов платных инстру-
ментов продвижения на поисковых сервисах. 

 
Заключение. Даже точечное, но системное внедрение совокупности предлагаемых 

автором мероприятий по нивелированию отрицательных аспектов генезиса потребительских 
рисков в постиндустриально-цифровой среде призвано обеспечить существенный синерге-
тический эффект на стыке формирования грамотного и ответственного потребителя и нара-
щивания разумных элементов безопасности интерактивных коммуникаций. Тождественность 
прогрессивной цифровой среды массиву всех ее контрагентов аккумулирует значительные 
макроэкономические конкурентные преимущества региона, монетизируя социальные инно-
вации в хозяйственную конкурентоспособность. При этом следует подчеркнуть истори-
ческую объективность и несомненную позитивность прогресса в целом и цифровизации 
социально-хозяйственной среды в частности. Индивид в среднем сегодня имеет относи-
тельно больше благ, чем 70 или даже 25 лет назад, и несравненно больший объем выбора,  
а деятельность производителя, наоборот, регулирует в несколько раз больший массив норма-
тивной документации. Так и предложенная совокупность нивелирующих мероприятий не 
ориентирована на децифровизацию среды и социально-технологический регресс, как и исклю-
чительно на ужесточение контроля за производством и переложения всей доли ответствен-
ности с клиента на продавца. Но комплексная реализация предложенных мероприятий 
позволит не только отчасти сгладить объективные негативные аспекты трансформации потре-
бительских рисков, снижая покупательскую напряженность и плотность социального нега-
тива нарастания новых угроз для покупателя, но и поэтапно вывести систему отношений 
«индивид — цифровая среда и покупатель — потребительские риски» на новый совре-
менный личностно-ответственный и социально-прогрессивный уровень. 
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СОВРЕМЕННАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ЛОГИСТИЧЕСКИХ ПРОЦЕССОВ  
В СТРАНАХ ЕАЭС НА ПРИМЕРЕ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ  

И РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
 

Международная логистика Республики Беларусь и Российской Федерации имеет ряд проблем, которые  
в основном являются следствием политических, экономических и технологических факторов. Введенные Запа-
дом после начала специальной военной операции на Украине антироссийские санкции серьезным образом 
изменили логистические цепочки по всей Евразии. В этих враждебных условиях совместное развитие транс-
портной инфраструктуры становится жизненно необходимой задачей для Москвы и Минска. В современных 
реалиях у стран возникает потребность в оптимизации логистической инфраструктуры. Транспортная инте-
грация позволит улучшить логистические процессы, а также упростить процессы пересечения границы между 
дружественными странами. 

Ключевые слова: логистика; грузоперевозки; оптимизация; транспортный коридор; санкции; логисти-
ческая инфраструктура; индекс эффективности логистики. 

Рис. 1. Табл. 1. Библиогр.: 6 назв. 
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MODERN CHARACTERISTICS OF LOGISTICS PROCESSES IN THE EAEU 
COUNTRIES ON THE EXAMPLE OF THE REPUBLIC OF BELARUS  

AND THE RUSSIAN FEDERATION 
 
The international logistics of the Republic of Belarus and the Russian Federation has a number of problems, 

which are mainly the result of political, economic and technological factors. The anti-Russian sanctions imposed by the 
West after the start of a special military operation in Ukraine have seriously changed logistics chains throughout 
Eurasia. In these hostile conditions, the joint development of transport infrastructure becomes a vital task for Moscow 
and Minsk. In modern realities, countries have a need to optimize their logistics infrastructures. Transport integration 
will improve logistics processes and simplify border crossing processes between friendly countries.  

Key words: logistics; cargo transportation; optimization; transport corridor; sanctions; logistics infrastructure; 
logistics efficiency index. 

Fig. 1. Table 1. Ref.: 6 titles. 
 
Введение. Евразийский экономический союз — международный союз, направленный 

на совместное развитие экономики следующих стран: Республика Армения, Республика Бела-
русь, Республика Казахстан, Республика Кыргызстан и Российская Федерация [1]. Эти стра-
ны приняли общие правила таможенного осмотра — общий таможенный кодекс, коды 
товарной номенклатуры внешнеэкономической деятельности, антидемпинговые, специаль-
ные, регулирующие и компенсирующие мероприятия, единые таможенные тарифы. Тамо-
женный осмотр применяется только на внешних границах. 

Страны ЕАЭС имеют выгодное географическое положение с точки зрения логистики, так 
как через них проходят три важных международных транспортных коридора: «Север — Юг», 
«Восток — Запад» и «Транскаспийский международный транспортный маршрут» (рисунок 1). 
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Рисунок 1. — Транспортные коридоры стран ЕАЭС 
 
Примечание — Источник: [2]. 
 
Несмотря на благоприятное расположение стран, их логистическое развитие во многом 

отстает от стран ЕС. Это обусловлено сложностями с таможенным обеспечением внешне-
экономической деятельности, большими транспортными затратами, непродуктивной деятель-
ностью логистики, недостаточным уровнем автоматизации складов, слабой степенью исполь-
зования логистических схем в рамках ЕАЭС, несоразмерностью современных грузомощностей 
с пропускной способностью объектов логистической инфраструктуры, а также неравенством 
экономического потенциала стран-участниц.  

 
Методология и методы исследования. Материалом для исследования послужила 

информация Министерства транспорта и коммуникаций, логистических операторов и транс-
портных компаний, электронные информационные ресурсы, публикации в периодических 
изданиях. Основные методы исследования: сравнение, анализ и синтез. 

 
Результаты исследования и их обсуждение. В таблице 1 представлен рейтинг стран 

ЕАЭС в индексе эффективности логистики Всемирного банка. 
Как видно из таблицы 1, в 2018 году выше всех в рейтинге находился Казахстан, а ниже 

всех был Кыргызстан. В 2023 году у всех стран наблюдается значительное ухудшение по-
зиций, кроме Беларуси, которая поднялась на 24 позиции и стала лидирующей вместе с Ка-
захстаном в рейтинге стран ЕАЭС. Кыргызстан также остался в «хвосте» стран.  

Если рассматривать страны по составляющим рейтинга, то Беларусь также держит ли-
дирующие позиции наравне с Казахстаном, опережая его лишь по качеству инфраструктуры 
(вместе с Россией) и своевременности доставки, уступая по качеству, компетентности и отсле-
живанию доставки. Кыргызстан почти во всех позициях уступает другим странам, пре-
успевая только в индексе международных перевозок (последняя — Армения) и разделяет 
место с Арменией в индексе отслеживания доставки.  

Исходя из представленных данных, только Республика Беларусь смогла выстоять  
и преуспеть в логистических процессах, несмотря на неблагоприятную эпидемиологическую 
ситуацию, напряженное отношение между европейскими странами, значительные санкции  
и закрытые границы. 

 

 — «Север — Юг»; 
 — «Восток — Запад»; 
 — «Транскаспийский международный транспортный маршрут» 
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Т а б л и ц а  1. — Рейтинг ЕАЭС в индексе эффективности логистики Всемирного банка 

Показатель 
Армения Беларусь Казахстан Кыргызстан Россия 

Место (оценка) 

2018 год  
(из 160 стран)      92 (2,61)    103 (2,57)      71 (2,81)      108 (2,55)       75 (2,76) 
2023 год 
(из 140 стран)      97 (2,5)      79 (2,7)      79 (2,7)      123 (2,3)       88 (2,6) 
Эффективность 
таможенных 
операций в 2023 году      84 (2,5)      74 (2,6)      74 (2,6)      110 (2,2)       90 (2,4) 
Качество 
инфраструктуры  
в 2023 году      76 (2,6)      68 (2,7)      80 (2,5)        89 (2,4)       68 (2,7) 
Международные 
перевозки  
в 2023 году      28 (2,2)      91 (2,6)      91 (2,6)      111 (2,4)     121 (2,3) 
Качество  
и компетентность  
в 2023 году      92 (2,6)      92 (2,6)      81 (2,7)      127 (2,2)       92 (2,6) 
Своевременность 
доставки в 2023 году    110 (2,7)      76 (3,1)      93 (2,9)      130 (2,4)       93 (2,9) 
Отслеживание 
доставки в 2023 году    117 (2,3)      94 (2,6)      80 (2,8)      117 (2,3)       98 (2,5) 

 
Примечание — Источник: разработано автором на основе [3]. 
 
Более подробно рассмотрим логистику стран ЕАЭС на примере Республики Беларусь  

и Российской Федерации. С 2024 года страны совместно активно развивают логистическую  
и транспортную инфраструктуру. Республика Беларусь рассматривается как «логистический 
перекресток» (через территорию страны пролегают маршруты, соединяющие Западную  
и Восточную Европу, Черноморское побережье со странами Балтийского моря), располо-
женный на стыке ЕАЭС и ЕС [4]. На территории государства действует более 60 логисти-
ческих центров, из них примерно 25 % находятся в собственности государства, остальные 
имеют статус частных компаний и созданы за счет финансирования национальных и ино-
странных инвесторов (Иран, Азербайджан, Россия). Примерами успешной реализации логис-
тической деятельности в стране могут служить логистические центры компаний «Минск 
Кристалл», логистический центр «Прилесье», «Шате-М Плюс», «Евроторг» и «Глобус Парк». 
Самая высокая концентрация логистических центров в Минской и Витебской областях.  

Современный транзитный потенциал Республики Беларусь характеризуется рядом проблем: 
1) несовершенство логистических центров (при их строительстве ориентир был только 

на автомобильный транспорт, лишь небольшая часть имеет железнодорожные подъезды);  
2) ограниченное количество предлагаемых логистических услуг (около 30 видов, в то 

время как в мире их количество более 100);  
3) невысокий уровень развития логистики в стране. Логистические операторы в ос-

новном имеют уровень 1PL- и 2PL-провайдеров (транспортная компания «Триера»,  
ООО «ВИТАХАУЗ», транспортная компания “KROSSVOSTOKˮ). В мировой же практике 
их уровень доходит до операторов 5PL. На белорусском рынке количества 3PL-провай-
деров (РУП «Белтаможсервис», ООО «Высотка Логистик», ООО «Пан и Пани») слишком 
мало для быстрого роста логистики, а 4PL-провайдеров единицы (транспортная компания 
“FOREL TRANSˮ); 

4) неэффективность логистических процессов на предприятиях. В данный момент 
всего 3—4 % государственных предприятий и около 18—20 % частных компаний смогли 
эффективно выстроить логистические цепочки и саму логистику в целом. На сегодня  
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для поддержания конкурентоспособности необходимо постоянно модернизировать логис-
тические процессы, больше ориентироваться на потребности клиентов, оптимизировать 
использование финансовых и материальных ресурсов; 

5) предложения складских услуг выше спроса на них. В стране наблюдается относи-
тельный переизбыток складов, они загружены наполовину и ждут клиентов, которые уже 
построили собственную логистическую инфраструктуру [5]. Складские площади логисти-
ческих центов площадью 250—500 м2 заняты примерно на 60 %, 500—1 000 м2 и более 
заняты всего на 20 %; 

6) непродуктивное применение транспортных средств. Средняя производительность 
транспортных средств в Республике Беларусь в четыре раза меньше, чем в развитых зару-
бежных странах. Большая часть грузовых автомобилей устарела, характеризуется слабой 
оснащённостью, значительной степенью износа и т. д.; 

7) непопулярность аутсорсинга услуг логистических центров. Отказ от данного вида 
сервиса связан с финансовым дефицитом для расчета со сторонними компаниями, неболь-
шим объемом 3PL-провайдеров и нежеланием заказчиков изменять рабочие технологии, 
когда погрузочно-разгрузочные работы, складские, транспортные и другие виды работ осу-
ществляются самостоятельно; 

8) снижение грузопотока. Антироссийские санкции стали причиной того, что грузо-
потоки значительно сократились [6]. Понесли потери преимущественно грузоперевозчики, 
работающие на рынке перевозок пищевых продуктов из стран ЕС в Россию.  

В логистике Российской Федерации сейчас идет этап формирования, характеризу-
ющийся поиском новых технологий и способов предоставления услуг и удовлетворения 
требований потребителей. Факторов влияния на развитие логистики в целом значительно 
больше, чем в Беларуси: территориальный масштаб, неравномерность необходимой инфра-
структуры, различный климат и менталитет, 11 часовых поясов и др. Также в России логис-
тических центров насчитывается более 600 тыс., что стимулирует поиск новых способов 
ведения конкуренции. 

Логистика Российской Федерации также имеет ряд проблем: 
1) значительные издержки. Это одна из наиболее распространённых проблем, вызван-

ная высокими затратами на транспортные расходы (топливо, запчасти и т. д.) и значитель-
ными ценами на хранение и обработку товара на складах. Для сокращения издержек необхо-
димо разрабатывать функциональную систему управления и отслеживания, а также внедре-
ние новых ИТ-технологий и автоматизации систем; 

2) таможенные проблемы. В настоящее время происходят частые задержки грузов и про-
стои транспортных средств на российской границе. Особенно это связано с грузами из стран ЕС; 

3) проблема с рабочими кадрами. На рынке труда наблюдается значительный спрос на 
квалифицированные кадры в области логистики. Компаниям приходится затрачивать доста-
точно много времени на поиск и проведение собеседований с возможными кандидатами. Это 
связано с недостаточной опытностью и небольшим количеством специалистов с профиль-
ным высшим образованием, которые могли бы быстро ориентироваться и приспосабливаться 
к новым реалиям и позициям страны на мировом рынке; 

4) доставка грузов по железной дороге. В данный момент большее количество грузов 
перевозятся автомобильным транспортом, но на железную дорогу также возлагается боль-
шое количество транспортировок. При этом обслуживание железной дороги оставляет же-
лать лучшего. Систематически встречаются повреждения груза и задержки в дороге, при том 
что тарифы на данный вид транспорта постоянно растут; 

5) неравномерное развитие логистики в отдельных регионах. Российская Федерация 
имеет огромную территорию, внутри которой есть различия в наличии и качестве дорог, 
неравномерности расположения больших и малых населенных пунктов, количестве складов 
и терминалов. В некоторые регионы представляется возможным попасть только воздуш-
ным или водным транспортом; 
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6) автоматизация и оптимизация. Во многих логистических компаниях отсутствует ра-
циональное управление цепями поставок, нет возможности приобрести современное обору-
дование и программы для автоматизации систем логистики и управления ее процессами. 

Все вышеперечисленные проблемы имеют значительное влияние не только на логис-
тику, но и на экономику стран в целом. Они приводят к завышенным ценам на услуги, увели-
чению сроков доставки, снижению конкурентоспособности компаний и продукции. Кроме 
того, весь рынок белорусских и российских компаний испытал трудности с приостановле-
нием международных финансовых операций и скачкообразным курсом валют. Появляется 
потребность в разработке новых стратегий и создании фокуса на сотрудничестве Республики 
Беларусь с Российской Федерацией, что становится неотъемлемой частью адаптации бизнеса 
к новым условиям. Грузоперевозчики сейчас подвержены множеству ограничений, связанных 
с политикой ЕС, что вынуждает их изменять привычные маршруты и мириться с увеличе-
нием стоимости и времени перевозок. Это вынуждает применять менее эффективные логис-
тические схемы для обхода наложенных санкций.  

Для Республики Беларусь Российская Федерация остается главным направлением для 
работы грузоперевозчиков (90 % от всего белорусского транзита). В части морских грузопе-
ревозок многофункциональный морской перегрузочный комплекс «Бронка», входящий  
в «Большой порт Санкт-Петербург», является базовым для перевалки грузов из Беларуси  
в Россию. Сторонами прорабатывается вопрос о передаче данного терминала в собствен-
ность Беларуси. Также в планах построить свой порт в Мурманской области, чтобы иметь 
возможность пользоваться преимуществами Северного морского пути. При помощи России 
Беларусь создает собственную портовую инфраструктуру и активно подключается к пер-
спективным транспортно-логистическим коридорам, таким как «Север — Юг» и «Запад — 
Восток», которые способствуют транспортному сообщению со странами Ближнего Востока, 
Азии и Африки. Недавно было заключено соглашение о строительстве пограничного железно-
дорожного участка Решт — Астара между Ираном и Азербайджаном. Это позволит запустить 
коридор «Север — Юг», который откроет для России рынок Индии и других государств в бас-
сейне Индийского океана. Очевидно, по новому пути смогут пойти и белорусские товары. 

Еще одной хорошей новостью для белорусских транспортных компаний стал закон по 
отмене разрешительной системы перевозок и снятию запрета на каботаж в границах Рос-
сийской Федерации. Сам закон начал действовать с 1 марта 2025 года. 

Для ведения данной деятельности необходимо будет выполнять определенные условия: 
– иностранный перевозчик (участник ЕАЭС) должен пересечь границу с Россией гру-

женым, т. е. закончить международный рейс; 
– на одной и той же машине разрешается выполнить три каботажные грузоперевозки; 
– все каботажные перевозки должны быть завершены в течение семи дней со дня раз-

грузки от международной доставки; 
– транспортным компаниям требуется предварительно проинформировать Ространс-

надзор о планах на внутрироссийские грузоперевозки и получить от этого органа разрешение 
на данную операцию. 

Многие специалисты считают, что такая возможность поможет Беларуси увеличить 
выручку от экспортных услуг на 4 %. 

Для повышения привлекательности белорусского экспорта российская железная дорога 
предоставила республике скидку 50 % на перевозку нефтепродуктов и возврат порожних 
цистерн до 2026 года. 

У стран усложнились логистические взаимоотношения с Казахстаном. После нало-
жения ограничений ЕС запрет на перегрузку или перецепку на территории Казахстана для 
машин на белорусских или российских номерах был снят. У перевозчиков появилась воз-
можность забирать товар на границе с ЕС и перевозить его далее по пути через Казахстан. За 
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2022 год на казахские номера были перерегистрированы около 5 000 белорусских и россий-
ских грузовых транспортных средств. Чтобы поддержать интересы отечественных транс-
портных компаний, Казахстан в текущий момент запретил данную процедуру. 

Одним из способов обхода санкций на данный момент является поставка товаров через 
третьи страны. Основным узлом данной схемы является Турция (все виды транспорта). 
Также для автомобильного вида транспорта еще существуют проезды через Грузию, Иран  
и Азербайджан. 

Привлекательным и интересным логистическим направлением является Китай. Нала-
живанию партнерских отношений способствует развитие проекта «Один пояс — один путь», 
который заключается в проходе автомобильного и железнодорожного транспорта из Китая  
в Европу через Республику Беларусь. Участие в данном проекте способствует модернизации 
экономики страны и возможному улучшению отношений с Европой. По мнению специалистов, 
при работе данного проекта на территорию Беларуси выпадает примерно 10 % всего товаро-
оборота между Китаем и ЕС, что в совокупности может принести ежегодно 60 млрд дол. 
США. При хороших условиях и результатах у нашей страны будет шанс увеличить транзит-
ный грузопоток в два раза. Также данный проект поможет решить проблему с недозагружен-
ностью складов и максимально начать использовать весь потенциал складов и терминалов. 

Для Российской Федерации Китай также имеет особое значение. Грузоперевозки между 
странами осуществляются всеми видами транспорта. Китай разрешил беспрепятственный 
въезд российским автомобилям на свою территорию. За 2023 год товарооборот между Рос-
сией и Китаем вырос на 27 % по сравнению с предыдущим годом. Развитие сотрудничества 
принесло рост электронной коммерции и развитие технологий, связанных с отслеживанием 
грузов. В будущем сотрудничество стран будет только укрепляться, чему способствует 
строительство железнодорожного моста через Амур и магистрали Москва — Пекин. 

 
Заключение. Совершенствование логистических процессов в Республике Беларусь в со-

временных реалиях — это максимальное сотрудничество с крупнейшими «игроками» на рынке 
международных перевозок, которые способны обеспечить нашу деятельность дополнительной 
работой. Особенно это касается транспортно-логистических компаний ЕАЭС, с которыми 
представляется возможным отстаивать свои интересы, получая совместную выгоду. 
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РЕАЛИЗАЦИЯ ТОВАРОВ И ОКАЗАНИЕ УСЛУГ НА МАРКЕТПЛЕЙСАХ: 
ОСОБЕННОСТИ РАБОТЫ СТОРОН И УТОЧНЕНИЕ ПОНЯТИЙНО-

КАТЕГОРИАЛЬНОГО АППАРАТА 
 

Данная статья является продолжением цикла статей, в которых рассматриваются особенности реализа-
ции товаров на маркетплейсах. В ней рассмотрено взаимодействие участников процессов «реализация товаров 
на маркетплейсах» и «оказание услуг на маркетплейсах»; уточнен понятийно-категориальный аппарат в части 
понятий «маркетплейс товаров», «маркетплейс услуг», «маркетплейс товаров и услуг». 

Ключевые слова: маркетплейс; реализация товаров; оказание услуг; участники; понятия. 
Рис. 3. Библиогр.: 29 назв. 
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SALE OF GOODS AND PROVISION OF SERVICES ON MARKETPLACES:  
FEATURES OF THE PARTIESʼ WORK AND CLARIFICATION  

OF THE CONCEPTUAL AND CATEGORIAL APPARATUS 
 

This article is a continuation of a series of articles that examine the features of selling goods on marketplaces. It 
examines the interaction of participants in the processes of “sale of goods on marketplaces” and “provision of services 
on marketplaces”; clarifies the conceptual and categorical apparatus in terms of the concepts of “marketplace of goods”, 
“marketplace of services”, “marketplace of goods and services”. 

Key words: marketplace; sale of goods; provision of services; participants; concepts. 
Fig. 3. Ref.: 29 titles. 
 
Введение. Организации торговли и сферы услуг претерпевают глубокую трансфор-

мацию в условиях санкционного давления, глобальной цифровизации, а также стремительного 
роста электронной торговли. Министерство антимонопольного регулирования и торговли 
Республики Беларусь осенью 2024 года констатировало, что доля онлайн-торговли выросла 
до 8,1 %, хотя несколько лет назад составляла около 3 %. Несмотря на такое стремительное 
развитие электронной торговли, функционирующей посредством цифровых платформ, оста-
ется немало вопросов относительно понятийно-категориального аппарата, поскольку многие 
понятия, связанные с работой на маркетплейсах, законодательно не определены. 

 
Материалы и методы исследования. Неполнота исследования указанной проблемы 

потребовала изучения трудов отечественных и зарубежных авторов по маркетингу, коммер-
ческой деятельности, бухгалтерскому учету. Теоретические аспекты функционирования мар-
кетплейсов исследовались П. В. Шендриком [1], В. П. Котловым [2]. Вопросам бухгалтер-
ского учета и налогообложения реализации товаров на маркетплейсах посвящены труды 
таких отечественных и зарубежных авторов, как С. Л. Коротаев [3], Н. Н. Катаева [4]. Труды 
данных деятелей науки легли в основу проведенного в настоящей статье исследования. 
Автор статьи при ее написании использовал общенаучный метод познания, анализ, синтез, 
сравнение, системный подход. 
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Результаты исследования и их обсуждение. Определим перечень нормативных право-
вых актов, регулирующих сферу деятельности маркетплейсов. К основным следует отнести: 

– Закон Республики Беларусь № 128-З от 08.01.2014 «О государственном регулиро-
вании торговли и общественного питания в Республике Беларусь» [5]; 

– Закон Республики Беларусь № 347-З от 25.11.2004 «О государственном регулиро-
вании внешнеторговой деятельности» [6]; 

– Закон Республики Беларусь № 90-З от 09.01.2002 «О защите прав потребителей» [7]; 
– Гражданский кодекс Республики Беларусь [8]; 
– Налоговый кодекс Республики Беларусь (Общая и Особенная части) [9; 10]; 
– постановление Совета Министров Республики Беларусь № 31 от 15.01.2009 «Правила 

продажи товаров при осуществлении дистанционной торговли» [11]; 
– приказ Министерства антимонопольного регулирования и торговли Республики Бела-

русь № 130 от 10.06.2021 «Об утверждении Методических рекомендаций по документаль-
ному оформлению и учету товарных операций, составу и учету расходов на реализацию  
в организациях торговли и общественного питания» [12]. 

Процесс взаимодействия «продавец—маркетплейс—покупатель» можно представить 
следующим образом (рисунок 1). 

В законодательстве Республики Беларусь понятие «маркетплейс» не определено, хотя  
и дано объяснение схемы, а также ключевых аспектов функционирования электронной тор-
говли. Фундаментальной основой маркетплейса считается дистанционная торговля — форма 
розничной торговли, при которой продажа товаров осуществляется без использования торго-
вых объектов на основании договора розничной купли-продажи, заключаемого без одновре-
менного присутствия продавца и покупателя после ознакомления покупателя с предложен-
ными продавцом описаниями товаров [11]. При этом исключается возможность для поку-
пателя непосредственно ознакомиться с товарами в момент заключения договора. Налоговый 
кодекс Республики Беларусь уточнил указанные подходы, определив следующие условия 
признания такой формы реализации товаров покупателю как «электронная дистанционная 
продажа товаров»: заказ товаров производится покупателем посредством сервисов, доступ-
ных на электронной торговой площадке; условия оплаты размещаются на электронной 
торговой площадке. 

 

 
 

Рисунок 1. — Процесс взаимодействия между продавцом  
товаров и (или) услуг, маркетплейсом и покупателем 

 
Примечание — Источник: собственная разработка. 
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Таким образом, основным инструментом осуществления электронной дистанционной 
продажи товаров (услуг) является электронная торговая площадка — информационная система, 
предназначенная для организации и совершения покупок (продаж) в электронном формате, 
доступ к которой осуществляется через мобильное приложение, сайт в сети Интернет [9].  

Правоотношения между продавцом товаров (услуг) и маркетплейсом начинаются  
с заключения договора (в Республике Беларусь это, как правило, договор комиссии),  
в соответствии с которым маркетплейс преимущественно выступает стороной, оказывающей 
на возмездной основе посреднические услуги по реализации товаров или оказания услуг. 

Маркетплейс взимает комиссию за услуги, которыми пользуется продавец (например, 
за реализацию товаров, расчетно-кассовое обслуживание, логистику, складское хранение, 
упаковку, сортировку, отбраковку, маркировку товаров, обработку заказов и возврат това-
ров). На сайте маркетплейса продавец размещает информацию о своих товарах и (или) услу-
гах в виде заполненных карточек, которые, как правило, оформляет дизайнер карточек для 
маркетплейсов. Цену на товар или тариф на услугу определяет продавец и указывает ее  
в личном кабинете, однако маркетплейс может увеличивать установленную продавцом цену 
(тариф) и дополнительную выгоду в полном объеме оставлять себе. В силу возможных раз-
личий конкретных условий работы отдельных маркетплейсов продавцу необходимо очень 
внимательно относиться к оформлению договорных взаимоотношений с торговой площад-
кой, чтобы избежать дополнительных расходов, в том числе связанных с судебным разби-
рательством [13, с. 152—153]. 

Выделяют следующие основные модели работы на маркетплейсе: 
– DBS (delivery by seller) — модель работы на маркетплейсе, при которой площадка 

выступает «витриной». Продавец самостоятельно хранит товары, обрабатывает заказы, упако-
вывает и доставляет их. Маркетплейс берет комиссию за продажу товаров и вывод средств; 

– FBO (fulfillment by operator) — модель работы на маркетплейсе, при которой прода-
вец упаковывает и отвозит партию товара на склад маркетплейса. Сотрудники маркетплейса 
хранят товары, собирают заказы и доставляют их покупателю. Маркетплейс берет комиссию 
за продажу товаров, вывод средств, хранение и логистику; 

– FBS (fulfillment by seller) — модель работы на маркетплейсе, при которой продавец 
хранит товары у себя на складе, обрабатывает каждый заказ и доставляет его в пункт приема 
маркетплейса или склада. Маркетплейс доставляет товар покупателю и берет с продавца ко-
миссию за продажу, вывод средств и логистику [1, c. 5]. 

Рассмотрев особенности взаимодействия участников процесса реализации и (или) ока-
зания услуг на маркетплейсах, можно сделать промежуточный вывод о том, что маркет-
плейс — это площадка, на которой осуществляется электронная дистанционная розничная 
продажа товаров, однако, исходя из особенностей функционирования, это не совсем верно. 
Во-первых, это связано с отраслью экономики, во-вторых, с действующими на площадке 
субъектами. Поясним сказанное. 

Несомненно, большая часть маркетплейсов занимается розничной продажей товаров, 
однако не следует забывать и про оптовую торговлю, а также про составляющие сферы услуг 
(транспорт и логистику, отдых и туризм, общественное питание, информационные, образо-
вательные и другие виды услуг). Так, например, в Республике Беларусь оптовые продажи 
(кроме розничных продаж) на своей электронной площадке предлагает такой маркетплейс, 
как «Пульс цен». Известная логистическая компания CDEK недавно также создала свой 
собственный маркетплейс CDEK.МАРКЕТ, где у покупателей (физических и юридических 
лиц) появилась возможность как заказывать товары, так и комфортно их получать по доста-
точно низким тарифам. Есть начинания и среди промышленных предприятий, но они еще 
слабо развиты и не пользуются такой популярностью. Соосновательница маркетплейса 
Wildberries Т. В. Бакальчук осенью 2024 года анонсировала запуск нового направления — 
предоставление услуг своим клиентам. Следовательно, маркетплейсы вошли в деятельность 
предприятий, относящихся к почти всем отраслям экономики Республики Беларусь. Отсюда 
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вытекает и другая особенность — действующие на электронной площадке субъекты. Пре-
имущественно на маркетплейсах взаимодействуют продавцы (юридические и физические 
лица) и покупатели (физические лица), однако взаимодействие в различных сферах указывает 
на то, что с обеих сторон могут быть как организации, так и отдельные люди (физические 
лица). Чтобы конкретизировать понятие «маркетплейс», остановимся подробнее на основных 
отраслях функционирования. Несмотря на достаточно долгое существование таких отраслей, 
как торговля и сфера услуг, среди ученых и специалистов мнения расходятся (рисунок 2). 

 
Торговля Сфера услуг 

Деятельность по купле-продаже товаров  
и услуг в целях получения экономической 
выгоды [14] 

Часть экономики, которая включает в себя все виды 
коммерческих и некоммерческих услуг; сводная 
обобщающая категория, включающая воспроизводство 
разнообразных видов услуг, оказываемых 
предприятиями, организациями, а также физическими 
лицами. Остальными частями экономики принято 
считать производство — промышленность и сельское 
хозяйство [18] 

Сектор экономики и вид деятельности, 
который заключается в реализации 
товаров через процессы купли-продажи  
и обмена, а также включает в себя 
дополнительные услуги, такие как 
обслуживание клиентов, доставка, 
хранение и подготовка товаров  
к реализации [15] 

Система отраслей народного хозяйства, продукты, 
потребительская стоимость которых выражается  
в предоставлении удобств. В сфере услуг труд не 
материализуется в вещах. Процесс производства услуг, 
как правило, совпадает с их потреблением. Различают: 
сферу услуг материального производства (транспорт, 
связь, бытовое обслуживание); сферу услуг духовной 
жизни (образование, физическая культура, наука, 
искусство); сферу услуг в социальной сфере (торговля, 
жилищно-коммунальное обслуживание, 
здравоохранение) [19] 

Процесс обмена товарами, услугами, 
ценностями и деньгами [16] 

Часть экономики государства, состоящая из 
совокупности различных видов деятельности по 
оказанию услуг (как общественно востребованных 
действий, результаты которых не имеют материального 
выражения), во взаимосвязи с осуществляющими 
такую деятельность субъектами, включая юридических 
лиц (коммерческие и некоммерческие организации)  
и индивидуальных предпринимателей, 
осуществляющими деятельность без образования 
юридического лица, а в случаях, допускаемых 
национальным законодательством, — также иных 
физических лиц [20] 

Предпринимательская деятельность, 
направленная на приобретение и продажу 
товаров с оказанием или без оказания 
услуг, связанных с продажей товаров, 
а также на продажу товаров собственного 
производства их производителями 
для личного, семейного, домашнего 
и иного подобного использования, 
не связанного с предпринимательской 
деятельностью [5] 

 

Услуги торговли — результат взаимодействия продавца и покупателя, а также собственная 
деятельность продавца по удовлетворению потребностей покупателя при покупке и продаже 
товаров [17] 

 
Рисунок 2. — Определения понятий «торговля» и «сфера услуг» 

 
Примечание — Источник: собственная разработка. 
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С понятиями «торговля» и «сфера услуг» тесно связано понятие «коммерция», в част-
ности, «электронная коммерция». Точного определения данного термина в специализиро-
ванных словарях нет. Тем не менее его можно встретить в различных нормативных доку-
ментах. Так, в соответствии с решением Высшего Евразийского экономического совета  
«О плане мероприятий по реализации основных направлений развития механизма “Единого 
окнаˮ в системе регулирования внешнеэкономической деятельности» от 08.05.2015 № 19 под 
электронной коммерцией понимают совокупность технических и организационных форм 
совершения финансовых и торговых транзакций, осуществляемых с использованием элек-
тронных систем [21]. 

Согласно «Большой российской энциклопедии», под коммерцией в широком смысле 
понимают предпринимательскую деятельность экономических агентов — государства, 
компаний, домохозяйств, нацеленную на получение прибыли (производство товаров, оказа-
ние платных услуг, проведение обменных операций, осуществление инвестиций на финан-
совых рынках); в узком смысле — торговлю [14]. 

В соответствии со «Словарем бизнес-терминов» коммерция — это деятельность по про-
даже товаров или услуг в целях получения прибыли [22]. 

Коллектив авторов (Л. А. Брагин, Г. Г. Иванов, А. Ф. Никишин, Т. В. Панкина) в своем 
учебнике «Электронная коммерция» в зависимости от того, что является предметом коммерции, 
различает электронную торговлю (товарами) и электронную коммерцию в сфере услуг [23, c. 11]. 

Таким образом, из вышесказанного следует, что одни специалисты придерживаются 
мнения, что сфера услуг является составляющей торговой деятельности, другие — что тор-
говля является компонентом сферы услуг, третьи останавливаются на том, что торговля  
и сфера услуг — это совершенно разные понятия. 

В данном исследовании будем придерживаться третьей позиции, где основным призна-
ком разграничения торговли и сферы услуг является объект реализации — товар или услуга. 
Следовательно, при подготовке определения «маркетплейс» данную особенность следует 
учитывать. Разграничим рассматриваемые маркетплейсы следующим образом (рисунок 3). 

Понятие «маркетплейс», как и многие другие понятия, является многогранным и содер-
жит в себе комплекс экономических, юридических, программно-технических, инфраструк-
турных, социально-управленческих, психологических и иных свойств.  

Термин «маркетплейс» произошел от английского слова marketplace — рынок, торговая 
площадка. А. А. Марченков в своей статье описывает маркетплейс как веб-сайт, на котором 
систематизируется информация о товарах и (или) услугах разных брендов от разных постав-
щиков, магазинов или людей, представленных на одной и той же платформе [24, с. 65]. 

 

 
 

Рисунок 3. — Виды преобладающих в Республике Беларусь 
маркетплейсов по классификационному признаку «базовый 

объект реализации» 
 
Примечание — Источник: собственная разработка. 
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И. Д. Елин в своей статье под маркетплейсом понимает электронную площадку, на ко-
торой покупатели могут купить продукты или услуги от разных продавцов [25 с. 101—102].  

Эксперты компании Deloitte приводят следующее определение: онлайн-маркетплейсы — 
это онлайн- и (или) мобильные платформы, представляющие собой виртуальные рынки. Они 
соединяют поставщиков с потребителями таким способом, который устраняет традиционные 
преимущества корпоративного масштаба ведения бизнеса [26].  

В приказе Федеральной службы государственной статистики Российской Федерации от 
07.04.2023 № 161 «Об утверждении Официальной статистической методологии расчета вы-
пуска товаров и услуг и индекса физического объема по виду экономической деятельности 
“Торговля оптовая и розничная; ремонт автотранспортных средств и мотоцикловˮ пропи-
сано, что маркетплейсы — это цифровые платформы, специализирующиеся на продаже то-
варов или услуг (через сайт или мобильное приложение) [27]. 

Следует отметить, что даже в официальных Стандартах по взаимодействию маркет-
плейсов с владельцами пунктов выдачи заказов сущность понятия «маркетплейс» не до конца 
раскрыта. В них сказано, что маркетплейс — онлайн-платформа владельца агрегатора в инфор-
мационно-телекоммуникационной сети Интернет, позволяющая потребителю одновременно 
ознакомиться с предложением продавца товаров о заключении договора купли-продажи то-
вара, заключить с продавцом товаров договор купли-продажи, а также произвести оплату 
указанного товара путем наличных расчетов либо перевода денежных средств владельцу 
агрегатора в рамках применяемых форм безналичных расчетов [28]. 

Еще можно встретить такое понятие, как «туристский маркетплейс». Туристский мар-
кетплейс — информационная система на базе цифровой платформы по предоставлению ин-
формации, бронированию и приобретению туристских продуктов на территории Российской 
Федерации, объединяющая значительное число участников рынка туристских услуг на тер-
ритории Российской Федерации [29]. 

В авторской трактовке в основу определений будут положены следующие отличитель-
ные признаки, присущие юридическим и экономическим наукам и практикам: сфера деятель-
ности организации, место осуществления деятельности, документальное оформления опе-
раций, субъекты, объекты. Сфера деятельности организации — торговля и сфера услуг. 

Что касается реализации товаров, то здесь достаточно все просто, это понятие часто 
встречается и называется торговым объектом. Что касается сферы услуг, то здесь применимо 
такое словосочетание, как контактная зона. Контактная зона — это место предоставления 
услуг, где сотрудник организации взаимодействует с клиентами или оказывает им те или иные 
услуги. Это место чаще всего связано с первичным знакомством клиента с услугой, ожи-
данием услуги, ее исполнением и завершением обслуживания. 

Документальное оформление операций — это в первую очередь договор (иной заме-
щающий документ). Участники реализуют свои функции на маркетплейсе на основании до-
говора. При реализации товаров заключается договор купли-продажи, при оказании услуг — 
договор оказания услуг. Основное отличие — в предмете договора: в первом случае это пе-
редача товара, во втором — оказание услуг. 

Далее подробнее остановимся на участниках. Встречающаяся в учебных пособиях, отдель-
ных офлайн- и онлайн-публикациях терминология очень разнообразна. Иногда даже можно 
встретить противоречивые понятия. Так, наиболее часто встречаются следующие субъекты: 
селлер, продавец, поставщик, покупатель, клиент, потребитель, заказчик. Определения дан-
ных субъектов, взаимодействующих на маркетплейсах, законодательно не определены и могут 
быть положены в основу дальнейших исследований. 

Представленный обзор признаков позволяет сформулировать определения следующим 
образом: 

– маркетплейс товаров — это электронная площадка, на которой осуществляется дея-
тельность организаций торговли, направленная на удовлетворение спроса физических и юри-
дических лиц, включающая в себя организацию системы торговли без использования тор-
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говых объектов на основании договора (иного взаимозаменяющего документа), заключае-
мого без одновременного присутствия продавца и покупателя после ознакомления покупа-
теля с предложенными продавцом описаниями товаров на сайте в сети Интернет или 
мобильном приложении; 

– маркетплейс услуг — это электронная площадка, на которой осуществляется дея-
тельность организаций сферы услуг, направленная на удовлетворение спроса физических  
и юридических лиц, включающая в себя организацию системы оказания услуг без использо-
вания контактной зоны на основании договора (иного взаимозаменяющего документа), за-
ключаемого без одновременного присутствия исполнителя (услугодателя) и клиента (услуго-
получателя) после ознакомления покупателя с предложенными продавцом описаниями услуг 
на сайте в сети Интернет или мобильном приложении. 

Соответственно, определение «маркетплейс товаров и услуг» можно представить как 
интеграцию выше представленных понятий: электронная площадка, на которой осуществля-
ется деятельность организаций торговли и сферы услуг, направленная на удовлетворение 
спроса физических и юридических лиц, включающая в себя организацию системы торговли 
и оказания услуг без использования специальных торговых объектов и контактных зон на 
основании договора (иного взаимозаменяющего документа), заключаемого без одновремен-
ного присутствия продавца или исполнителя (услугодателя) и покупателя или клиента (услу-
гополучателя) после ознакомления покупателя с предложенными продавцом описаниями 
товаров или услуг на сайте в сети Интернет или мобильном приложении. 

 
Заключение. На основе проведенного анализа были выработаны авторские определения 

понятия «маркетплейс» и его разновидностей в целях его юридической трактовки, бухгал-
терского учета и налогообложения, также они могут быть использованы для совершенство-
вания действующего законодательства. Представленные определения не являются совершен-
ными и могут быть модифицированы с учетом закладывающихся в них аспектов и критериев. 
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ГЕНЕЗИС ЭКОНОМИЧЕСКОГО СОДЕРЖАНИЯ КОММЕРЧЕСКОЙ 
НЕДВИЖИМОСТИ: ОТ ВЕЛИКОГО КНЯЖЕСТВА ЛИТОВСКОГО  

ДО НОВОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ  
 
Систематизированы правовые документы со времен Первого статута Великого княжества Литовского до 

новой экономической политики СССР, что позволило исследовать влияние правового регулирования на изме-
нение отношений коммерческой недвижимости. В качестве основных методов исследования использованы 
анализ, изучение, обобщение, конкретизация и систематизация. Установлено, что недвижимость всегда исполь-
зовалась государством как инструмент достижения различных целей. Исследование начинается с трех статутов 
ВКЛ, когда правовые основы сделок с недвижимостью только начинали свое формирование. Изучен период 
нахождения белорусских земель в составе Российской империи (1772—1917), когда появился сам термин 
«недвижимость», изменялись типы землевладения, вводилась расширенная классификация недвижимости, уста-
навливалась система государственной регистрации. Третьим периодом исследования стал советский период, во 
время которого произошли значительные коррективы в отношениях с недвижимостью. С одной стороны, отме-
нена частная собственность, остановлены сделки купли-продажи, с другой — стимулировались концессии для 
привлечения иностранных инвестиций и технологий, регламентировались условия сдачи коммерческой 
недвижимости в аренду. 
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Введение. Одни авторы рассматривают участие коммерческой недвижимости в пред-

принимательской деятельности, другие указывают на ее способность обеспечить стабильный 
денежный поток, третьи утверждают, что коммерческая недвижимость имеет экономическую 
ценность и приносит доход. Авторы подчеркивают разнообразие входящих объектов, не 
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уделяя достаточного внимания роли и значимости коммерческой недвижимости для эконо-
мического развития государства. Коммерческая недвижимость является стратегическим 
активом, способным реализовать экономические интересы государства. Она служит основой 
для создания рабочих мест, формирования инфраструктуры и развития местной экономики, 
участвует в формировании экономического пространства, позволяет реализовывать различ-
ные бизнес-модели, обеспечивает прирост капитала за счет роста рыночной стоимости объекта. 
Недвижимость функционирует в двух параллельных мирах — реальном и правовом, что по-
зволяет ему становиться обеспечением кредитов [1]. Кредит, выданный под залог недви-
жимости, является важнейшим источником средств для нового бизнеса. Деньги не возникают 
из ничего, процент и деньги не могут быть поняты вне института частной собственности  
и использования объектов недвижимости. В здоровой банковской системе все кредиты выда-
ются под обеспечение, под законные свидетельства о наличии прав собственности. Права 
собственности на объекты недвижимости являются основанием эмиссии денег [1]. Коммер-
ческая недвижимость есть инструмент регулирования отношений, возникающих в экономи-
ческих системах, функционирование которого требует системного анализа и исследования, 
которое необходимо начинать с истории. 

Существует два основных критерия, определяющих экономическую модель общества: 
виды и способы координации экономической деятельности и отношение к собственности на 
средства производства [2]. 

Смысл экономики состоит в максимальном удовлетворении потребностей членов об-
щества, что обосновывает необходимость решения трех проблем: проблемы выбора; проб-
лемы использования; проблемы распределения [3]. 

Определяя границы исследования коммерческой недвижимости, отметим, что она учас-
твует в процессе удовлетворения потребностей, формируя экономическое пространство  
и предоставляя помещения под организацию и ведение бизнеса. Проблема выбора и качества 
товаров связана с наличием коммерческих площадей в объеме, достаточном для производ-
ства, хранения и представления таких товаров, т. е. торговой, офисной, производственной  
и складской недвижимости. Эффективное использование производственных ресурсов и фак-
торов также может быть обеспечено за счет эффективного управления коммерческой недви-
жимостью, обеспечивающего оптимизацию производственных и распределительных про-
цессов, цифровизацию управления. Распределение товаров между экономическими агентами 
обеспечивается также за счет коммерческой недвижимости, как и формирование системы 
складских и логистических помещений. Логистические центры и склады играют ключевую 
роль в обеспечении доставки товаров до конечного потребителя, что является важным ас-
пектом дистрибуции. Экономические условия напрямую влияют на развитие коммерческой 
недвижимости. Экономический рост приводит к повышению спроса на недвижимость. В пе-
риод экономического спада происходит падение спроса на различные виды недвижимости, 
что подчеркивает важность эффективного управления коммерческой недвижимостью. 

Потребности членов общества определяются и различными изменениями в социальном 
поведении, в частности, урбанизация, изменение привычек потребления (развитие электрон-
ной торговли), удаленная работа влияют на развитие новых форматов, более гибких фор-
матов коммерческой недвижимости.  

Исследование генезиса экономического содержания коммерческой недвижимости заклю-
чается в комплексном понимании исторического контекста ее развития и участия в эконо-
мических системах, что позволит выявить ключевые факторы и тенденции, влияющие на ее 
развитие, и выступить основой для проведения дальнейших углубленных исследований. 

 
Материалы и методы исследования. Основными методами исследования, использо-

ванными в работе, выступили анализ, изучение правовых документов, систематизация, обоб-
щение и конкретизация.  
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Первыми документами, в которых упоминается недвижимость как объект отношений, 
являются статуты Великого княжества Литовского. В 1529 году были определены условия 
перехода права собственности на имение к великому князю (побег подданных из госу-
дарства). К формам собственности на недвижимость отнесены наследственная, выслуженная 
и купленная. Изъятие недвижимости становится инструментом наказания за побег отца в пользу 
великого князя. Если дети и родственники были отделены от отца, то имение остается у них. 
Имущество разделялось на движимое и недвижимое. Возникла государственная регистрация, 
владение подтверждалось документами или достойными свидетелями. 

С 1566 года введено ограничение права собственности через запрет на предоставление 
имений чужеземцам и соседям, что подчеркивает важность недвижимости как средства обес-
печения национальных интересов [4]. 

Были установлены права отдавать, продавать, дарить, передавать имения собственные, 
что характеризует коммерческое использование недвижимости. Сформирована система учета 
объектов недвижимости в разрезе конкретных поветовых земств, что предполагало обязан-
ность делать соответствующие записи в земских книгах.  

Имения разделялись на отчизные, материстые, выслуженные, купленные и любым спо-
собом приобретенные. С ними могли быть проведены коммерческие и некоммерческие опе-
рации: продажа, дарение, передача в распоряжение. Все операции должны быть записаны  
в земские книги в течение определенного времени. Операции должны были подтверждаться 
судом, оформляться записями воеводы или старосты, выписками, которые в этом же году 
должны быть перенесены в земские книги. Условием признания сделки недействительной 
являлось отсутствие переноса записи. 

Регламентировалась продажа недвижимости, находящейся в определенном месте, кото-
рая должна была осуществляться после объявления в ураде и земском суде, что служило 
подтверждением правомочности такой сделки. Устанавливалась обязанность покупателя тот-
час взять «возного с уряда поветового увойти в держанье и того имения» (вступить в права); 
если в права не вступил и 10-летний срок земской давности не сообщал о сделке, то такая 
продажа силы иметь не будет. 

В 1588 году были выделены виды имений, гарантированы права собственности. Опре-
делена возможность коммерческого использования недвижимости всеми сословиями шля-
хетского народа (свободно и по своему усмотрению «отдать, продать, поменять, подарить, 
поменять и на церковь передать, за долги передать и в суммах заложить»). Объекты недви-
жимого имущества классифицировались как движимые и недвижимые (лежачие). Были уста-
новлены штрафы за использование чужой собственности, регулировались сделки займа, 
залога и аренды и порядок их записей [5]. 

Интенсивное развитие отношений недвижимости приходится на период нахождения 
белорусских земель в составе Российской империи (1772—1917). В 1714 году появляется 
термин «недвижимость» [6]. Все земельное владение становилось недвижимым имуществом. 
Имущество разделялось на недвижимое и движимое. Существующие типы землевладения 
(поместье и вотчина) сменились на единое — недвижимое имущество. Причиной такой 
замены является изменение социальной структуры, возникшей после проведенных Петром I 
реформ армии и системы управления. Реформа размывала разницу между боярами и дворя-
нами. Бояре владели родовыми земельными вотчинами, могли использовать землю по своему 
собственному усмотрению, дворяне же наделялись земельными участками за службу. Бояре 
являлись финансово независимыми в силу преимущества, обеспеченного вотчинным земле-
владением. Реформа Петра I привела к поглощению боярской аристократии, что и определило 
необходимость выстроить новый порядок земельного владения. Указ был направлен на 
предотвращение дробления земельного владения как способа обеспечения бесперебойной 
уплаты всех надлежащих податей в казну государства (так как неразделенное владение не 
будет нищать). Основная цель земельного участка — обеспечить стабильный доход госу-
дарству. Введенный принцип единонаследия призван обеспечить сохранение и рост благо-
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состояния дворян. Запрещалось делить вотчины между наследниками, чтобы предотвратить 
дробление, которое могло привести к убыточному использованию земли. Убыточную землю 
можно было использовать в качестве залога, но обеспечить выполнение обязательств она 
уже не могла.  

Изменилась значимость государственной службы, она стала необходимой, что вынуж-
дало наследников идти на службу, обеспечивая сохранение владения. 

Помещичий комплекс мог функционировать эффективно только как единый комплекс. 
Указом Петра I было определено, что недвижимость по наследству переходит одному сыну, 
а движимое имущество — остальным наследникам, что нарушало эффективное функциони-
рование комплекса. 

В 1832 году впервые давалась расширенная классификация объектов:  
1. Движимое и недвижимое имущество. Для определения недвижимого имущества ис-

пользуется принцип перечисления, к нему отнесены земля, угодия, деревья, дома, заводы  
и фабрики, строения и пустые дворовые места. К движимому имуществу отнесены море-
ходные и речные суда, книги, картины, рукописи и в целом все предметы искусства, эки-
пажи, землевладельческие орудия, инструменты, лошади, скот и пр. 

2. Населенная и ненаселенная земля. 
3. Неразделимое и разделимое недвижимое имущество. Фабрики, заводы и лавки отне-

сены к неразделимому недвижимому имуществу. Эта классификация создает основу для оцен-
ки стоимости недвижимого имущества. 

4. Два режима недвижимого имущества: благоприобретенное и родовое [7]. 
Принадлежностью земли становились реки, озера, болота, мельницы, церкви, пруды, 

гати, плотины, мосты, металлы, минералы и иные ископаемые, принадлежностью дома — 
полы, камины, внутренняя и наружная отделка. К принадлежностям населенных земель отне-
сены стоящие на них церковные строения, господские и крестьянские дома, дворы, мель-
ницы, мосты, перевозы и пр. Принадлежности городского дома: двор, надворные строения, 
конюшня, сад и т. д. К принадлежностям фабрик и заводов отнесены все заводские постро-
ения, посуда и инструменты, деревни и крестьяне, земля и леса, покосы, руды и все иско-
паемые (конкретизируются отношения, связанные с коммерческой недвижимостью). 

Введение понятия «принадлежность» позволяло устанавливать правовые режимы сде-
лок. Движимые вещи, являющиеся принадлежностями, могли быть арестованы, проданы  
с торгов тогда, когда они могли быть фактически отделены без особого ущерба и при отсут-
ствии другого движимого имущества. При приобретении главной вещи возникало право 
собственности на принадлежности, если иное не было прямо установлено сторонами, так как 
в общем случае принадлежность (возможно, движимость) использовалась так, как главная 
вещь (возможно, недвижимости). 

Для подтверждения принадлежности необходимо было ориентироваться на соответ-
ствующие документы (устанавливается система государственной регистрации).  

Трансформация отношений собственности акцентирует внимание на том, что изме-
нения в праве касаются не только объектов, но и самих отношений между собственниками, 
что может подразумевать необходимость этического подхода к управлению имуществом. 

С 1917 года произошли изменения в структуре владения землей и недвижимости за счет 
отмены помещичьей собственности. Вся недвижимость (помещичьи имения, равно как и все 
земли (удельные, монастырские, церковные) со всем их живым и мертвым инвентарем, усадеб-
ными постройками и всеми принадлежностями) переходила в собственность государства 
(национализация). Была отменена частная собственность и отчуждены все земли безвозмездно 
в пользу государства. Была конфискована недвижимость, которая выполняла коммерческую 
функцию (конские заводы, казенные и частные племенные скотоводства и птицеводства) [8]. 

Был установлен полный контроль за землей и объектами (в том числе выполняющими 
коммерческие функции), усиление государственного сектора экономики. 
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Все принятые правовые документы исследуемого периода касались глобальных изме-
нений в экономической и правовой системах. Были остановлены сделки купли-продажи, 
залога недвижимости и земель в городах в целях обобществления всей городской земли. 
Отменена частная собственность на все земельные участки, что ликвидировало классовую 
систему владения землей. Введен критерий отмены частной собственности на строения в го-
родских поселениях, в частности, в городских поселениях с числом жителей свыше 10 000, 
стоимость или доходность которых вместе с землей выше предела, установленного органами 
местной власти. Налогообложение утратило свое значение в связи с ликвидацией частной 
собственности, запретом предпринимательской деятельности. Источником доходной части 
становилась городская недвижимость. 

Декрет ВЦИК от 27 апреля 1918 года «Об отмене наследования» использует понятия 
«движимое имущество» и «недвижимое имущество», однако трактовок нет [9]. 

С 1920 года признавалась важность инвестиций для экономического развития и восста-
новления производительных сил за счет привлечения средств иностранных государственных 
и коммунальных учреждений, частных предприятий, акционерных обществ, кооперативов  
и рабочих организаций других государств к делу добывания и переработки природных бо-
гатств России [10]. Наличие большого объема естественных богатств при отсутствии капи-
тала и технологий для его разработки определяло возможность привлечения иностранного 
капитала. В целях привлечения инвестиций определялось использование концессий как эко-
номического инструмента. Правительство располагает конкретными предложениями о пре-
доставлении концессий по разработке лесных и земельных богатств, организации отдельных 
предприятий промышленности. Концессионерам обещано вознаграждение долей продукта, 
получение торговых преимуществ при условии применения особых технических усовер-
шенствований, более продолжительные сроки концессии, имущество концессионера не будет 
подвергаться национализации, конфискации, реквизиции. Нанимать рабочих и служащих 
можно было на территории РСФСР, что создавало основу улучшения социально-
экономической ситуации в стране. 

Критерием национализации всех промышленных предприятий, находящихся во вла-
дении частных лиц или обществ, стало наличие числа рабочих свыше 5 при механическом 
двигателе, 10 — без механического двигателя. 

В 1921 году собственники немуниципализированных строений получили право воз-
мездного отчуждения этих строений. 

С 12 декабря 1921 года давалась возможность издательствам иметь собственные типо-
графии, конторы, редакторские и прочие кабинеты, склады, магазины и пр. [11]. 

С 2 декабря 2021 года устанавливался порядок отношений с двумя видами недвижи-
мости: торгово-промышленные и складочные помещения [12]. Инструментом сдачи объектов 
являлись торги, для проведения которых формировалась комиссия. Первоочередное право 
закреплялось за государственными объединениями. Объекты могли быть переданы в аренду, 
если на них не поступило требование от государственных учреждений, профессиональных 
союзов или кооперативных объединений рабочих и служащих. В состав комиссии включа-
лись представители: по одному от Коммунального отдела, Финансового отдела, местного 
отделения Рабоче-крестьянской инспекции. Председателем комиссии являлся представитель 
Коммунального отдела. Устанавливался тариф-минимум, который использовался при сдаче, 
что являлось попыткой государства регулировать ставки аренды на коммерческую недвижи-
мость и обеспечить доступность аренды. Прозрачность процесса обеспечивалась осущест-
влением торгов в определенном помещении с формированием списков, в которые должны 
были быть внесены все объекты. Списки необходимо было вывешивать за две недели до 
торгов на видном месте. Определена необходимость обеспечения ежедневного доступа для 
изучения предназначенных к сдаче объектов или участков земли заинтересованными ли-
цами. Частные граждане допускались к торгам при наличии трудовой книжки или другого 
вида на жительство, кооперативные организации — документов о соответствующей регис-
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трации и персонального уполномочия лица, участвующего в торгах. Все участники должны 
представить справки местного Отдела управления о праве производства торговли или от мест-
ного Совета народного хозяйства о разрешении производства и квитанции о приеме залога  
в размере 20 % предлагаемой годовой арендной платы. Регламент процесса торгов включал 
подачу заявлений в закрытых конвертах с указанием в них арендной платы и других условий 
найма, возможность проведения переторжки в виде устного аукциона, в том случае если пред-
ложенные цены по решению комиссии будут признаны недостаточными. На переторжке 
начальная цена устанавливалась равной высшей предложенной ранее. Переторжка назначается 
по истечении двух недель со дня первоначальных торгов с соблюдением всех правил.  

Устанавливались приоритетные права для профессиональных союзов, кооперативных 
организаций и старых съемщиков помещений в случаях одновременного предложения на 
торгах наивысшей платы несколькими соискателями одновременно. В случае, если торги на 
какое-либо помещение или участок земли не могли состояться за отсутствием соревнова-
телей, Коммунальный отдел имеет право сдать их лицам и организациям по своему усмот-
рению на условиях и по ценам по взаимному соглашению. Недействительными торги могли 
быть признаны, если: а) в силу стачки соревнователей повышение предложенных цен стало 
невозможным; б) торги начались ранее назначенного для них времени; в) кто-либо непра-
вильно был отстранен от торгов. Определялись финансовые аспекты: требование внесения 
арендной полугодовой платы в течение трех дней в кассу местного финансового отдела. 
Арендная плата исчислялась в довоенных рублях. Государственные предприятия и учрежде-
ния при взносе арендной платы рассчитывались с коммунальными отделами путем оборот-
ных перечислений. В случае отказа лиц и учреждений от заключения договора на условиях, 
предложенных на торгах, внесенные ими залоги утрачивались. Остальным участвовавшим  
в торгах лицам и учреждениям залоги возвращались в семидневный срок. Договор заклю-
чался со съемщиком на срок не выше трех лет. В договоре прописывались обязанности 
съемщика: производить разные виды ремонта, уборку и очистку помещения и прилегающих 
к нему тротуаров и мостовой с соблюдением всех требований местной санитарной инспек-
ции и Отдела здравоохранения; платить налоги и расходы, вызываемые особенностями 
торгового предприятия (за излишний расход воды, электричества, газа и т. п.). 

С 22 мая 1922 года всем гражданам было предоставлено право «организовывать про-
мышленные и торговые предприятия и заниматься дозволенными законами РСФСР про-
фессиями и промыслами, с соблюдением всех постановлений, регулирующих промышлен-
ную и торговую деятельность и охраняющих применение труда» [13]. 

Гражданам были предоставлены вещные права, в частности, право собственности на 
немуниципализированные местными советами строения в городских и сельских местностях 
 с правом отчуждения таких строений и с передачей покупщику арендного права на земель-
ный участок, занятый отчужденными строениями. 

Гражданам также было разрешено право заключения различных договоров, в том числе 
купли-продажи и товарищества (простого, полного, на вере, акционерного), т. е. разрешалась 
предпринимательская деятельность. 

Устанавливалось право собственности на движимое имущество, заключающееся  
в фабрично-заводских, торговых и промышленных предприятиях, могущих находиться  
в частном обладании, орудиях, средствах производства, продуктах сельскохозяйственного 
производства и промышленности, товарах, не изъятых из частного оборота, денежных капи-
талах, предметах домашнего обихода, хозяйства, предметах личного потребления, т. е. пред-
приятия признавались движимым имуществом. 

С 30 октября 1922 года определено, что все земли в пределах РСФСР, в чьем бы ве-
дении они ни состояли, составляют собственность Рабоче-крестьянского государства. 

С 1 января 1923 года вводится в действие Гражданский кодекс РСФСР, который 
исследователи называют феноменом публично-частного права [14]. 
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Регулирование в отношении земли остается прежним: земля является достоянием госу-
дарства и не может быть предметом частного оборота. Владение землей допускается только 
на правах пользования. 

Вводится три вида собственности на иные объекты: а) государственная (национа-
лизированная и муниципализированная); б) кооперативная; в) частная. 

Исключительно в государственной собственности могут находиться: земля, недра, леса, 
воды, железные дороги общего пользования, их подвижной состав и летательные аппараты. 

Предметом частной собственности могут быть: немуниципализированные строения, 
предприятия торговые, предприятия промышленные, имеющие наемных рабочих в коли-
честве, не превышающем предусмотренного особыми законами. 

Товарищества создаются для достижения общей хозяйственной цели. Вкладом может 
быть имущество, прибыль может распределяться для достижения цели.  

 
Результаты исследования и их обсуждение. Проведенное исследование демонстрирует 

эволюцию правовых норм, которые выступают основой регулирования отношений недви-
жимости. Установлено, что недвижимость всегда являлась объектом правового регулиро-
вания в контексте политического и экономического развития страны. Недвижимость исполь-
зовалась как инструмент для решения задач государства, соответствующих историческому 
этапу развития. На протяжении всего анализируемого периода для идентификации недви-
жимости использовался принцип перечисления, выделялось движимое и недвижимое иму-
щество. Недвижимость использовалась для укрепления социальной структуры и поддержа-
ния стабильного строя (за счет регламентации прав наследования, возможности разделения 
недвижимости и пр.) Коммерческий характер использования был присущ ей всегда. Так, 
начиная с ВКЛ, недвижимость могла быть продана и передана в залог.  

С развитием Российской империи законодательство о недвижимости продолжало эво-
люционировать, подстраиваясь под новые вызовы. Государство использовало недвижимость 
(землю в том числе) как способ сохранения ресурсов и средство обеспечения стабильного 
денежного потока. Недвижимости придавалась стимулирующая роль, что подтверждает ее 
значимость в экономических отношениях. Возможность коммерческих операций с недви-
жимостью вызывала необходимость создания системы регистрации недвижимости.  

В период реализации социалистической программы большевиков через Декрет о земле 
следует обратить внимание на два вида последствий: 

– экономические — изменение структуры собственности в стране и перераспре-
деление ресурсов; 

– социальные — перераспределение богатства и изменение социального статуса отдель-
ных групп населения. 

Государство всегда использовало тот факт, что недвижимость — это важнейший источ-
ник дохода даже в условиях полного отсутствия частной собственности. За счет развития 
концессии обеспечивалось использование государственной советской недвижимости под 
коммерческие цели, что решало задачу пополнения бюджета, привлечение иностранных ин-
вестиций и инноваций, создание рабочих мест. С одной стороны, регулирование использо-
вания недвижимости становилось средством государства взять под контроль экономические 
ресурсы и доходы. С другой стороны, использование недвижимости обеспечивало получение 
стабильного дохода.  

Объектом регулирования государства был не сам рынок коммерческой недвижимости, 
а недвижимость выступала инструментом административных методов, используемых государ-
ством. Так, через определение того, что в руках одного лица может сосредоточиваться не более 
одного владения, понимая под владением дом и примыкающие к нему жилые и служебные  
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дворовые постройки, с одной стороны, упрощался процесс отчуждения, что позволяло граж-
данам несколько исправить свое финансовое положение за счет продажи, с другой — госу-
дарство пыталось максимально взять под контроль владение имуществом в стране.  

В условиях экономических сложностей государство давало возможность развивать 
частную инициативу, однако при определении необходимости получения разрешения на 
продажу государство снова участвовало в распределении экономических ресурсов. С 1921 
года два вида коммерческой недвижимости — торгово-промышленные и складочные поме-
щения, которые можно было получить в аренду. Развитие отношений в сфере недвижимости 
стало ответом на стимулирование предпринимательской инициативы граждан.  

 
Заключение. История регламентирования отношений в области недвижимости отра-

жает экономические и политические реалии и подтверждает выдвинутую автором гипотезу 
об особой роли недвижимости в экономической системе и необходимости проведения 
дальнейших исследований. 

 
Статья подготовлена в рамках гранта Белорусского республиканского фонда фундаментальных иссле-

дований (договор № Г23У-010 на выполнение научно-исследовательской работы от 02.05.2023). 
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ЭКОНОМИКА ЗНАНИЙ И РОЛЬ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА  
В ЕЕ РАЗВИТИИ 

 
В статье рассмотрено понятие экономики знаний как основы постиндустриального развития, показана 

роль знаний, интеллектуальных ресурсов, технологий искусственного интеллекта в данном процессе. Опреде-
лено, что в условиях глобальной цифровизации роль информационно-коммуникационных технологий и искус-
ственного интеллекта в формировании экономики знаний становится определяющей. Выявлено, что Респуб-
лика Беларусь, обладая высоким образовательным и научным потенциалом, а также динамичными показа-
телями развития информационно-коммуникационных технологий, стремится к переходу от индустриальной 
модели к экономике, основанной на знаниях. В процессе исследования сделан вывод, что переход к экономике 
знаний предполагает проникновение знаний в качестве ресурса во все направления хозяйственной деятельности 
общества и расширения использования технологий искусственного интеллекта в данном процессе. 

Ключевые слова: знания; экономика знаний; искусственной интеллект; знаниеемкие услуги; информа-
ционно-коммуникационные технологии. 
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KNOWLEDGE ECONOMY AND THE ROLE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE  
IN ITS DEVELOPMENT 

 
The article examines the concept of the knowledge economy as the basis of post-industrial development, highlights 

the role of knowledge, intellectual resources, and artificial intelligence technologies in this process. It is established that in 
the context of global digitalization, the role of information and communication technologies and artificial intelligence in 
the formation of the knowledge economy becomes decisive. The study reveals that the Republic of Belarus, with its high 
educational and scientific potential, as well as dynamic indicators of the development of information and communication 
technologies, is striving to transition from an industrial model to a knowledge-based economy. The research concluded that 
the transition toward a knowledge economy entails the penetration of knowledge as a resource into all spheres of economic 
activity of society and the expansion of the use of artificial intelligence technologies in this process. 

Key words: knowledge; knowledge economy; artificial intelligence; knowledge-intensive services; information 
and communication technologies. 

Fig. 1. Table 2. Ref.: 17 titles. 
 
Введение. Теоретико-методологические основы функционирования экономики и об-

щества в целом в современной экономической литературе представлены большим коли-
чеством концепций. Выделяют следующие подходы к определению современного этапа 
социально-экономической действительности: постиндустриальное общество, информацион-
ная экономика, общество знаний, экономика знаний, новая экономика, инновационная эко-
номика и др. Все они базируются на росте производства и значимости знаний, интеллекта, 
инноваций, информационных технологий как основополагающих ресурсах современного 
типа народного хозяйства. Знания, воплощённые в инновациях, высокотехнологичном про-
изводстве и услугах, становятся главным фактором экономического роста. Искусственный 
интеллект усиливает этот процесс, трансформируя производство, образование и услуги, 
создавая новые профессии и повышая производительность. Это обусловливает функциони-
рование инновационных высокотехнологичных производств, проведение серьезных теорети-
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ческих исследований, предшествующих инновационным разработкам и открытиям. 
Революция в открытии и масштабном использовании искусственного интеллекта только 
подтвердила тезис о том, что современная мировая экономика двигается в направлении 
становления экономики знаний. 

 
Материалы и методы исследования. Теория экономики знаний анализируется раз-

личными отечественными и зарубежными учеными и исследователями, такими как Д. Белл, 
П. Друкер, М. Кастельс, А. Турен, Ф. Махлуп, В. Л. Иноземцев, М. В. Кудина, А. В. Бондарь. 
В рамках их исследований приводится обоснование интеллектуального капитала в качестве 
важнейшего ресурса современного общества, выявляются проблемы развития белорусской 
экономики в условиях становления постиндустриального общества. Однако научные проб-
лемы отражения искусственного интеллекта как фактора системы общественного произ-
водства экономики знаний в современной литературе должного отражения не нашли.  

В данной статье используются общенаучные методы исследования. Информационной 
базой послужили научные труды и статьи современных отечественных и зарубежных уче-
ных, материалы государственных статистических органов Республики Беларусь, данные 
международных организаций. 

 
Результаты исследования и их обсуждение. Термин «экономика знаний» впервые 

встречается в работах Ф. Махлупа, который выделял производство и распространение 
знаний в ключевой сектор экономики [1]. Данное определение в узком плане представляет 
собой совокупность экономических секторов, специализирующихся на информационных  
и телекоммуникационных технологиях и представленных следующими основными направле-
ниями: производство средств программного обеспечения и сопутствующих услуг, связанных 
с техническим обслуживанием; производство аппаратных средств и комплектующих; произ-
водство и обслуживание средств коммуникации. В таком контексте термин «экономика 
знаний» часто отождествляется с терминами «информационная экономика» и «новая эконо-
мика». В современной литературе, а также в статистических изданиях Республики Беларусь 
данный сектор правомерно определяется как «цифровая экономика».  

В то же время «экономику знаний» сегодня логично рассматривать в контексте типа 
экономики в целом, который присущ стране, где знания и интеллектуальный капитал становятся 
определяющими источниками роста. При этом «экономика знаний» коррелирует с катего-
риями «общество знаний», «информационное общество», «постиндустриальное общество». 

В 1993 году П. Друкер вводит термин «общество знаний», подчеркивая возрастающую 
роль в нем интеллектуального капитала [2].  

Д. Белл рассматривает постиндустриальное общество, в котором доминирует сектор 
услуг, а производственными ресурсами выступают информация и знания [3]. В. Л. Инозем-
цевым сделан вывод о роли науки и знаний в развитии современного производства и фор-
мировании новых качеств работника [4, с. 28]. 

На кодифицированных знаниях в форме информации базируется концепция информа-
ционного общества, утверждающая доминирование производства информационного про-
дукта над производством материальных ценностей [5; 6]. 

В целом можно отметить, что в основу всех вышеназванных концепций современного 
этапа общественной динамики положена гипотеза об исключительной роли интеллектуали-
зации, знаний и информации, образования и науки в современном мире [7; 8]. 

М. В. Кудина экономику знаний трактует как высший этап развития постиндустри-
альной (инновационной) экономики, где и фактором, и целью развития и роста становятся 
знания и человеческий капитал, и далее подчеркивает, что их развитие осуществляется в диа-
лектическом единстве [9, с. 32]. 

Как высшую ступень инновационной экономики рассматривает ее и Н. И. Хасанхонова. 
Она уточняет, что инновационная экономика использует знания для создания новых про-
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дуктов и технологий, а экономика знаний обеспечивает ресурсы и инфраструктуру для 
поддержки инновационной деятельности. Вместе они образуют основу для устойчивого 
экономического роста и развития [10, с. 467]. 

А. В. Бондарь считает, что в современном мире благосостояние стран определяется 
созданием, распределением, обменом и эффективным потреблением знаний, а человеческий 
капитал в качестве важнейшего фактора, который все в большей мере базируется на интел-
лекте и обеспечивает динамику этого процесса, вышел на передовые позиции в системе 
факторов производства. Отличительными особенностями сегодняшнего уровня развития эко-
номики знаний являются возвышение роли науки и расширение научно-исследовательских  
и опытно-конструкторских работ, динамичное развитие сферы информационно-коммуника-
ционных технологий, перевод многих отраслей экономики в цифровую форму и создание 
новых, высоких технологий [11, с. 83].  

Закономерным продолжением данных процессов является возникновение и развитие 
технологий искусственного интеллекта как результата эффективного функционирования 
человеческого интеллектуального капитала. Знания воплощаются в искусственный интел-
лект, который, автоматизируя процессы, создавая новые бизнес-модели и анализируя боль-
шие данные, начинает занимать центральное место в экономике знаний и даже является ее 
катализатором.  

Факторы производства в экономике знаний трансформируются, значительную долю на-
чинают занимать нематериальные активы, интеллектуальный капитал, человеческий и искус-
ственный интеллект. Причем искусственный интеллект выступает генератором повышения 
эффективности всех факторов производства. Как следствие, повышается доля интеллекту-
ального труда и знаниеемких услуг.  

Таким образом, интеллектуальный человеческий капитал в сочетании с искусственным 
интеллектом становится основополагающим фактором общественного производства эко-
номики знаний. 

Как верно отмечено, для создания искусственного интеллекта необходим достаточно 
объемный и высококачественный человеческий и структурный интеллектуальный капитал, 
при этом развитый искусственный интеллект в рамках национальной экономики превраща-
ется в структурный интеллектуальный капитал, хотя выступает в качестве ключевого фак-
тора производства, позволяющего получать доход его владельцам [12, с. 49]. 

Более того, искусственный интеллект трансформирует ключевые элементы экономики 
знаний. Так, искусственный интеллект способен анализировать большие данные, что может 
способствовать ускорению научных исследований в различных областях и способствовать 
ускоренному производству знаний. Чат-боты с искусственным интеллектом, аналитические 
платформы и системы автоматизации повышают доступность и качество услуг в финансах, 
маркетинге и здравоохранении, также способствуя росту знаниеемкости услуг и станов-
лению экономики знаний. 

Внедрение искусственного интеллекта и формирование экономики знаний, несомненно, 
повлекут за собой значительные изменения характера труда и структуры рабочей силы. 
Искусственный интеллект порождает новые профессии, однако требует переобучения тех 
работников, чьи навыки устаревают. В соответствии с концепцией П. Друкера “knowledge 
workersˮ (например, разработчики нейросетей, аналитики данных) становятся основой эконо-
мики знаний. Эти специалисты способны работать удаленно, имея лишь технологическую 
базу и объем накопленных знаний в определенной области. Такие работники получают 
больший доход или отдачу от своего интеллектуального капитала. Это расходится с пред-
ставлениями о традиционных специалистах, которые могут на протяжении всей жизни не 
обновлять знания, полученные традиционной системой образования. Развитие искусствен-
ного интеллекта и новых технологий диктуют необходимость постоянного обновления и ре-
структуризации знаний. 
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Более того, в современном мире под «работниками знаний» подразумеваются работ-
ники, владеющие искусственным интеллектом, использующие его как инструмент. Как было 
отмечено, они становятся основным фактором общественного воспроизводства. При этом 
современная система образования, переобучения и переквалификации должна быть адапти-
рована к стремительным изменениям в области информационных технологий, что порождает 
изменения в структуре рабочей силы, позволяет готовить новых специалистов, востребо-
ванных в современных условиях, и переобучать тех работников, чьи профессии останутся 
невостребованными [13]. 

Становление экономики знаний целесообразно рассматривать с точки зрения динамики 
информационных и цифровых технологий, образования, науки, инноваций — сфер экономики, 
использующих знания и интеллектуальный капитал в качестве основополагающего ресурса. 

Развитие информационных технологий в Республике Беларусь происходит довольно ди-
намично. Так, доля экспорта услуг сектора информационно-коммуникационных технологий  
в общем объеме экспорта услуг перманентно растет, также стоит отметить и повышение доли 
добавленной стоимости сектора информационно-коммуникационных технологий как в валовом 
внутреннем продукте страны, так и в валовой добавленной стоимости в целом по экономике.  

В Республике Беларусь число организаций цифровой экономики динамично повы-
шается (таблица 1). 

Число организаций цифровой экономики за период с 2019 по 2023 год выросло на  
840 единиц, а организаций цифровой торговли — на 652 единицы. Иностранные инвестиции, 
поступившие в организации цифровой экономики, выросли с 505 млн дол. США в 2011 году 
до 828,9 млн дол. США в 2023-м [14]. 

Удельный вес розничного товарооборота интернет-магазинов в розничном товаро-
обороте организаций торговли за период 2013—2023 годов вырос с 1,5 до 8,1 % [14]. 

Растет доля домашних хозяйств, имеющих доступ к сети Интернет, число пользова-
телей и количество абонентов беспроводного широкополосного доступа в Интернет на 100 че-
ловек населения (с 45,5 в 2019 году до 103,3 в 2023 году).  

Удельный вес населения в возрасте 6—72 лет, имеющего доступ к сети Интернет, 
повысился с 2013 года в 1,5 раза и составил на 2024 год 94,3 % (рисунок 1). 

Высокие показатели доступа в Интернет свидетельствуют о сформированной базе для 
цифровой трансформации и построения экономики знаний. 

Количество оказанных электронных услуг и административных процедур посредством 
общегосударственной автоматизированной информационной системы на 100 человек насе-
ления увеличилось с 60 единиц в 2019 году до 1 401 единицы в 2023-м [14]. 

 
 

Т а б л и ц а  1. — Динамика показателей развития цифровой экономики в Республике Беларусь  
в 2019—2023 годах 
 

Показатель 2019 2000 2021 2022 2023 

Число организаций цифровой 
экономики — всего 6 967 7 045 7 193 7 368 7 807 
В том числе:      
    сектор информационно-             

коммуникационных технологий 5 202 5 341 5 412 5 437 5 415 
     сектор контента и средств 

массовой информации    988    999    978    961    963 
     цифровая торговля    777    705    803    969 1 429 

 
Примечание — Источник: [14]. 
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Рисунок 1. — Удельный вес населения, использующего сеть 

Интернет в Республике Беларусь в 2020—2024 годах, % 
 

Примечание — Источник: собственная разработка на основе данных [14]. 
 
В то же время при общем повышении охвата населением информационно-коммуника-

ционных технологий и сети Интернет повышение реальной цифровой грамотности происходит 
пока не столь внушающими темпами. Так, удельный вес населения, использующего сеть Ин-
тернет для осуществления финансовых операций (для оплаты товаров, услуг, перевода денег 
и т. д.), составляет 56,1 %; удельный вес населения, использующего сеть Интернет для 
осуществления взаимодействия с органами государственного управления, в том числе полу-
чения информации, составляет лишь 32,2 % [14]. 

Белорусский сектор информационных технологий делает успехи и в развитии искус-
ственного интеллекта. Резиденты Парка высоких технологий разрабатывают продукты для 
зарубежных рынков: системы компьютерного зрения, обработки естественного языка и пре-
диктивной аналитики. Например, белорусские стартапы создают решения искусственного 
интеллекта для здравоохранения (диагностика заболеваний) и ритейла (персонализация 
предложений).  

Развитие информационно-коммуникационных технологий и высокая доля образо-
ванного населения Республики Беларусь позволили занять 50-е место в индексе знаний  
в 2024 году (таблица 2). 

Однако стоит отметить, что по индексу развития экономики знаний позиция Респуб-
лики Беларусь снизилась в 2024 году до 81-го места. Индекс развития в информационно-
коммуникационных технологий в Республике Беларусь находится на довольно высоком 
уровне: в 2024 году он составил 88,5 и вырос по сравнению с предыдущим годом на 1,6 п. п. 

Именно этот потенциал и следует использовать для развертывания процессов постро-
ения экономики знаний.  

Проблемы полномасштабного становления экономики знаний в нашей стране на сегод-
ня видятся в недостаточной популяризации технологий искусственного интеллекта среди 
населения, а также недостаточной подготовке кадров для работы с технологиями искусствен-
ного интеллекта. В данном ключе целесообразным представляется повышение цифровой 
грамотности через популяризацию нейросетей через средства массовой информации и обра-
зовательные программы, запуск национальных проектов по обучению населения работе  
с сервисами искусственного интеллекта (например, финансовыми приложениями или 
госуслугами). 

Этому также будет способствовать масштабная интеграция искусственного интеллекта 
в сферу образования, включая внедрение дисциплин по искусственному интеллекту и прог-
раммированию в школьные и вузовские программы, а также развитие онлайн-платформ  
с персонализацией с использованием искусственного интеллекта для переобучения работников. 
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Т а б л и ц а  2. — Место Республики Беларусь в международных рейтингах в 2024 году 
 

Показатель Место Индекс 

Глобальный индекс знаний 50 51,4 
Индекс развития информационно-коммуникационных технологий 52 88,5 
Индекс готовности к электронному правительству 77 0,7445 
Индекс экономики знаний 81 48,9 

 
Примечание — Источник: [15—17]. 
 
В целом перспектива развития экономики знаний предполагает не только развитие 

цифровой экономики и сектора информационно-коммуникационных технологий, но и рас-
ширение цифровизации традиционных секторов, стимулирование внедрения искусственного 
интеллекта в сельское хозяйство (например, системы точного земледелия) и промышлен-
ность (автоматизация процессов), увеличение доли электронных услуг в госсекторе, масш-
табная цифровизация всех знаниеемких услуг. 

 
Заключение. Экономику знаний целесообразно рассматривать не в качестве опреде-

ленного сектора экономики, а как тип экономики страны, в котором знания выступают 
именно в качестве ресурса. Знания в том или ином виде лежат в основе любого общества,  
в современном мире трудно представить экономику, которая не стремится развивать инфор-
мационно-коммуникационные технологии и не базируется на инновациях. Однако переход  
к экономике знаний предполагает более глобальный процесс проникновения знаний в ка-
честве ресурса во все направления хозяйственной деятельности общества и расширения 
использования технологий искусственного интеллекта в данном процессе. Знания, создава-
емые сферой образования и науки, обусловливают функционирование высокотехнологичных 
производств с использованием робототехники и искусственного интеллекта. Искусственный 
интеллект повышает оперативность и доступность оказания образовательных, медицинских, 
банковских и других видов услуг. Одновременно создаются стимулы к повышению компью-
терной, финансовой, юридической, медицинской, цифровой грамотности жителей страны. 

Экономическая политика государства, направленная на развитие экономики знаний, 
включает в себя мероприятия по созданию интеллектуальной среды, стимулирования научной 
активности, внедрения знаний и искусственного интеллекта во все сферы экономики.  
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НАПРАВЛЕНИЯ ДАЛЬНЕЙШЕГО РАЗВИТИЯ НАУЧНОГО ПОТЕНЦИАЛА 
МОЛОДЁЖИ: НА ПРИМЕРЕ УЧРЕЖДЕНИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 
 

В работе проведен литературный обзор по тематике развития научного потенциала молодёжи. Представ-
лены нормативные правовые акты, обеспечивающие правовое регулирование в сфере научной деятельности. 
Проанализированы основные показатели научной и инновационной деятельности в Республике Беларусь за 
2019—2023 годы. Представлены основные инструменты стимулирования научно-исследовательской, иннова-
ционной активности молодёжи в Республике Беларусь. Приведен поэтапный процесс включения молодёжи 
в научно-исследовательскую и инновационную деятельность, комплекс мероприятий по дальнейшему разви-
тию научного потенциала молодёжи на примере учреждения образования «Барановичский государственный 
университет». 

Ключевые слова: научный потенциал молодёжи; научно-исследовательская активность молодёжи; 
научная и инновационная деятельность; инструменты стимулирования. 

Рис. 6. Табл. 1. Библиогр.: 23 назв. 
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DIRECTIONS OF FURTHER DEVELOPMENT OF SCIENTIFIC POTENTIAL  
OF YOUTH: ON THE EXAMPLE OF THE INSTITUTION OF HIGHER EDUCATION 

OF THE REPUBLIC OF BELARUS 
 

In the paper a literature review on the development of scientific potential of youth is carried out. Normative legal 
acts providing legal regulation in the sphere of scientific activity are presented. The main indicators of scientific and 
innovation activity in the Republic of Belarus for 2019—2023 are analyzed. The main tools for stimulating scientific 
research and innovation activity of youth in the Republic of Belarus are presented. A step-by-step process of involving 
young people in scientific research and innovation activity and a set of measures for further development of scientific 
potential of youth on the example of the institution of education “Baranovichi State University” are presented. 

Key words: scientific potential of youth; scientific research activity of youth; scientific and innovative activity; 
stimulation tools. 

Fig. 6. Table 1. Ref.: 23 titles. 
 

Введение. Развитие научного потенциала молодежи направлено на стимулирование 
научно-исследовательской активности, разработку научно-технических проектов, результа-
тами реализации которых является наукоемкая, высокотехнологичная продукция, обеспечи-
вающая повышение конкурентоспособности. 

В работе А. Г. Рихтиковой [1] рассматриваются особенности реализации научно-
инновационного потенциала молодежи и инструменты реализации данного направления на 
республиканском и региональном уровнях. В работе Е. П. Сапелкина [2] представлена 
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структурно-функциональная блок-схема институтов формирования и реализации инноваци-
онного потенциала молодежи в Республике Беларусь. И. Н. Шарым рассмотрены особен-
ности мотивов поступления в аспирантуру [3].  

В целях вовлечения студентов в научно-исследовательскую работу С. В. Кузьмина,  
Е. Г. Сайкина, А. М. Фокин [4] предлагают использовать инновационные формы проведения 
научных мероприятий («Научное шоу», «Научный квест» и др.). В работе О. В. Шинкарёвой 
с помощью метода анкетирования студентов выявлены факторы, которые могут спо-
собствовать активизации научно-исследовательской деятельности студентов [5]. 

Механизм вовлечения студентов в научно-исследовательскую работу и инструменты 
для оценки эффективности данного процесса представлены в работе Е. А. Печерской,  
Е. А. Савеленка, Д. В. Артамонова [6]. В работе В. Ю. Стромова, П. В. Сысоева [7] рассмот-
рены основные мероприятия в рамках векторов организации студенческой науки.  

 
Методология и методы исследования. В качестве методов исследования использо-

ваны методы ретроспективного анализа, систематизации, анализа литературных источников, 
графические инструменты. 

Представим нормативные правовые акты, обеспечивающие правовое регулирование  
в сфере научной деятельности. 

Согласно ст. 32-1 Конституции Республики Беларусь, «государство способствует 
духовному, нравственному, интеллектуальному и физическому развитию молодежи, создает 
необходимые условия для ее свободного и эффективного участия в общественной жизни, 
реализации потенциала молодежи в интересах всего общества» [8]. 

Закон Республики Беларусь от 21.10.1996 № 708-XIII (ред. от 17.07.2023) «О научной 
деятельности» направлен на создание благоприятных условий для осуществления научной 
деятельности, усиление государственной поддержки науки как необходимого условия эконо-
мического и социального развития Республики Беларусь, повышения интеллектуального  
и культурного уровней ее граждан, укрепления авторитета и независимости государства [9].  

Закон Республики Беларусь от 07.12.2009 № 65-З (ред. от 11.10.2024) «Об основах 
государственной молодежной политики» направлен на определение целей, принципов и ос-
новных направлений государственной молодежной политики как важного элемента госу-
дарственной политики в области социального, экономического и культурного развития 
Республики Беларусь [10]. 

Стратегия развития государственной молодежной политики Республики Беларусь до 
2030 года является комплексным документом, закрепляющим систему официальных взглядов  
и подходов к совершенствованию условий для эффективного участия молодежи в политическим, 
социальном, экономическом и культурном развитии Республики Беларусь до 2030 года [11].  

Положением о порядке предоставления и выплаты грантов Президента Республики Бе-
ларусь в сферах науки, образования, здравоохранения, культуры, молодежной политики 
определяется порядок предоставления и выплаты грантов Президента Республики Беларусь  
в сферах науки, образования, здравоохранения, культуры, молодежной политики [12].  

Гранты являются стимулирующей выплатой и предоставляются руководителям и спе-
циалистам организаций, осуществляющих деятельность в сферах науки, образования, здраво-
охранения, культуры, молодежной политики, внесшим значительный вклад в развитие соот-
ветствующей сферы и участвующим в научных исследованиях, инновационных проектах  
в соответствии с приоритетными направлениями научной, научно-технической и иннова-
ционной деятельности, молодежных проектах, имеющих преимущественное значение для 
реализации государственных программ и важнейших направлений социально-экономиче-
ского развития Республики Беларусь, сроком на один год [12].  

В целях социальной поддержки и поощрения обучающихся, а также повышения ка-
чества подготовки научных работников высшей квалификации, эффективности их научно-
исследовательской деятельности подписан Указ Президента Республики Беларусь от 
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06.09.2011 № 398 (ред. от 25.10.2022) «О социальной поддержке обучающихся» (вместе  
с Положением о порядке назначения и выплаты стипендий Президента Республики Беларусь 
студентам, курсантам и аспирантам) [13]. 

В целях совершенствования деятельности специальных фондов Президента Республики 
Беларусь по социальной поддержке одаренных учащихся и студентов, по поддержке талант-
ливой молодежи подписан Указ Президента Республики Беларусь от 16.12.2022 № 429  
«О деятельности специальных фондов Президента Республики Беларусь» (вместе с Положе-
нием о специальных фондах Президента Республики Беларусь по социальной поддержке ода-
ренных учащихся и студентов, по поддержке талантливой молодежи, Положением о поощ-
рениях и оказании материальной поддержки специальных фондов Президента Республики 
Беларусь по социальной поддержке одаренных учащихся и студентов, по поддержке талант-
ливой молодежи, Положением о порядке формирования, ведения и использования банков 
данных одаренной и талантливой молодежи) [14].  

В целях обеспечения концентрации государственных ресурсов на реализации наиболее 
важных и значимых направлений научной, научно-технической и инновационной деятельности 
подписан Указ Президента Республики Беларусь от 01.04.2025 № 135 «О приоритетных направ-
лениях научной, научно-технической и инновационной деятельности на 2026—2030 годы» [15]. 

Закон Республики Беларусь от 19.01.1993 № 2105-XII (ред. от 17.07.2023) «Об основах 
государственной научно-технической политики» является основополагающим в научно-
технической сфере и предусматривает комплекс методов и средств участия государства в уп-
равлении научной и научно-технической деятельностью. Законом регулируются отношения, 
возникающие между государственными органами и субъектами научной и научно-технической 
деятельности в процессе формирования и реализации государственной научно-технической 
политики [16].  

Порядок разработки, финансирования и выполнения государственных программ научных 
исследований закреплен постановлением Совета Министров Республики Беларусь от 
12.08.2010 № 1196 (ред. от 28.06.2024) «О некоторых вопросах регулирования научной, научно-
технической и инновационной деятельности» (вместе с Положением о порядке разработки, 
финансирования и выполнения государственных программ научных исследований) [17].  

Стратегией Республики Беларусь в сфере интеллектуальной собственности до 2030 года 
определяются основные направления совершенствования национальной системы интеллек-
туальной собственности, цели и задачи государственной политики в данной сфере, пре-
дусматривающие преобразование интеллектуальной собственности в действенный инстру-
мент инновационного и социально-культурного развития Республики Беларусь [18].  

В Стратегии «Наука и технологии: 2018—2040» определены приоритеты долгосроч-
ного развития науки и технологий, а также комплекс инструментов совершенствования 
научно-технической сферы, которые обеспечат новое качество экономического роста Рес-
публики Беларусь и выход в перспективе на мировой уровень конкурентоспособности по 
ряду направлений [19].  

В Государственной программе «Образование и молодежная политика» на 2021—2025 годы 
определены основные направления деятельности республиканских органов государственного 
управления и иных организаций, подчиненных Правительству Республики Беларусь, госу-
дарственных органов, непосредственно подчиненных (подотчетных) Президенту Республики 
Беларусь, облисполкомов и Минского горисполкома по реализации государственной по-
литики в области образования и молодежной политики [20]. 

 
Результаты исследования и их обсуждение. На 01.01.2024 численность молодежи  

в возрасте 14—30 лет в Республике Беларусь составляла 1 628 339 человек (17,8 % от общей 
численности населения). Представим распределение численности молодежи по областям  
и г. Минску (рисунок 1).  

Представим топ-5 молодежных сфер деятельности в Республике Беларусь (рисунок 2). 
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Рисунок 1. — Численность молодежи в возрасте 14—30 лет 
по областям Республики Беларусь на 01.01.2024  

 
Примечание — Источник: [21]. 

 
 

 
 

Рисунок 2. — Топ-5 молодежных сфер 
деятельности в Республике Беларусь  

 
Примечание — Источник: [21]. 
  
Государственным научным учреждением «Институт социологии Национальной ака-

демии наук Беларуси» в 2022 году были проведены республиканские социологические 
опросы в целях формирования социального портрета современной белорусской молодежи, 
включающего такие аспекты, как ценностное сознание (в разрезе его ключевых составляющих: 
патриотизм, образование, здоровье), а также присущий ей набор качеств и эмоциональное 
состояние. Представим распределение ответов респондентов на вопрос: «Какие качества Вам 
присущи?» (рисунок 3).  
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Рисунок 3. — Распределение ответов на вопрос: «Какие качества 
Вам присущи?», % от числа молодежи 

 
Примечание — Источник: [22]. 

 
Представим информацию по основным показателям научной и инновационной деятель-

ности в Республике Беларусь за 2019—2023 годы на основе статистического сборника «Наука 
и инновационная деятельность в Республике Беларусь» (таблица 1).  
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Т а б л и ц а  1. — Основные показатели научной и инновационной деятельности в Республике 
Беларусь за 2019—2023 годы 
 

Показатель 2019  2020  2021  2022 2023 

Наукоемкость ВВП, % 0,58 0,54 0,46 0,47 0,58 

Количество 
исследователей на 1 млн 
жителей, чел. 1 896 1 780 1 754 1 780 1 871 

Удельный вес 
отгруженной 
инновационной продукции 
(работ, услуг) в общем 
объеме отгруженной 
продукции (работ, услуг) 
организаций 
промышленности, % 16,6 17,9 19,8 17,7 22,2 

Доля экспорта наукоемкой 
и высокотехнологичной 
продукции в общем 
объеме экспорта товаров 
и услуг, % 35,6 38,3 36,5 37,5 39,5 

Внутренние затраты на 
научные исследования  
и разработки в расчете на 
одного работника, 
занятого научными 
исследованиями  
и разработками, тыс. руб. 28 31 32 36 47 

Коэффициент 
изобретательской 
активности (количество 
патентных заявок в 
расчете на 10 000 чел. 
населения) 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 

Численность персонала, 
занятого научными 
исследованиями  
и разработками, чел. 27 735 25 622 25 644 25 233 26 738 

Рентабельность 
реализованной 
продукции, товаров, 
работ, услуг по 
организациям с основным 
видом деятельности 
«Научные исследования  
и разработки», % 19,3 19,8 23,7 26,5 35,8 

Численность студентов, 
тыс. чел. 260,9 254,4 243 228 225,5 

Численность 
магистрантов, тыс. чел. 11,9 9 12,3 10,6 10,3 
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Окончание таблицы 1 
Показатель 2019  2020  2021  2022 2023 

Численность 
обучающихся  
в аспирантуре 
(адъюнктуре), чел.  5 332 5 093 4 709 4 414 4 358 

Выпущено из 
аспирантуры — всего 777 848 869 796 786 
       В том числе с защитой 

диссертации 79 71 55 67 45 

 
Примечание — Источник: собственная разработка на основе данных [23]. 

 
 

В Республике Беларусь с 2021 по 2023 год ежегодно увеличивается показатель науко-
емкости ВВП, который в 2023 году составил 0,58 %. В 2023 году увеличился на 5,6 %  
к уровню 2019 года удельный вес отгруженной инновационной продукции (работ, услуг)  
в общем объеме отгруженной продукции (работ, услуг) организаций промышленности и со-
ставил в 2023 году 22,2 %. Показатель доли экспорта увеличился в 2023 году до 39,5 %, что 
на 3,9 % больше уровня 2019 года.  

Внутренние затраты на научные исследования и разработки в расчете на одного работ-
ника, занятого научными исследованиями и разработками, в 2023 году составили 47 тыс. руб., 
что на 30,56 % выше прошлогоднего значения данного показателя. Рентабельность реализо-
ванной продукции, товаров, работ, услуг по организациям с основным видом деятельности 
«Научные исследования и разработки» увеличилась в 2023 году на 9,3 % относительно уров-
ня прошлого года и составила 35,8 %. Коэффициент изобретательской активности за период 
2019—2023 годов составил 0,4.  

Численность персонала, занятого научными исследованиями и разработками, в 2023 году 
увеличилась на 5,96 % относительно уровня прошлого года и составила 26 738 человек.  

В 2023 году численность студентов, обучающихся в учреждениях высшего образования 
Республики Беларусь, составила 225,5 тыс. человек, численность магистрантов — 10,3 тыс. 
человек, численность обучающихся в аспирантуре (адъюнктуре) — 4 358 человек. В 2023 году 
из аспирантуры было выпущено 786 человек, в том числе с защитой диссертации —  
45 человек [23]. 

В Республике Беларусь созданы все условия для развития научного, творческого потен-
циала молодежи, для всестороннего развития гражданина.  

Представим основные инструменты стимулирования научно-исследовательской, инно-
вационной активности молодежи в Республике Беларусь: 

− гранты Президента Республики Беларусь в области науки, образования, здраво-
охранения, культуры, молодежной политики; 

− конкурс по назначению стипендий Президента Республики Беларусь талантливым 
молодым учёным; 

− конкурс по назначению стипендий Президента Республики Беларусь студентам, 
курсантам и аспирантам; 

− конкурс научно-исследовательских работ докторантов, аспирантов, соискателей  
и студентов для их выполнения за счет средств республиканского бюджета, предусмот-
ренных Министерством образования Республики Беларусь на выделение грантов; 

− конкурс на выполнение научно-исследовательских работ, направленных на научно-
техническое обеспечение деятельности Министерства образования Республики Беларусь; 

− республиканский конкурс инновационных проектов; 
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− конкурсы научно-исследовательских работ Белорусского республиканского фонда 
фундаментальных исследований; 

− республиканский молодежный проект «100 идей для Беларуси»; 
− республиканский конкурс научных работ студентов; 
− конкурсы инновационных проектов (работ, мероприятий) для финансирования за 

счет средств инновационных фондов облисполкомов; 
− конкурсы инновационных проектов на выделение финансирования Белорусского 

инновационного фонда. 
Важной задачей в системе управления научной деятельностью в учреждении высшего 

образования выступает мониторинг и оценка эффективности научной деятельности в целях 
оперативного и стратегического анализа и принятий управленческих решений. Для решения 
данной задачи в БарГУ используется собственная разработка — информационный ресурс 
«Рейтинговая система оценки научной деятельности преподавателей и студентов универси-
тета», отражающий виды научной деятельности и активности профессорско-преподаватель-
ского состава, студенческой молодежи (с ранжированием и определением рейтинга). 

В целях презентации инновационных, научно-технических, социально ориентированных 
идей, молодежных инициатив, поиска участников проектных команд, для успешной реали-
зации представленных идей в БарГУ создана собственная разработка — информационный 
ресурс «Платформа инновационных идей». На данной платформе размещаются идеи с крат-
ким описанием ее содержания с возможностью формирования команд на основе компе-
тенций, интересов единомышленников и дальнейшей проработки данных идей, описания их 
жизненного цикла, продвижения и реализации данных идей. 

Представим поэтапный процесс включения молодежи в научно-исследовательскую, инно-
вационную деятельность на примере БарГУ (рисунок 4). 

 

 
 

Рисунок 4. — Поэтапный процесс научно-исследовательской,  
инновационной деятельности БарГУ 

 
Примечание — Источник: собственная разработка. 
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Презентация научно-инновационного потенциала университета реализуется на основе 
организуемых выставочных площадок, ярмарок, отражающих достижения научных коллек-
тивов, ученых, молодых исследователей университета.  

На основе проводимых научно-образовательных мероприятий («Школа молодых учё-
ных», «Бизнес-школ», «Школа юных исследователей» и др.) реализуется задача по раз-
витию у молодых исследователей, преподавателей университета, участников научно-
образовательных проектов компетенций в области разработки научных, инновационных, 
бизнес-проектов. 

На основе полученных знаний, практических навыков осуществляется разработка команд-
ных или индивидуальных проектов для участия в конкурсах научно-исследовательских ра-
бот, инновационных проектов, бизнес-проектов, молодежных инициатив, по итогам реали-
зации которых планируется внедрение полученных результатов в сферу их практического 
применения. 

Для эффективной реализации поэтапного процесса научно-исследовательской деятель-
ности, молодежных инициатив в БарГУ создана и развивается научно-инновационная инфра-
структура (рисунок 5). 

Центр трансфера технологий БарГУ (субъект инновационной инфраструктуры) осуще-
ствляет деятельность по реализации образовательных программ обучающих курсов, объеди-
нений по интересам, проведению тренингов, семинаров, мастер-классов, культурно-образо-
вательных программ, содействует развитию предпринимательского сектора, обеспечивает 
сопровождение инновационных проектов, процесса бизнес-планирования, обеспечивает ин-
формационное продвижение новшеств. 

 
 

 
 

Рисунок 5. — Научно-инновационная инфраструктура БарГУ 
 

Примечание — Источник: собственная разработка. 
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В целях развития компетенций у молодежи в сфере инновационного предпринима-
тельства в БарГУ реализуются образовательные программы дополнительного образования 
молодежи «Бизнес-школа», «Школа молодого ученого», обучающие семинары по бизнес-
планированию, стартап-проектированию, научно-образовательный форум «Новатор», кейс-
чемпионат, конкурс молодежных инновационных проектов, конкурс молодежных бизнес-идей, 
выставка научно-технических разработок и др. 

В целях дальнейшего стимулирования научно-исследовательской, инновационной ак-
тивности молодежи, развития научного потенциала молодежи в БарГУ реализуется ряд 
мероприятий (рисунок 6). 

 

 
 

Рисунок 6. — Мероприятия по дальнейшему развитию научного потенциала молодежи 
 

Примечание — Источник: собственная разработка. 
 

Заключение. В Республике Беларусь функционирует эффективная система государ-
ственной поддержки и инструментов стимулирования научной, научно-технической и инно-
вационной деятельности, созданы благоприятные условия для развития научного и иннова-
ционного потенциала, генерации научно-технических, инновационных разработок, их апро-
бации, внедрения и практического применения для дальнейшего социально-экономического 
развития Республики Беларусь. Представленный опыт БарГУ отражает направления развития 
научного потенциала молодежи и будет полезен для внедрения в практику деятельности 
учреждений высшего образования Республики Беларусь.  
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ПРАВО ГРАЖДАНИНА НА ИЗОБРАЖЕНИЕ И ЗАЩИТУ  
ПЕРСОНАЛЬНЫХ ДАННЫХ: ВОПРОСЫ СООТНОШЕНИЯ 

 
В статье исследуется проблема отсутствия закрепления права гражданина на изображение в Гражданском 

кодексе Республики Беларусь, несмотря на признание Конституционным Судом необходимости такой регла-
ментации для защиты неприкосновенности личной жизни. Автор анализирует возможность компенсации этого 
пробела действием законодательства о персональных данных, сопоставляя цели и механизмы защиты изобра-
жения и персональных данных. Установлено, что оба института направлены на охрану неприкосновенности 
частной жизни, но различаются по содержанию: законодательство о персональных данных регулирует обработку 
информации, в то время как право на изображение требует признания исключительных прав гражданина. 
Выявлены ключевые противоречия: не все изображения относятся к персональным данным, а исключения, содер-
жащиеся в законодательстве о персональных данных, сужают защиту. Дополнительно подчеркивается, что обще-
доступность изображения в Интернете не отменяет необходимости согласия на его использование, что под-
тверждается международной практикой. На основе сравнительно-правового анализа сделан вывод о недостаточ-
ности законодательства о персональных данных для полноценной охраны права на изображение. Для устранения 
пробелов автор, учитывая опыт постсоветских стран, рекомендует закрепить самостоятельный характер этого 
права в Гражданском кодексе Республики Беларусь. Исследование опирается на труды белорусских и российских 
юристов, решение Конституционного Суда Республики Беларусь и международные акты, что подчеркивает 
межотраслевой характер проблемы.   

Ключевые слова: право гражданина на изображение; персональные данные; гражданское законода-
тельство; неприкосновенность личной жизни; правовая регламентация; гражданско-правовая защита; законода-
тельство о защите персональных данных. 
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CITIZENʼS RIGHT TO IMAGE AND PERSONAL DATA PROTECTION: RATIO ISSUES  
 

The article examines the problem of the lack of enshrining the citizenʼs right to an image in the Civil Code of the 
Republic of Belarus, despite the recognition by the Constitutional Court of the need for such regulation to protect the 
inviolability of personal life. The author analyses the possibility of compensating for this gap by the legislation on personal 
data, comparing the purposes and mechanisms of image and personal data protection. It has been established that both 
institutions are aimed at protecting privacy, but differ in content: personal data legislation regulates the processing of 
information, while the right to an image requires recognition of the exclusive rights of a citizen. Key contradictions have 
been identified: not all images (e.g. artistic images) relate to personal data, and the exceptions contained in personal data 
legislation limit protection. It is additionally emphasized that the public availability of an image on the Internet does not 
cancel the need for consent to its use, which is confirmed by international practice. On the basis of comparative legal 
analysis it is concluded that the legislation on personal data is insufficient to fully protect the right to an image. In order 
to eliminate the gaps, the author, taking into account the experience of post-Soviet countries, recommends enshrining the 
independent nature of this right in the Civil Code of the Republic of Belarus. The study is based on the works of Belarusian 
and Russian lawyers, the Decision of the Constitutional Court of the Republic of Belarus and international acts, which 
emphasizes the intersectoral nature of the problem. 
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Введение. Масштабные изменения, произошедшие в гражданском законодательстве 

Республики Беларусь в последнее время, не коснулись регулирования отношений по поводу 
права гражданина на собственное изображение. Предлагаемый проект ст. 1531 Гражданского 
кодекса (далее — ГК) Республики Беларусь вызывал достаточно серьезные возражения 
технико-юридического характера [1] и в итоге так и не обрел законной силы. При этом ука-
занная группа отношений объективно нуждается в правовой регламентации. Об этом, в част-
ности, свидетельствует решение Конституционного Суда Республики Беларусь от 30 октября 
2018 года № Р-1145/2018 «О правовом регулировании в гражданском законодательстве  
использования и охраны изображения гражданина» (далее — Решение) [2]. В Решении Кон-
ституционный Суд постановил, что «в целях обеспечения конституционного принципа верхо-
венства права, защиты каждого гражданско-правовыми средствами от незаконного вмеша-
тельства в его личную жизнь, устранения правовой неопределенности в правовом регули-
ровании использования и охраны изображения гражданина в гражданском законодательстве 
признать необходимым внесение соответствующих изменений в Гражданский кодекс 
Республики Беларусь». 

На настоящий момент существует противоречие между необходимостью регламентации 
отношений по поводу изображения гражданина и отсутствием нормативного закрепления 
этого права. В этой связи возникает вопрос о том, может ли указанное право получить надле-
жащую охрану иными правовыми средствами. Потенциально право гражданина на изображе-
ние может быть защищено в рамках законодательства о персональных данных. В частности,  
в Решении приводятся высказанные в ответах на запрос Конституционного Суда мнения 
Министерства юстиции и Национального центра законодательства и правовой информации, 
которые сводятся к тому, что охрана изображения гражданина может осуществляться в рамках 
законодательства о защите персональных данных, а включение в ГК Республики Беларусь 
норм о праве гражданина на изображение нецелесообразно. 

Сказанное выше и предопределило цель настоящего исследования, состоящую в анализе 
возможности обеспечения надлежащей охраны права лица на изображение положениями 
Закона Республики Беларусь «О защите персональных данных» (далее — Закон) [3].   

 
Материалы и методы исследования. Среди научных работ, посвященных анализу 

рассматриваемой проблемы в белорусском праве, следует отметить подготовленный коллек-
тивом авторов «Постатейный комментарий к Закону Республики Беларусь “О защите персо-
нальных данныхˮ» [4].  

Теоретической базой осуществленного в настоящей статье исследования выступили 
также научные работы, рассматривающие категорию персональных данных с точки зрения 
гражданского права. В частности, автором использовались труды Р. В. Новикова [5], М. А. Рож-
ковой [6], В. Д. Рузановой [7]. 

При проведении исследования автором были использованы общенаучные диалектические 
методы познания: анализа и синтеза, дедукции и индукции. Кроме того, применялись частно-
научные методы юриспруденции: формально-догматический, сравнительно-правовой и др. 

При анализе права гражданина на изображение используется определение содержания 
этого института, наиболее распространенное в законодательстве постсоветских стран  
(ст. 152.1 ГК России, ст. 19 ГК Кыргызстана, ст. 145 ГК Казахстана, ст. 176 ГК Таджикистана, 
ст. 17 ГК Туркменистана). При наличии определенных технико-юридических отличий, ранее 
рассматривавшихся автором настоящей статьи [8], законодательство этих государств исходит  
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из того, что, по общему правилу, обнародование и использование изображения гражданина,  
в том числе фотографии, видеозаписи и произведения изобразительного искусства, возможно 
лишь с его согласия, а после смерти — с согласия его ближайших родственников и членов семьи.  

 
Результаты исследования и их обсуждение. Сферы защиты персональных данных  

и охраны права гражданина на изображение не изолированы друг от друга, а находятся в тес-
ном взаимодействии. Это обусловлено большим сходством в целях, к достижению которых 
стремится право в обоих случаях. В частности, в преамбуле Закона сказано, что он, помимо 
прочего, направлен на «защиту прав и свобод физических лиц при обработке их персональных 
данных». Это дает основание белорусским исследователям сделать вывод о том, что «защи-
щаются не сами персональные данные, а граждане, их права. Защита данных — это лишь 
механизм (инструмент) защиты прав человека» [4]. Можно также согласиться с мнением  
М. А. Рожковой о том, что у гражданина на собственные персональные данные «возникают 
личные права» [6, с. 174]. 

В свою очередь, как указывалось выше, потребность законодательного признания права 
гражданина на изображение объяснялась в Решении необходимостью защиты каждого «от 
незаконного вмешательства в его личную жизнь». При этом анализ ст. 12 Всеобщей деклара-
ции прав человека [9] позволяет отнести неприкосновенность личной жизни к числу неотъем-
лемых прав человека. В Конституции Республики Беларусь [10] право на неприкосновенность 
личной жизни закреплено в ст. 28, гарантирующей каждому гражданину защиту от незакон-
ного вмешательства в его личную жизнь.  

Таким образом, трактовка права на изображение в качестве элемента неприкосно-
венности личной жизни и, следовательно, как одного из основополагающих прав человека 
приводит к выводу о том, что цели предоставления правовой охраны персональным данным  
и праву на изображение в значительной степени совпадают. Так, В. Д. Рузанова отмечает связь 
законодательства о персональных данных и гражданского права и обращает внимание на «их 
общую “нацеленностьˮ на охрану неприкосновенности частной жизни, личной и семейной 
тайны, которые являются нематериальными благами и, соответственно, объектами граж-
данских прав» [7, с. 79].  

Сходство между персональными данными и правом на изображение проявляется и в их 
отдельных технико-юридических характеристиках. Из ст. 5 Закона следует, что обработка пер-
сональных данных может осуществляться только с согласия их субъекта. При этом в совре-
менной доктрине бытует мнение, что «согласие на обработку персональных данных с позиций 
гражданского права является сделкой» [5, с. 29]. Однако и согласие гражданина на исполь-
зование его изображения также можно отнести к гражданско-правовым сделкам. 

Но сами по себе перечисленные выше сходные черты не дают основания говорить о том, 
что право гражданина на изображение не имеет самостоятельного характера и может быть 
урегулировано исключительно в рамках законодательства о защите персональных данных. 

Общность целей предоставления правовой охраны персональным данным и изображе-
нию гражданина не означает единства содержания нормативных предписаний, направленных 
на их достижение. Например, существует мнение, что «право на уважение частной жизни 
состоит из общего запрета на вмешательство в нее с рядом исключений, обусловленных 
наличием общественных интересов, которые могут оправдывать такое вмешательство в опре-
деленных случаях. Институт персональных данных, напротив, призван обеспечить возмож-
ность обработки таких данных, определяя случаи и условия допустимой обработки, а также 
возлагая на оператора обязанности и предоставляя субъекту персональных данных набор прав, 
позволяющих контролировать проводимую обработку» [4].  

Применяя сказанное к определению соотношения права на изображение и персональных 
данных, можно сделать вывод, что гражданин наделен исключительным правом на собствен-
ное изображение, кроме специально оговоренных случаев, а законодательство о защите пер-
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сональных данных устанавливает порядок обработки изображения, отнесенного к таким дан-
ным. То есть содержание этих институтов не совпадает, целый ряд отношений, возникающих 
по поводу изображения гражданина, не входят в сферу правового регулирования законо-
дательства о персональных данных.  

В частности, далеко не каждое изображение гражданина можно отнести к персональным 
данным. Из ст. 1 Закона следует, что персональные данные — это «любая информация, 
относящаяся к идентифицированному физическому лицу или физическому лицу, которое 
может быть идентифицировано», а в понятие биометрических персональных данных в том 
числе входят характеристики лица и изображение человека, которые используются для «его 
уникальной идентификации». При этом в ходе анализа характеристик персональных данных 
исследователи отмечают, что информация не будет относиться к конкретному лицу, если она 
«не предполагает оказания влияния на субъекта персональных данных» [4]. Иными словами, 
изображение гражданина, на которое распространяется режим персональных данных, должно 
быть способным оказать на него воздействие. 

Но не любое изображение гражданина отвечает этому признаку. Так, размещение худо-
жественной фотографии конкретного лица, сделанной в эстетических целях и не указывающей 
на его имя, социальное и семейное положение, профессию, род занятий, сложно отнести  
к случаю неправомерного использования персональных данных. Вместе с тем использование 
подобной фотографии будет подпадать под действие норм о праве лица на изображение. 

Кроме того, сложно отнести к персональным данным изображения, воплощенные в про-
изведениях изобразительного искусства. Однако отношения по поводу таких объектов охваты-
ваются гражданско-правовыми нормами о праве лица на изображение. Более того, этот институт 
изначально возник и получил развитие в рамках авторского права и лишь на современном этапе 
развития права получил самостоятельный характер. Ограничение же нормативной регламен-
тации отношений по поводу изображения гражданина только законодательством о персональ-
ных данных оставляет отношения, возникающие между отображенным в произведении лицом 
и автором, вне рамок правового регулирования, что может затронуть их права и интересы. 

Следует также учитывать, что некоторые обладающие чертами персональных данных 
изображения выводятся Законом из числа охраняемых. Из п. 2 ст. 2 Закона следует, что его 
действие не распространяется в том числе на отношения, касающиеся случаев обработки пер-
сональных данных «физическими лицами в процессе исключительно личного, семейного, до-
машнего и иного подобного их использования, не связанного с профессиональной или пред-
принимательской деятельностью». В свою очередь, право лица на изображение охраняется 
гражданским законодательством независимо от характеристик субъекта пользователя и целей 
неправомерного использования изображения без согласия правообладателя. 

Кроме того, Закон в ст. 1 закрепляет понятие общедоступных персональных данных, 
которые «распространяются самим субъектом персональных данных либо с его согласия или 
распространяются в соответствии с требованиями законодательных актов». Существование 
подобного объекта «обусловлено возможностью фактически любого лица получить доступ  
к таким данным. В этой связи Законом установлен “облегченныйˮ правовой режим обработки 
таких данных» [4]. Например, из абз. 19 ст. 6 Закона следует, что такие данные могут обраба-
тываться без получения согласия субъекта персональных данных. Следовательно, размещение 
гражданином своей фотографии на странице социальной сети дает возможность обрабатывать 
это изображение в качестве персональных данных без получения дополнительных разрешений. 

Диаметрально противоположно складывается ситуация в случае охраны права гражда-
нина на изображение. Размещение собственного фото в социальных сетях должно рассмат-
риваться как реализация принадлежащего гражданину права на использование изображения  
и не порождает каких-либо прав на него у третьих лиц. В частности, такой подход лег в основу 
постановления Пленума Верховного Суда Российской Федерации от 23 июня 2015 года № 25 
«О применении судами некоторых положений раздела I части первой Гражданского кодекса 
Российской Федерации». Из п. 43 указанного постановления следует, что «обнародование 
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изображения гражданина, в том числе размещение его самим гражданином в сети Интернет,  
и общедоступность такого изображения сами по себе не дают иным лицам права на свободное 
использование такого изображения без получения согласия изображенного лица» [11].  

 
Заключение. Защита персональных данных и охрана права гражданина на изображение 

имеют соприкасающиеся, но не совпадающие полностью сферы правового воздействия. Это 
приводит к тому, что весь комплекс отношений, возникающих по поводу изображения 
гражданина, не может быть урегулирован в рамках законодательства о персональных данных. 
Надлежащая охрана права лица на изображение возможна при признании его самосто-
ятельного характера и закрепления соответствующих положений в действующем ГК 
Республики Беларусь. 
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ОТДЕЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ ПРАВОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ ПОДГОТОВКИ, 
ПЕРЕПОДГОТОВКИ И ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ БЕЗРАБОТНЫХ 

 
Подготовка, переподготовка и повышение квалификации выступают в качестве одной из ключевых мер, 

направленных на содействие занятости населения и сокращения безработицы. В условиях стремительно меня-
ющегося рынка труда, вызванного технологическими процессами, глобализацией и экономическими кризисами, 
возникает необходимость постоянного обновления и развития своих навыков. Повышение уровня профес-
сиональных навыков способствует росту производительности труда, увеличивает конкурентоспособность и тем 
самым укрепляет экономическую стабильность страны. В рамках данной статьи автор исследует положения 
национального законодательства в области обучения безработных, выделяет его ключевые особенности. На осно-
вании проведенного исследования выработаны предложения по совершенствованию правового регулирования  
в рассматриваемой области.  

Ключевые слова: занятость; безработный; обучение безработных; рынок труда; безработица; профес-
сиональная подготовка, переподготовка и повышение квалификации безработного. 
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SELECTED ASPECTS OF THE LEGAL REGULATION OF TRAINING,  
RETRAINING AND ADVANCED TRAINING OF THE UNEMPLOYED 

 
Training, retraining and advanced training are one of the key measures aimed at promoting employment and 

reducing unemployment. In the rapidly changing labor market caused by technological processes, globalization and 
economic crises, there is a need to constantly update and develop their skills. Improving the level of professional skills 
contributes to the growth of labor productivity, increases competitiveness and, thereby, strengthens the economic stability 
of the country. In this article, the author examines the provisions of national legislation in the field of education for the 
unemployed, highlights its key features. Based on the conducted research, proposals have been developed to improve the 
legal regulation in the field under consideration.  

Key words: employment; unemployed; training of the unemployed; labor market; unemployment; vocational 
training, retraining and advanced training of the unemployed. 

Ref.: 9 titles. 
 
Введение. Белорусское общество и государство на сегодня существуют в условиях глоба-

лизации, быстро меняющихся технологий и социокультурных изменений, что, в свою очередь, 
повышает актуальность и значение вопросов занятости населения.  

По информации Государственной службы занятости населения, на 1 декабря 2024 года на 
учете в качестве безработных состояло 3,6 тыс. человек [1]. Безусловно, данные цифры свиде-
тельствуют о достаточно низком уровне безработицы по стране, однако это не умаляет необхо-
димости уделять данной теме значительное внимание со стороны государства и общества.  

В соответствии с положениями ч. 2 ст. 41 Конституции Республики Беларусь в случае 
незанятости лица по не зависящим от него причинам ему гарантируется обучение новым спе-
циальностям и повышение квалификации с учетом общественных потребностей [2]. В совре-
менных условиях особую актуальность обретает необходимость приобретения и совершен-
ствования безработными своих навыков. Это объясняется утратой актуальности ряда про-
фессий, а также совершенствованием инновационных технологий и цифровизацией экономики. 
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Нельзя не согласиться с мнением Н. В. Новиковой, которая в рамках своего диссертационного 
исследования отмечала, что «само по себе повышение квалификации не гарантирует безработ-
ному трудоустройство, хотя и повышает шансы найти рабочее место с приемлемыми усло-
виями труда» [3, c. 6]. Обучение безработных предоставляет им возможность овладеть востре-
бованными навыками, что, в свою очередь, увеличивает их шансы на трудоустройство. Кроме 
того, повышение уровня профессиональных навыков способствует росту производительности 
труда, улучшает конкурентоспособность и, следовательно, укрепляет экономическую ста-
бильность страны. 

 
Методология и методы исследования. При написании статьи автором были использо-

ваны общенаучные методы исследования, обобщение положений нормативных правовых актов, 
результатов научных трудов отечественных и российских ученых по исследуемой тематике. 

 
Результаты исследования и их обсуждение. Правовое регулирование вопросов, свя-

занных с подготовкой, переподготовкой и повышением квалификации, осуществляется на 
основе Закона Республики Беларусь от 15 июня 2006 года № 125-З «О занятости населения 
Республики Беларусь» (далее — Закон) [4], Кодекса Республики Беларусь об образовании [5], 
постановления Совета Министров Республики Беларусь от 12 октября 2006 года № 1334  
«Об утверждении Положения о порядке организации профессиональной подготовки, перепод-
готовки, повышения квалификации безработных и иных категорий граждан и освоения ими 
содержания образовательной программы обучающих курсов по направлению органов по труду, 
занятости и социальной защите» (далее — Положение) [6]  и иных актах законодательства.  

При изучении правового регулирования подготовки, переподготовки и повышения ква-
лификации безработных следует обозначить, что собой представляет данная категория. Здесь 
необходимо указать, что белорусский законодатель не приводит легальной дефиниции дан-
ного понятия. Анализ же зарубежного законодательства позволяет выделить следующие под-
ходы. В законодательстве Республики Казахстан в рамках п. 85 ч. 1 ст. 1 Социального кодекса 
Республики Казахстан установлено, что профессиональное обучение представляет собой обу-
чение, включающее в себя профессиональную подготовку, переподготовку в целях получения 
новых специальностей (профессий), навыков и повышение квалификации в рамках мер со-
действия занятости, предусмотренных Социальным кодексом Республики Казахстан [7]. Как 
видим, данное определение отражает формы обучения, которые могут быть реализованы  
в отношении безработного, а также закреплены цели данного обучения. Несколько иного 
подхода придерживается украинский законодатель. В соответствии с ч. 1 ст. 34 Закона 
Украины от 5 июля 2012 года № 5067-VI «О занятости населения» профессиональное обу-
чение — это приобретение и совершенствование профессиональных знаний, умений и навы-
ков лицом в соответствии с его призванием и способностями, что обеспечивает соответству-
ющий уровень профессиональной (полной или частичной) квалификации, компетентности для 
профессиональной деятельности и конкурентоспособности на рынке труда [8]. Исходя из 
рассмотрения данного определения, можем обозначить, что здесь акцент сделан на том, какие 
цели преследует профессиональное обучение.  

Положения национальных нормативных правовых актов позволяют выделить следу-
ющие основные черты подготовки, переподготовки и повышения квалификации безработных: 

– проводятся по направлению органов по труду, занятости и социальной защите; 
– осуществляются в учреждениях образования, иных организациях, у индивидуальных 

предпринимателей, которым в соответствии с законодательством предоставлено право осуще-
ствлять образовательную деятельность; 

– осуществляются в целях предоставления гражданам, зарегистрированным в установ-
ленном законодательством порядке безработными, возможности получения необходимых для 
возобновления (начала) трудовой деятельности профессиональных знаний, умений и навыков 
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с учетом общественных потребностей и в соответствии с имеющимися склонностями, способ-
ностями, навыками и особенностями их психофизического развития; 

– проводятся в отношении безработных, а также граждан, обратившихся по вопросам 
трудоустройства.  

Исходя из обозначенных выше критериев, можем предложить следующее определение: 
«Профессиональное обучение — подготовка, переподготовка и повышение квалификации без-
работных, а также граждан, обратившихся по вопросам трудоустройства, проводимые на 
основе направления органов по труду, занятости и социальной защите в учреждениях обра-
зования, иных организациях, у индивидуальных предпринимателей, которым в соответствии 
с законодательством предоставлено право осуществлять образовательную деятельность  
и направленные на содействие в области занятости населения».  

В соответствии с п. 3 ст. 28 Закона направление на обучение безработных возможно  
в случае, если: 

– невозможно подобрать подходящую работу по причине отсутствия у безработного 
необходимой подготовки по должности служащего (профессии рабочего), специальности, 
квалификации; 

– необходимо изменить должность служащего (профессию рабочего), специальность, 
квалификацию в связи с отсутствием работы, соответствующей имеющимся у безработного 
профессиональным навыкам; 

– безработным утрачена способность к выполнению работы по полученным ранее 
должности служащего (профессии рабочего), специальности, квалификации или возникли ме-
дицинские противопоказания к ее выполнению [4]. 

Важно также обозначить, что направление на подготовку, переподготовку и повышение 
квалификации возможно не только в отношении граждан, зарегистрированных в качестве безра-
ботных, но и в отношении граждан, обратившихся по вопросам трудоустройства, из числа осу-
ществляющих уход за ребенком в возрасте до трех лет (мать (мачеха), отец (отчим), усынови-
тель (удочеритель), опекун), за исключением находящихся в отпуске по уходу за ребенком до 
достижения им возраста трех лет, ребенком-инвалидом в возрасте до 18 лет и граждан, полу-
чающих пособие на ребенка в возрасте до 18 лет, инфицированного вирусом иммунодефицита 
человека. Направление данной категории граждан осуществляется органами по труду, занятости 
и социальной защите на обучение в порядке и на условиях, определенных для безработных [4]. 

Также следует отметить, что национальное законодательство не предусматривает право  
в приоритетном порядке пройти подготовку, переподготовку и повышение квалификации для 
отдельных категорий граждан. Такое право установлено, например, в рамках п. 5 ст. 30 
Федерального закона от 12 декабря 2023 года № 565-ФЗ «О занятости населения в Российской 
Федерации». Данная норма предусматривает, что право в приоритетном порядке пройти про-
фессиональное обучение, получить дополнительное профессиональное образование имеют 
безработные граждане: являющиеся инвалидами; являющиеся родителями, усыновителями, 
опекунами (попечителями), воспитывающими детей-инвалидов; у которых период безрабо-
тицы составляет более шести месяцев; уволенные с военной службы; впервые ищущие работу 
и при этом не имеющие квалификации и иные в соответствии с п. 5 ст. 30 вышеназванного 
акта [9]. На наш взгляд, в целях предоставления дополнительной защиты гражданам, которые 
не способны на равных условиях конкурировать на рынке труда, а также для содействия 
занятости населения представляется необходимым предусмотреть в национальном законо-
дательстве право в приоритетном порядке пройти подготовку, переподготовку и повышение 
квалификации для безработных, особо нуждающихся в социальной защите и не способных на 
равных условиях конкурировать на рынке труда в соответствии с перечнем п. 1 ст. 26 Закона, 
а также для безработных, у которых период безработицы составляет более шести месяцев. 
Полагаем, что закрепление такого права позволит повысить эффективность государственной 
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политики в области занятости населения, а также будет содействовать повышению уровня 
занятости таких граждан, которые особенно нуждаются в социальной защите и не способны 
на равных условиях конкурировать на рынке труда.  

В соответствии с п. 20 Положения при направлении на обучение безработных опреде-
ление их профессиональной пригодности по медицинским показаниям осуществляется в уста-
новленном законодательством порядке в учреждениях здравоохранения по месту жительства 
безработных [6]. Вместе с тем, поскольку норма ч. 2 п. 1 ст. 6 Закона предусматривает регис-
трацию в качестве безработного по месту жительства (месту пребывания) [4], на наш взгляд, 
представляется необходимым предусмотреть возможность определения профессиональной 
пригодности по медицинским показаниям в учреждениях здравоохранения не только по месту 
жительства безработных, но и по месту пребывания.  

Исходя из содержания п. 22 Положения, с безработным, направляемым на обучение, 
орган по труду, занятости и социальной защите заключает договор, в котором определяются 
права и обязанности сторон, а также их ответственность за нарушение условий договора. Дого-
вор может быть также и трехсторонним при наличии заявки конкретного нанимателя, гаран-
тирующего трудоустройство безработного после завершения полного курса обучения [6]. 
Важно обозначить, что Положение и приложения к постановлению Совета Министров 
Республики Беларусь от 12 октября 2006 года № 1334 «О порядке организации профес-
сиональной подготовки, переподготовки, повышения квалификации безработных и иных 
категорий граждан и освоения ими содержания образовательной программы обучающих 
курсов по направлению органов по труду, занятости и социальной защите» не устанавливают 
срок обязательной отработки после подготовки, переподготовки и повышения квалификации, 
а также не определяют порядок возмещения денежных средств, затраченных на обучение.  
В соответствии с нормами Положения гражданин возмещает фактические затраты органов по 
труду, занятости и социальной защите в следующих случаях: 

– если он не уведомил орган по труду, занятости и социальной защите о своем трудо-
устройстве, а последний принял решение о прекращении финансирования его обучения; 

– если он отчислен из учреждения образования (организации) до завершения полного 
курса обучения по неуважительным причинам [6].  

В качестве зарубежного подхода в данном вопросе можно обозначить позицию украин-
ского законодателя. В соответствии с ч. 2 п. 4 ст. 34 Закона Украины от 5 июля 2012 года  
№ 5067-VI «О занятости населения» на работника или другое лицо, которое направляется на 
обучение, может быть возложена обязанность на основании договора отработать в должности 
в соответствии с полученной квалификацией у такого работодателя после окончания обучения 
в течение согласованного сторонами срока. Такой срок должен быть сравним с обязанностями, 
которые взял на себя работодатель по оплате и сроку обучения, но не должен составлять более 
трех лет. Работник или иное лицо не обязаны возмещать работодателю затраты, связанные с обу-
чением, если они не приступили к работе или были уволены с работы по следующим основаниям: 

1) установление инвалидности; 
2) увольнение по инициативе работодателя, не связанное с совершением работником 

противоправных действий; 
3) призыв на военную службу или направление на альтернативную (невоенную) службу; 
4) по собственной инициативе в связи с нарушением работодателем трудового законо-

дательства, коллективных договоров, коллективного или трудового договора; 
5) уход за ребенком с инвалидностью и (или) лицом с инвалидностью I группы (неза-

висимо от причины инвалидности) [8]. 
Необходимо также отметить, что законодательство предусматривает обучение безработ-

ных исключительно в очной (дневной) форме получения образования. При этом действующее 
законодательство об образовании закрепляет возможность получения образования в дистан-
ционной форме в соответствии с положениями законодательства Республики Беларусь об 
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образовании [5]. Организация дистанционного обучения безработных имеет ряд положи-
тельных моментов: существенно снижаются расходы государства на подготовку лица, появ-
ляется возможность обучения лиц из отдаленных регионов, а также гибкость процесса обу-
чения. Отметим, что возможность обучения в онлайн-режиме предусмотрена в ряде го-
сударств, например, в Республике Казахстан [7]. Полагаем, что применение дистанционных 
технологий также может быть предусмотрено и в отечественном законодательстве для 
обучения безработных. 

 
Заключение. Подготовка, переподготовка и повышение квалификации безработных 

представляет собой меры, направленные на содействие занятости населения. Исходя из ана-
лиза белорусского законодательства по данному вопросу, можно сформулировать следующее 
определение: «Профессиональное обучение — подготовка, переподготовка и повышение  
квалификации безработных, а также граждан, обратившихся по вопросам трудоустройства, 
проводимые на основе направления органов по труду, занятости и социальной защите в учреж-
дениях образования, иных организациях, у индивидуальных предпринимателей, которым  
в соответствии с законодательством предоставлено право осуществлять образовательную дея-
тельность и направленные на содействие в области занятости населения». В целях совершен-
ствования национального законодательства, на наш взгляд, представляется необходимым: 

1) закрепить право в приоритетном порядке пройти подготовку, переподготовку и по-
вышение квалификации для безработных, особо нуждающихся в социальной защите и не 
способных на равных условиях конкурировать на рынке труда, в соответствии с перечнем  
п. 1 ст. 26 Закона, а также для безработных, у которых период безработицы составляет более 
шести месяцев; 

2) изложить п. 20 Положения в следующей редакции: «При направлении на обучение 
безработных определение их профессиональной пригодности по медицинским показаниям 
осуществляется в установленном законодательством порядке в учреждениях здравоохранения 
по месту жительства (месту пребывания) безработных. При реализации образовательной прог-
раммы обучающих курсов определение профессиональной пригодности по медицинским по-
казаниям не требуется»; 

3) предусмотреть возможность прохождения подготовки, переподготовки и повышения 
квалификации в дистанционном режиме. Применение данных технологий позволит снизить 
расходы государства на обучение, организует возможность обучения лиц из отдаленных реги-
онов, а также повысит гибкость процесса обучения. 

Предлагаемые новации направлены на предоставление дополнительной защиты опреде-
ленной категории безработных, не способных на равных конкурировать на рынке труда,  
а также на совершенствование подходов к обучению безработных. 
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РАЗВИТИЕ ЮРИСТОВ: НОВЫЕ ГОРИЗОНТЫ И ВЫЗОВЫ 

 
В данной статье исследуются ключевые аспекты влияния искусственного интеллекта на профессиональное 

развитие и трансформацию юридической профессии. Проводится комплексный анализ текущих тенденций 
внедрения технологий искусственного интеллекта в юридическую практику, рассматриваются возможности  
и риски автоматизации рутинных юридических задач. Особое внимание уделяется необходимости адаптации 
образовательных программ и развития новых компетенций юристов в условиях цифровой трансформации. На 
основе анализа международного опыта и экспертных оценок формулируются рекомендации по эффективной 
интеграции технологий искусственного интеллекта в юридическую практику при сохранении ключевой роли 
человека-юриста в принятии правовых решений. Результаты исследования представляют практическую ценность 
для юридических фирм, образовательных учреждений и специалистов в области права. 
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THE IMPACT OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE ON THE PROFESSIONAL 
DEVELOPMENT OF LAWYERS: NEW HORIZONS AND CHALLENGES 

 
This article explores key aspects of the impact of artificial intelligence (AI) on the professional development and 

transformation of the legal profession. A comprehensive analysis of current trends in the introduction of AI technologies 
in legal practice is carried out, and the opportunities and risks of automating routine legal tasks are considered. Special 
attention is paid to the need to adapt educational programs and develop new competencies of lawyers in the conditions of 
digital transformation. Based on the analysis of international experience and expert assessments, recommendations are 
formulated for the effective integration of AI technologies into legal practice while maintaining the key role of human 
lawyers in making legal decisions. The results of the study are of practical value for law firms, educational institutions 
and legal professionals. 

Key words: artificial intelligence in jurisprudence; digital transformation of the legal profession; automation of 
legal processes; machine learning in legal analysis; legal technologies; professional adaptation of lawyers; competencies 
of the digital age; ethical aspects of AI in law; algorithmic justice; innovative legal practices. 

Ref.: 5 titles. 
 

Введение. Под влиянием искусственного интеллекта (далее — ИИ) современный мир 
претерпевает быстрые изменения и вынужденную адаптацию. Эта революция затрагивает все 
сферы деятельности, не исключая разработку законов, правоприменение и юриспруденцию  
в целом. Правоведы приспосабливаются к новым перспективам и вызовам, которые ИИ 
привносит в их работу, и профессия неизменно стремится к обеспечению закона, порядка  
и справедливости. 

В последнее время ИИ существенно воздействует на всевозможные отрасли жизни, вклю-
чая научную и образовательную деятельности, финансовые и налоговые системы, сферы про-
изводства и продаж, здравоохранение и медицину. Основная цель его использования — автома-
тизация задач, повышение эффективности процессов и улучшение качества производства. 
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Роль ИИ в отрасли права неуклонно растет, предоставляя новые возможности для углуб-
ления знаний и улучшения юридической науки. Стоит упомянуть значительное влияние ИИ 
на правовое поле, проявляющееся в повышении аналитического потенциала и автоматизации 
процедур. Скорость изменений в сфере права позволяет юристам изучать большие объемы 
информации, выявлять тенденции и прогнозировать будущие ситуации, что, в свою очередь, 
дает им возможность делать более осмысленный выбор и улучшать результативность труда. 

Возникновение и бурное развитие компьютерного интеллекта радикально меняет созна-
ние юристов. Устоявшаяся роль юриста, заключенная в рутинных задачах, — поиск и анализ 
правовых документов, обработка данных, подготовка документов для составления актов, ре-
шений, договоров, — пересматривается. Можно наблюдать, как системы ИИ все чаще прини-
мают на себя существенную долю «бумажной» работы юристов, предоставляя больше време-
ни для решений более насущных и сложных вопросов, требующих глубоких юридических 
знаний, критического мышления, научного творчества и развитого эмоционального интеллекта. 

Обучение юридической профессии требует наличия знаний и умений анализировать 
большие объемы данных, находить и извлекать нужную и ценную информацию, что впослед-
ствии помогает принимать обоснованные решения по тем или иным юридическим вопросам. 
С появлением компьютерного интеллекта правоведы берут на себя роль специалистов, отве-
чающих за подготовку сложных юридических решений и оценку правовых рисков, обла-
дающих глубокими знаниями в своей сфере деятельности, способных анализировать сложные 
правовые ситуации и принимать творческие решения при помощи данных, сгенерированных 
системами ИИ. Следует отметить, что ИИ никоим образом не сможет всецело заменить 
юриста, поскольку человеческий фактор остается ключевым в юриспруденции, в особенности 
в сферах, где требуется эмпатия, нравственность, мораль и этические нормы и соображения. 

Таким образом, юристы, владеющие техниками и алгоритмами машинного обучения  
и умеющие работать с юридическими базами данных, становятся все востребованнее. Способ-
ность и опыт в использовании новейших цифровых технологий, таких как облачные храни-
лища, программное обеспечение для юридического документооборота, электронные подписи, 
сервисы для видеоконференций и т. п., в современном мире выступают неотъемлемой частью 
работы компетентного юриста и служат для достижения успеха в правовой сфере. 

Юристам, теоретикам и практикам необходимо расширять знания и развивать навыки 
касательно понимания вопросов этики при применении ИИ в правовой сфере и последствий, 
связанных с его применением. 

 
Материалы и методы исследования. При написании статьи были использованы сле-

дующие источники: П. Дж. Бентли «Всё об искусственном интеллекте за 60 минут» [1] — 
обзорное издание, предоставляющее базовые концепции и основы ИИ; Р. Г. Бикмиев «Ис-
кусственный интеллект на службе правосудия: современное состояние и будущее» [2] — мо-
нография, исследующая применение технологий ИИ в правовой сфере и перспективы их 
развития; М. А. Малина «Мировая юстиция и искусственный интеллект» [3] — работа, ана-
лизирующая интеграцию ИИ-систем в процессы мировой юстиции и их влияние на право-
применительную практику; У. Холмс, «Искусственный интеллект в образовании: перспективы 
и проблемы для преподавания и обучения» [4] — ключевой источник, непосредственно 
изучающий возможности и методики применения ИИ-технологий в образовательных про-
цессах, включая юридическое образование. 

Методология данного исследования основана на сочетании количественных и качествен-
ных методов исследования, обеспечивающих комплексный анализ изучаемого феномена. Ос-
новным инструментом сбора эмпирических данных выступило анкетирование с использованием 
структурированного опросника, включающего как закрытые, так и открытые вопросы. Для 
обеспечения валидности результатов применялась шкала Ликерта (5-балльная) для оценки 
отношения респондентов к использованию ИИ в образовательном процессе. Исследование 
проводилось в течение 2024/2025 учебного года в два этапа: пилотное тестирование (n = 25)  
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и основное исследование. В исследовании приняли участие 106 студентов заочной и дневной 
формы получения образования, возрастная категория — 20—45 лет, что обеспечивает репре-
зентативность выборки для данной категории респондентов. Выборка формировалась мето-
дом стратифицированной случайной выборки с учетом курса обучения и специализации. 

 
Результаты исследования и их обсуждение. Искусственный интеллект — это отрасль 

компьютерных наук, занимающаяся разработкой интеллектуальных систем, которые 
способны изучать и выполнять задачи, обычно нуждающиеся в человеческом разуме. Искус-
ственный интеллект воспроизводит когнитивные функции человека: выполнение задач, прогно-
зирование, процесс обучения и принятие решений; содержит в себе разные знания и методы: 
машинное обучение, глубокое обучение, специальный анализ текста и языков, компьютерное 
программирование и робототехнику [1, с. 178]. Компьютеры способны учиться на данных 
благодаря машинному обучению, не используя специальное профессиональное програм-
мирование, тогда как глубокое обучение пользуется многогранностью нейронных систем для 
обработки разного рода баз данных и обширных специализированных источников. 

Главная область применения ИИ в праве — анализ документации. Компьютерные сис-
темы способны исследовать и разбирать существенные объемы данных из разных отраслей 
знаний, включая науку, образование, теорию и правоведение, для выявления важных юри-
дических терминов и понятий. Способности ИИ уменьшают время, затраченное на поиск  
и анализ материала, обеспечивая практикующим юристам возможность быстро находить тре-
буемые юридические документы и изучать их правовую и теоретическую части. Составление 
юридической и процессуальной документации является основной сферой деятельности подав-
ляющего большинства практиков. В этом плане существенную помощь оказывает применение 
компьютерного интеллекта, который избавляет от составления различных договоров и других 
важных документов, а также от ответов на запросы граждан. Так, ИИ формирует стандартные 
образцы документов и подстраивает их под определенные потребности правового запроса. 
Отсутствие такого рода работы, выполненной ИИ, предоставляет дополнительное время на 
исполнение более сложных задач, требующих научных знаний, творческого мышления  
и практического опыта. 

Также следует отметить, что ИИ может предсказывать исходы судебных процессов. Вся 
информация о прошлых прецедентах и вынесенных судом решениях анализируется с по-
мощью ИИ, который определяет закономерности и предоставляет возможность предугадать 
результаты текущих дел. Можно с уверенностью полагать, что такого рода способности 
компьютерного интеллекта позволят практикующим юристам глубже вникнуть в смысл дела, 
вернее понять его прогноз и разработать действенную стратегию по защите или обвинению. 
Становится совершенно ясным, что, используя перспективные модели ИИ, юристы способны 
предсказывать наиболее потенциальный исход дела и выявлять основные факторы, которые 
влияют на данное решение [2, с. 73—74]. 

Однако не следует упускать тот факт, что прогнозирование судебных дел с помощью ИИ 
не является гарантированным успехом, так как методики и алгоритмы могут быть неточными 
и ошибочными, поэтому и факторы, влияющие на окончательный результат судебного про-
цесса, могут быть разнообразными и не всегда очевидными. Рекомендуется рассматривать 
результаты, полученные благодаря ИИ, как часть общей оценки конкретной ситуации. 

Влияние компьютерного интеллекта на правоохранительную практику в будущем будет 
лишь увеличиваться. Использование ИИ в органах правопорядка может помочь в подготовке 
аргументов на основе результатов уголовных расследований, а также в проведении ком-
плексного анализа доказательств и в обработке сведений потерпевших, свидетелей и подо-
зреваемых [2, с. 98—99]. 

Некоторые публикации содержат негативные выражения [3, с. 230] относительно при-
менения компьютерного интеллекта в правовом поле. Вопрос сводится к переносу ответ-
ственности с человека на ИИ. Присутствуют сомнения в том, кто на самом деле ответственен 
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за возможные ошибки и противоправные деяния при составлении отчетов и вынесении 
правовых решений, базирующихся на данных ИИ, что влечет за собой ненадлежащее приме-
нение закона и последующее искажение справедливости. Часть алгоритмов ИИ довольно 
нелегка для понимания, что усложняет оценку их продуктивности и выявление потен-
циальных ошибок. 

Большое внимание представителей медиа притягивает факт, что интеграция компьютер-
ного интеллекта в правовую сферу приводит к сбору и дальнейшему употреблению больших 
объемов личных данных. Важно обеспечить конфиденциальность персональных данных  
и недопущение какого-либо злоупотребления ими [2, с. 91]. Следование действующим пра-
вовым нормам и стандартам является необходимым требованием при сборе и обработке 
личной информации; требуется разработка и введение строгих мер безопасности для обес-
печения защиты персональных данных, обрабатываемых с помощью компьютерных систем, 
чтобы гарантировать ясность и управляемость их работы. Также необходимо информировать 
граждан о том, каким образом их данные используются компьютерными системами, и предо-
ставить право на доступ, возможность изменения или удаления персональной информации. 

Совершенствование и использование систем ИИ в правовом поле обязательно поднимает 
вопрос о потребности в контроле над его эксплуатацией. Крайняя потребность заключается  
в создании правовой базы, органично сочетающей в себе передовые технологии и защиту прав 
и интересов граждан. 

Определение юридического положения ИИ, его разработчиков, необходимость устано-
вить, кто несет ответственность за действия и информацию ИИ, главным образом в случае 
нанесения ущерба, — все это является важным элементом правового регулирования ком-
пьютерного интеллекта. Важно нормативно определить, при каких обстоятельствах ИИ может 
выступать самостоятельным субъектом правовых отношений, и урегулировать его использо-
вание в судебном процессе. Следует разработать конкретные нормы применения ИИ как 
средства для рассмотрения показаний субъектов правоотношений, оценки доказательств, про-
гнозирования решений суда и автоматизации отдельных процессуальных процедур. Стоит от-
метить, что правовое регулирование использования ИИ в юридической сфере должно быть 
мобильным, адаптироваться к постоянному изменению и совершенствованию цифровых тех-
нологий, при этом не допуская возможности возникновения угрозы для прав и свобод граждан. 

Опыт введения и использования систем ИИ в юриспруденции всемирно развивается.  
В связи с этим крупные юрисдикции, такие как США, Китай, Япония и Европейский союз, 
интенсивно внедряют технологии в этой сфере [5, с. 18]. В Соединённых Штатах энергично 
развиваются площадки для компьютерного анализа юридической документации и прогнози-
рования решений суда, все чаще используются виртуальные помощники для юристов. Евро-
союз продвигается в сторону разработки точных правовых рамок для использования ИИ  
в юриспруденции, обращая особое внимание на этические аспекты, защиту персональных дан-
ных и недопущение дискриминации. Китай и Япония преимущественно фокусируются на 
автоматизации рутинной работы для повышения результативности всей системы в целом. 
Обмен опытом использования компьютерного интеллекта в юриспруденции на междуна-
родном уровне крайне важен и необходим прежде всего для разработки рациональных стра-
тегий использования ИИ, учитывая особенности правовых систем, традиций и культур 
собственных государств. 

Бурное развитие ИИ в юриспруденции, безусловно, влияет на образовательный процесс 
профессиональной подготовки и формирование будущих юристов. Привычные методики, 
основанные на теоретических курсах и практических занятиях, уже не пригодны для тре-
бований, предъявленных юристам нового поколения; следует применять современные под-
ходы, включающие использование систем компьютерного интеллекта в процесс обучения 
юристов среднего и высшего уровня. Изменения уже отражаются в содержании и форме 
современной подготовки специалистов [4, с. 83]. Образовательные программы должны вклю-
чать в себя курсы по основам ИИ и его использование в юридической практике, алгоритмам 
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машинного обучения для сбора и анализа данных. В учреждениях образования необходимо 
создать программы для автоматизации правовых процессов и системы прогнозирования 
судебных дел. Все это поспособствует формированию опыта у студентов для работы с ИИ как 
инструментом системного правового анализа. 

Подчеркнем, что для нынешних специалистов крайне значим профессиональный рост  
с помощью образовательных программ и курсов повышения квалификации, основанных на 
работе с ИИ, непрерывное обучение, изучение новых технологий и методик для успешного 
внедрения их в свою практическую деятельность. Ключевым фактором данного подхода 
является развитие этических навыков при использовании ИИ, способность осознавать его 
ограничения и риски, а также умение тщательно анализировать информацию, сгенери-
рованную ИИ. 

Необходимо создать инновационную образовательную систему, которая подготовит бу-
дущих специалистов и обучит нынешних цифровой сфере, где ИИ является важной и неотъем-
лемой частью их профессии. 

Развитие ИИ в юриспруденции только начинает давать первые, тем не менее удиви-
тельные результаты. Успешное внедрение новых технологий в основном зависит от тесного 
сотрудничества двух профессиональных миров: юристов и экспертов по компьютерному ин-
теллекту. В данном союзе правоведы отвечают за глубокое знание правовой базы и понимание 
сложных правовых принципов, а специалисты по ИИ — за инновационные инструменты для 
анализа и обработки правовых данных, программное мышление для разрешения уникальных 
правовых задач. Взаимодействие этих двух компетенций порождает не просто сотрудни-
чество, это симбиоз, в котором юридический опыт становится базой для разработки и исполь-
зования ИИ. Правоведы обеспечивают точное понимание юридической системы, а эксперты  
в области ИИ создают системы для автоматизации рутинных задач и предоставляют логи-
ческий инструментарий для решения наиболее сложных правовых проблем. 

Данный симбиоз открывает новые горизонты в развитии юриспруденции, обещая рево-
люционные изменения на ранних стадиях цифрового преобразования профессии. 

После фундаментального анализа теоретических аспектов влияния ИИ на юридическую 
профессию логичным следующим шагом становится непосредственное изучение мнений  
и восприятия самих будущих специалистов. В условиях быстрой цифровой трансформации 
юридической сферы возникает необходимость всестороннего анализа восприятия технологи-
ческих изменений будущими молодыми профессионалами.  

Эмпирическое исследование позволит верифицировать теоретические построения и по-
лучить актуальный срез представлений студентов-юристов о трансформационных процессах 
в профессии. Цель исследования — комплексная оценка потенциала и рисков применения ИИ 
в юридической деятельности через призму восприятия студентов профильных специаль-
ностей. Результаты опроса студентов IV курса дневной и заочной форм получения образо-
вания специальности «государственное управление и право», проведенного на базе Академии 
управления при Президенте Республики Беларусь, показывающие разнообразие взглядов на 
влияние ИИ в юриспруденции, представлены на рисунке 1. 

Следует сказать, что данное исследование восприятия студентами-юристами влияния 
ИИ позволяет систематизировать новые перспективы развития юридической профессии в ус-
ловиях цифровой трансформации. 

Опрос создает эмпирическую базу для понимания готовности будущих юристов к инте-
грации продвинутых ИИ-технологий в профессиональные практики и стратегии профес-
сионального развития, служит ключевым инструментом валидации научных гипотез и полу-
чения прямых идей от молодых профессионалов, которые будут непосредственно форми-
ровать будущее юридической практики в эпоху цифровой трансформации. 
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Рисунок 1. — Мнение студентов о влиянии ИИ на юриспруденцию 
 
Заключение. Применение ИИ в юридической сфере кардинально меняет работу: авто-

матизация рутинных задач, повышение компетенции специалистов благодаря доступу к акту-
альным знаниям и инновационным системам. 

Использованию компьютерного интеллекта сопутствуют следующие риски: психоло-
гическая нагрузка на юристов, моральные дилеммы и угроза защите персональных данных. 

Юридическая среда должна активно перестраиваться: юристам следует овладевать циф-
ровыми навыками и непрерывно повышать квалификацию, чтобы отвечать вызовам совре-
менного профессионального рынка. 

Искусственный интеллект предоставляет новые возможности для развития юриспру-
денции, но его эффективная реализация требует системного преобразования — от усовер-
шенствования учебных программ до внедрения современных технологических методов обуче-
ния и новаторских методик для подготовки специалистов. 
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ОТДЕЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ЗАКОНОДАТЕЛЬНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ  
СВОБОДЫ ТВОРЧЕСТВА И ПРЕПОДАВАНИЯ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

 
Согласно Конституции Республики Беларусь, Республика Беларусь — демократическое правовое госу-

дарство (ч. 1 ст. 1), в котором каждому гарантируется свобода художественного, научного, технического твор-
чества и преподавания (ч. 2 ст. 51). 

В современном мире процесс создания условий для полноценной реализации творческого потенциала 
человека выходит на существенно новый уровень. Консолидация творчества и преподавания служит реализации 
гуманитарного прогресса общества практически во всех сферах общественной и государственной жизни. Доктри-
нальный анализ конституционно-правового закрепления и обеспечения свободы творчества и преподавания  
в Республике Беларусь до настоящего времени не проводился.  

Творчество и преподавание как конституционно-правовые категории непосредственно связаны с рядом 
политических, социально-экономических, культурных и иных прав и свобод человека, предусмотренных Кон-
ституцией Республики Беларусь, так как реализация этих прав и свобод, в свою очередь, сопряжена с осущест-
влением творческих способностей человека. Согласно конституционно-правовой норме, гарантирована реали-
зация человека в художественной, научной и технической сферах и преподавании, однако, исследуя данную 
категорию шире, можно прийти к выводу, что указанный перечень не может рассматриваться в качестве 
исчерпывающего. 

Конституционное право на свободу творчества и преподавания до сих пор не становилось предметом 
научного интереса белорусских ученых. Вместе с тем следует акцентировать внимание на том, что необходи-
мость теоретического обоснования свободы творчества и преподавания является насущной задачей современной 
науки конституционного права. 
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Библиогр.: 8 назв. 

 
 

O. U. Sharo 
Belarusian State University, 8 Leningradskaya Str.,  

220006 Minsk, the Republic of Belarus, ya.otto-sharo@ya.ru  
 
 

CERTAIN ISSUES OF LEGISLATIVE SUPPORT FOR FREEDOM OF CREATIVITY 
AND ACADEMIC FREEDOM IN THE REPUBLIC OF BELARUS 

 
According to the Constitution of the Republic of Belarus (hereinafter referred to as the Constitution), the Republic 

of Belarus is a democratic State governed by the rule of law (Part one of Article 1 of the Constitution), in which everyone 
is guaranteed freedom of artistic, scientific, technical creativity and teaching (part two of Article 51 of the Constitution). 

In the modern world, the process of creating conditions for the full realization of a person's creative potential is 
reaching a significantly new level. The consolidation of creativity and teaching serves to realize the humanitarian progress 
of society in almost all spheres of public and state life. A doctrinal analysis of the constitutional and legal consolidation 
and provision of freedom of creativity and teaching in the Republic of Belarus has not been carried out to date.  

Creativity and teaching as constitutional and legal categories are directly related to a number of political, socio-
economic, cultural and other human rights and freedoms provided for by the Constitution, since the realization of these 
rights and freedoms, in turn, is associated with the exercise of human creative abilities. According to the constitutional 
and legal norm, the realization of a person in the artistic, scientific and technical fields and teaching is guaranteed, 
however, considering this category more broadly, it can be concluded that this list cannot be considered exhaustive. 

The constitutional right to freedom of creativity and teaching has not yet become a subject of scientific interest for 
Belarusian scientists. At the same time, attention should be focused on the fact that the need for a theoretical justification 
of freedom of creativity and teaching is an urgent task of the modern science of constitutional law. 

Key words: freedom of creativity; academic freedom; constitutional law; human rights; law. 
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Введение. В числе ученых-правоведов, посвятивших свои работы проблемам консти-
туционных прав и свобод человека и гражданина, можно назвать С. А. Авакьяна, С. С. Алексе-
ева, М. В. Баглая, Н. В. Витрука, В. Д. Зорькина, В. Т. Кабышева, Е. К. Козлову, В. В. Комарову, 
М. А. Краснова, О. Е. Кутафина, В. В. Лапаеву, М. А. Митюкова, Г. Д. Садовникову, М. А. Фе-
дотова, Б. С. Эбзеева и др. В отечественной юридической науке темы теоретического обо-
снования прав и свобод поднимались в работах Г. А. Василевича, Д. М. Демичева, Н. А. Кар-
пович, Т. С. Масловской, А. Г. Тиковенко, М. Ф. Чудакова, О. И. Чуприс, А. В. Шавцовой.  

Понятие «свобода творчества и преподавания» чаще всего не рассматривается 
учеными-правоведами в качестве комплексного права. Вместе с тем конституционная норма, 
гарантирующая свободу творчества и преподавания, унифицирует эти понятия по критерию 
творческой составляющей. В науке конституционного права существуют различные точки 
зрения на сущность понятий «творчество» и «преподавание» в конституционно-правовом 
понимании их смысла. Превалирует точка зрения, основанная на том, что преподавание есть 
вид творческой деятельности. Учитывая юридическую конструкцию ч. 2 ст. 51 Конституции 
Республики Беларусь, именно ту ее часть, где в последовательном порядке содержится пере-
числение видов творческой деятельности (художественного, научного и технического твор-
чества), идущая вслед за ними преподавательская деятельность понимается в контексте 
перечисленных ранее видов творчества как особый вид творческого действия. Как пишет  
С. Ю. Зайцев, уточнение видов творчества в конституционном акте дает основания для 
вывода, что свобода преподавания «есть вид творческой деятельности», что, по мнению 
автора, представляется неверным, хотя нельзя отрицать и творческую составляющую в пре-
подавании, в частности, в подборе педагогом имеющихся или разрабатываемых ориги-
нальных методик обучения [1, с. 13]. 

 
Методология и методы исследования. В настоящей статье в качестве методов исследо-

вания используются общенаучные (диалектический, исторический, анализ, обобщение)  
и специально-юридические методы. Обобщаются положения законодательных актов, затраги-
вающих свободу творчества и преподавания. Проводится исследование доктринальных источ-
ников по указанной теме, трудов отечественных и зарубежных ученых-конституционалистов. 

 
Результаты исследования и их обсуждение. Свобода творчества воспринимается 

учеными-конституционалистами как естественное право человека создавать литературные, 
художественные, научные и другие произведения, проводить научные исследования, зани-
маться иной творческой деятельностью. Свобода творчества юридически гарантируется всем, 
кто занимается творческим трудом [2]. Аналогичная точка зрения и у российских правоведов 
В. Д. Зорькина [3] и Г. Д. Садовниковой [4, с. 65].  

Конституционное право на свободу творчества и преподавания, учитывая широту  
и разнообразие вариаций творчества и преподавания, тяжело отнести исключительно  
к какой-либо одной категории прав и свобод личности. Отражая естественно-правовой 
характер свободы творчества, следует обратить внимание на то, что в современном мире 
творчество выступает в качестве базовой потребности человека, предоставляющей ему 
возможность личностной самореализации и утверждения себя в глазах близких и родствен-
ников, профессионального коллектива, общества, других лиц. Свобода творчества фор-
мирует конституционно-правовой статус личности. По мнению Н. М. Опольской, по сфере 
реализации в общественной жизни конституционное право на свободу творчества при-
надлежит к культурным правам и свободам человека, так как оно тесно связано с дея-
тельностью человека в сфере культуры и духовной жизни, однако ряд ученых не выделяют 
культурные права в отдельную группу, рассматривая их в одной группе с социально-
экономическими правами [5, с. 30]. Следует сказать, что свобода творчества относится  
к категории личных прав и свобод.  
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Практика отечественного законодателя по обеспечению и дальнейшему развитию кон-
ституционной гарантии свободы творчества ярким образом демонстрирует несостоятельность 
и отсутствие устойчивого представления о конституционно-правовом содержании понятия 
«творчество». Свидетельством указанному является то, что термин «творческая деятельность» 
раскрыт в законодательстве в Кодексе Республики Беларусь о культуре, подп. 1.14 п. 1 ст. 1 
которого гласит: «Творческая деятельность — направление культурной деятельности, вклю-
чающее художественное творчество и другую интеллектуальную деятельность, заверша-
ющуюся возникновением в результате интеллектуальной деятельности в сфере культуры 
чего-то нового, не существовавшего ранее». Подобный подход законодателя создает опре-
деленную «резервацию» творчества, усиленно вписывая его в рамки культурной дея-
тельности, что, на наш взгляд, является неверным, поскольку творчество — более широкое 
понятие, не ограничивающееся исключительно сферой культуры.  

Государственно-административный аппарат Республики Беларусь, проводящий государ-
ственную политику в области творчества и преподавания, осуществляет свои функции в ус-
ловиях правовой неопределенности по отношению к понятию «творчество». Подп. 1.3 п. 1  
ст. 26 Закона Республики Беларусь «О государственной службе» (Закон о госслужбе) 
предусмотрено ограничение для государственных гражданских служащих выполнять иную 
оплачиваемую работу, не связанную с исполнением служебных обязанностей по месту 
основной службы, кроме педагогической (в части реализации содержания образовательных 
программ), научной, культурной, творческой деятельности и медицинской практики, если 
иное не установлено Конституцией Республики Беларусь и иными законодательными актами. 
Педагогическая (в части реализации содержания образовательных программ), научная, куль-
турная, творческая деятельность, медицинская практика в рабочее время могут осущест-
вляться по согласованию с руководителем государственного органа, в котором гражданский 
служащий занимает гражданскую должность, или уполномоченным им лицом. Надо полагать, 
что упоминаемое положение Закона о госслужбе с трудом соотносится с конституционной 
нормой ч. 2 ст. 51 Конституции Республики Беларусь. Явным представляется логическое 
несоответствие излагаемых терминов: педагогическая, научная и культурная деятельности — 
это самостоятельные виды творческой деятельности. В силу этого специальное перечисление 
частных видов творчества, а затем упоминание общей творческой деятельности как 
совокупности всех видов демонстрирует правовой пробел в понимании и восприятии законо-
дателем конституционно-правовых понятий «творческая деятельность» и «преподавание».  
А. И. Лукашов, оценивая неточность законодательных формулировок, касающихся свободы 
творчества, пишет: «В тех случаях, когда названная конституционная норма воспроизведена 
неточно (вместо термина “преподавательская деятельностьˮ употреблен термин “педаго-
гическая деятельностьˮ) или неполно (упоминается только один из видов творческой дея-
тельности — научная деятельность, а художественная и техническая опускаются), соответ-
ствующие нормы закона подлежат приведению в соответствие с Конституцией» [6, с. 65—66]. 

Правовое творчество (правотворчество, нормотворчество) как творческая деятельность 
государственных органов, должностных лиц, негосударственных организаций, граждан и иных 
лиц по подготовке источников права, основанная на научно-практической аргументирован-
ности и возникающая, как правило, по поводу социальной необходимости, представляет собой 
уникальный пример «государственного» творчества, так как предоставляет легальную воз-
можность проявления творческих амбиций государственно-административного аппарата. Во 
всех остальных случаях творческая деятельность для государственных служащих дозволи-
тельна лишь в качестве факультативной в нерабочее время (в рабочее время — лишь с согла-
сия руководителя государственного органа).  

Перечень, предусмотренный ч. 2 ст. 51 Конституции Республики Беларусь, является за-
крытым. Вместе с тем в ч. 3 ст. 15 Международного пакта об экономических, социальных  
и культурных правах предусматривается обязанность государства уважать свободу действий 
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также в литературном, правовом, изобретательском, педагогическом, спортивном, экономи-
ческом и иных видах творчества. Некоторые виды творчества прямо не формируют культуру  
и не имеют связи с духовной жизнью людей, между тем гарантированная Конституцией свобода 
действий распространяется и на данные виды творческой деятельности. 

Творческая активность индивида — мощный стимул продвижения интеллектуаль-
ного и духовного потенциала человечества. Результаты индивидуальной либо коллек-
тивной творческой деятельности не всегда вариативны, но факт гарантии полноценной 
реализации свободы творчества в обществе свидетельствует о модернизации правовой сис-
темы и практике укрепления обеспечения прав и свобод человека, что, безусловно, несет 
большую пользу Конституции.  

В массовом сознании обширная сфера творчества выступает синонимом одной из своих 
вариаций — художественного творчества либо культуры. Ошибочность данного подхода под-
тверждается дефиницией слова «творчество», представленной в трудах ученых-психологов. 
Следует отметить, что исследование природы творчества имеет междисциплинарное, а не 
только узкоспециализированное психологическое значение и влияет на раскрытие конститу-
ционно-правовой сущности этого понятия. По мнению Л. С. Выготского, «творческой деятель-
ностью мы называем такую деятельность человека, которая создает нечто новое, все равно 
будет ли это созданное творческой деятельностью какой-нибудь вещью внешнего мира или 
известным построением ума или чувства, живущим и обнаруживающимся только в самом че-
ловеке» [7, с. 3]. Я. А. Пономарев пишет: «Творчество есть необходимое условие развития 
материи, образования ее новых форм, вместе с возникновением которых меняются и сами 
формы творчества. Творчество человека лишь одна из таких форм» [8, с. 43]. 

Творческая деятельность в конституционно-правовом смысле также может тракто-
ваться как деятельность по созданию чего-либо существенно нового, которое, в свою 
очередь, может быть урегулировано другими нормами Конституции. Ч. 2 ст. 51 Конституции 
Республики Беларусь выступает в таком случае в качестве сопутствующей нормы, обеспечи-
вающей воплощение правовых притязаний личности. Это применимо, скажем, к поли-
тическому творчеству (в части вопросов, связанных с выбором наименования политических 
партий и общественных организаций, их руководящих органов), правовому творчеству, 
литературному творчеству и т. д. Для примера: п. 2 ст. 6 Федерального закона Российской 
Федерации «О политических партиях» содержит императивное предписание, запрещающее 
использование в качестве наименования политической партии имени и (или) фамилии граж-
данина. И если в случаях установления запрета на использование названия государства  
и государственных органов такой запрет может считаться конституционно оправданным, то 
запрет на использование имени и (или) фамилии гражданина является, на наш взгляд, 
неконституционным ограничением свободы политического творчества, гарантированной  
ч. 2 ст. 44 Конституции Российской Федерации. Использование имени собственного и фами-
лии человека в названии политической партии, если такое использование происходит с со-
гласия человека, не образует собой действий, создающих угрозу для защищаемых конститу-
ционных ценностей. В Республике Беларусь свободный выбор названия политической 
партии основан на ч. 1 ст. 4, ст. 5, ч. 1 ст. 33, ст. 36 Конституции в их неразрывной системной 
взаимосвязи с ч. 2 ст. 51 Конституции, поскольку представляет собой форму политического 
творчества человека (группы людей), в силу чего закрепленный в законодательстве о поли-
тических партиях запрет, по нашему мнению, не может считаться оправданным и благо-
детельным для процесса укрепления верховенства Конституции. Следует отметить, что  
в законодательстве Республики Беларусь о политических партиях подобный запрет 
отсутствует. 

Творчество может быть индивидуальным и коллективным. Свобода двух видов твор-
ческой деятельности гарантирована Конституцией, в тексте которой не содержится никаких 
уточнений видов гарантированной свободы творчества, при этом сам термин «творчество»  
в тексте Основного Закона не раскрывается.  
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Выдвигая авторскую дефиницию понятию «свобода творчества и преподавания», необ-
ходимо ориентироваться на комплексность понятий «творчество» и «преподавание», как это 
предусматривается конституционно-правовой нормой. Необходимо рассматривать понятие 
«преподавание» не исключительно в контексте творческой деятельности, при этом признавая 
значительную составляющую творчества в процессе преподавательской работы. На наш взгляд, 
свобода творчества и преподавания — естественное конституционное право человека на рав-
ный доступ к осуществлению творческой деятельности, неограниченный выбор вида и темы 
творческого поиска, совершение любых действий в рамках творческой деятельности, а также 
форм осуществления преподавательской деятельности в соответствии с установленным 
государственным стандартом и необходимой для этого квалификацией. Свобода творчества  
и преподавания может быть ограничена только в случаях, прямо предусмотренных законом,  
в интересах национальной безопасности, общественного порядка, защиты нравственности, 
здоровья населения, прав и свобод других лиц. Необходимо учитывать, что государственные 
органы, осуществляющие требуемое в демократическом обществе ограничение свободы 
творчества и преподавания, обязаны руководствоваться Конституцией Республики Беларусь, 
международными договорами Республики Беларусь, законами Республики Беларусь и соотно-
сить свои действия с общеправовым принципом пропорциональности (соразмерности) ограни-
чений свободы творчества и преподавания достигаемым конституционным целям. Наиболее 
приемлемой с точки зрения конституционно-правовой взаимосвязи ч. 2 ст. 51 и ч. 1 ст. 23 
Конституции Республики Беларусь представляется правовая ситуация, при которой любое 
ограничение свободы творчества и преподавания в Республике Беларусь устанавливается 
только судом. Роль судебной власти в правовом государстве предопределена принципами 
независимости и беспристрастности судейского корпуса, что потенциально может предупре-
дить какой-либо произвол со стороны юрисдикционных правительственных органов в области 
культуры и науки, связанный с оценочным восприятием творческих произведений. 

 
Заключение. Полагаем, что свобода творчества и преподавания, относящаяся к числу 

важнейших прав человека, предусмотренных Конституцией, нуждается в более детальном 
раскрытии методологической сущности оперируемых понятий «творчество» и «преподавание». 
Необходимо законодательно обеспечить подробную регламентацию данных конституционно-
правовых понятий и их апробацию в законодательстве Республики Беларусь. Полагаем, что 
сделать это можно в том числе через принятие изменений и дополнений в ряд законов Рес-
публики Беларусь, которыми установлена возможность творческой деятельности в качестве 
факультативной (в нерабочее время) для отдельных категорий лиц.  
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