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На основе расчётных величин показателей результативности первого уровня были определены зна-
чения основных и базовых показателей второго и третьего уровня модели путём расчёта значений показа-
телей низшего уровня по известным значениям показателей высшего уровня с помощью соответствующих 
парных моделей зависимостей. Иными словами, были построены парные модели влияния результатов на 
факторы для определения обратной связи и вычислены соответствующие значения факторов.   

Основываясь на полученных прогнозных значениях показателей, были сформированы прогнозные свод-
ные бюджеты и разработаны соответствующие организационно-технические и финансово-экономические ме-
роприятия, направленные на достижение ожидаемых результатов, и сводные плановые бюджеты.  

В дальнейшем корректирование плановых показателей сводных плановых бюджетов проводилось  
с учётом результатов мониторинга их выполнения, путём уточнения организационно-технических и фи-
нансово-экономических мероприятий, направленных на достижение запланированных результатов. 

Заключение. Применение стоимостно-ориентированного подхода к управлению результативностью 
деятельности предприятия позволяет реализовать цели и решать задачи управления, выявлять и своевре-
менно устранять отрицательные тенденции и факторы изменения стоимости предприятия. Внедрение пре-
дложенной методики на примере строительных предприятий г. Харькова подтвердило её практическую 
ценность, которая заключается в возможности формирования реальных вариантов сводных плановых 
бюджетов, направленных на рост стоимости предприятия.  
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ПРОБЛЕМЫ УЧЁТА ЗАТРАТ НА ПРОИЗВОДСТВО 

 
Учёт затрат на производство в учётной политике представляет собой часть общей системы бухгал-

терского учёта. Согласно действующим методическим нормам учёт общей суммы затрат на производство 
следует вести по экономическим элементам, а калькулирование себестоимости отдельных видов продук-
ции, работ и услуг — по статьям  затрат. 

Классификация затрат по экономическим элементам основана на экономической природе затрат, не 
зависит ни от каких конкретных условий, и поэтому состав элементов является стандартным, строго опре-
деленным [2].   

Группировка затрат по экономическим элемента необходима для того, чтобы определить характер 
израсходованных ресурсов, их удельный вес в общей сумме затрат. 

Однако классификация затрат по экономическим элементам не обеспечивает возможности опреде-
лить назначение производственных затрат, их целесообразность. 

Поэтому и осуществляется учёт затрат по калькуляционным статьям, который предусматривает вы-
деление прямых затрат, связанных с изготовлением конкретной продукции, затрат на обслуживание произ-
водства и управление, и затрат на сбыт и реализацию продукции, работ и услуг. Он дает возможность кон-
тролировать каждую составляющую себестоимости на любом уровне, формировать производственную и 
полную  себестоимость произведенной продукции (работ и услуг). 



 149

В странах с развитой экономикой учёт затрат и калькулирование трактуются шире, чем в отечественной 
литературе и практике, и включают не только документирование, отражение на счетах фактических понесённых 
затрат, но и всё информационное обеспечение стратегии и тактики по внутреннему управлению организацией. 

Однако независимо от применяемой методологии и целей исчисления себестоимости этот показа-
тель в системе управления производством играет ключевую роль, а калькулирование является одним из 
важнейших способов определения экономической эффективности производства [3]. 

Вся совокупность затрат организации в системе управленческого учёта делится на две группы: за-
траты на продукт и затраты периода. 

К затратам на продукт относят стоимость основных материалов, труда основных производственных 
рабочих, а также производственные накладные расходы, имеющие непосредственное отношение к перера-
ботке сырья и материалов в готовую продукцию. 

Затраты периода не включаются в стоимость запасов, а относятся на расходы в том периоде, в кото-
ром они возникли. К ним относятся административные затраты и затраты, связанные с реализацией. 

Всю совокупность затрат на производство можно сгруппировать по следующим статьям: основные 
материалы; основной труд; производственные накладные расходы [3]. 

Затраты в бухгалтерском учёте признаются в тех периодах, к которым они относятся, независимо от 
времени проведения денежных или неденежных расчетов, связанных с этими операциями. Расходы, кото-
рые произведены в данном отчётном периоде, но относятся к будущим отчётным периодам, определяемые 
приказом по учётной политике организации, отражаются на счете 97 «Расходы будущих периодов».  

После отмены основных положений по составу затрат, включаемых в себестоимость продукции не 
существует единого нормативного правового акта, который определяет состав расходов, включаемых  
в себестоимость продукции. 

Так как в нормативных правовых актах классификация затрат по экономическим элементам не при-
ведена, организация самостоятельно может предусмотреть её в положении по учётной политике, а также 
самостоятельно разработать для себя основные положения по составу затрат, включаемых в себестоимость 
продукции (товаров, работ, услуг), и оформить их в виде приложения к учётной политике. 

Статьи затрат для целей калькулирования отдельных видов продукции, работ, услуг организации 
должны определять самостоятельно [1]. 

Таким же образом организация может разработать перечень и состав затрат, не включаемых в себе-
стоимость продукции. При этом необходимо руководствоваться действующими нормативными актами по 
бухгалтерскому учёту. Например, на себестоимость продукции не могут быть отнесены проценты по займу, 
за счёт которого был выдан беспроцентный заем работнику организации, так как получаемый заем не исполь-
зован организацией в процессе производства и реализации товаров (работ, услуг), имущественных прав.  

В этих условиях организации следует руководствоваться отраслевыми инструкциями по планирова-
нию, учёту производственных затрат и калькулированию себестоимости продукции, а также методически-
ми рекомендациями по планированию и учёту затрат на производство. Например, в организациях АПК 
таким нормативным документом является постановление Министерства сельского хозяйства и продоволь-
ствия Республики Беларусь от 31.08.2009 года № 65 «Об утверждении методических рекомендаций по учё-
ту затрат и калькулированию себестоимости сельскохозяйственной продукции (работ, услуг)».  

В соответствии с Налоговым кодексом Республики Беларусь следующие затраты не учитываются 
при налогообложении прибыли:  

– на работы по благоустройству населённых пунктов;  
– по содержанию, ремонту объектов, не участвовавших в предпринимательской деятельности; 
– на проведение испытания органами стандартизации, метрологии и сертификации при получении 

отрицательных результатов;  
– платежи экологического налога сверх установленных норм; 
– недостачи, потери имущества сверх норм естественной убыли;  
– пени, штрафы, перечисляемые в бюджет;  
– суммы амортизационных отчислений по основным средствам и нематериальным активам, не ис-

пользуемым в предпринимательской деятельности;  
– произведённые расходы за счёт средств резервов предстоящих платежей;  
– на публикацию бухгалтерской отчётности и другой информации, если законодательством на ор-

ганизацию не возлагается обязанность их публиковать;  
– проценты по просроченным кредитам и займам;  
– на приобретение проездных билетов на транспорт общего пользования, если работники во время 

выполнения служебных обязанностей обеспечиваются специальным транспортом, и др.  
Однако, если некоторые расходы не перечислены в Налоговом кодексе, это еще не означает, что их 

можно учесть при исчислении налога на прибыль. При отнесении расходов в состав затрат, учитываемых 
при налогообложении прибыли, нужно убедиться, что они связаны с процессом производства и реализации 
товаров (работ, услуг), имущественных прав. 
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Как бы ни старались организации, какие записи в Положение по учётной политике ни вносили, кон-
фликтных ситуаций из-за различия мнений у контролирующих органов и у организации по отдельным мо-
ментам состава затрат, включаемых в себестоимость продукции, не избежать.  

Поэтому особенно необходим законодательный или нормативный акт, определяющий порядок от-
ражения затрат.  

В отличие от финансового бухгалтерского учёта, который стандартизируется и унифицируется на 
уровне международных стандартов и национальных законодательств, регулирующих порядок ведения учё-
та и составления отчётности, управленческий учёт специфичен и зависит от особенностей организации, 
технологии, финансов, налогообложения, ценообразования конкретной организации. 

В управленческом учёте формируются показатели о величине затрат для определения себестоимости 
продукции.  

Согласно типовому плану счетов бухгалтерского учёта и инструкции о порядке применения типово-
го плана счетов бухгалтерского учёта, утверждённых постановлением Министерства финансов Республики 
Беларусь 29 июня 2011 года № 50 в методологии учёта затрат произошли существенные изменения.  

Так, с 1 января 2012 года прямые затраты, непосредственно связанные с производством продукции, 
выполнением работ, оказанием услуг, отражаются по дебету счёта 20 «Основное производство» с кредита 
счетов 10 «Материалы», 60 «Расчеты с поставщиками и подрядчиками», 69 «Расчёты по социальному 
страхованию и обеспечению», 70 «Расчеты с персоналом по оплате труда» и др. Затраты, учтённые на счё-
те 25 «Общепроизводственные затраты» списываются в дебет счетов 20 «Основное производство», 
23 «Вспомогательные производства», 29 «Обслуживающие производства и хозяйства» и др.  

Затраты, учтённые на счёте 25 «Общепроизводственные затраты», являются условно-постоянными и 
могут списываться в дебет счёта 90 «Доходы и расходы по текущей деятельности», что должно быть пре-
дусмотрено в учётной политике организации.  

С целью сближения с МСФО в части методики исчисления себестоимости продукции, работ, услуг 
предусмотрено списание затрат, учтённых на счёте 26 «Общехозяйственные затраты», в дебет счёта 90 
«Доходы и расходы по текущей деятельности», минуя счета по учёту затрат.  

Новым типовым планом счетов бухгалтерского учёта предусмотрен учёт прямых затрат непосредст-
венно связанных с производством продукции, выполнением работ, оказанием услуг вспомогательными 
производствами на счёте 23 «Вспомогательные производства». Затраты, связанные с обслуживанием и 
управлением структурными подразделениями вспомогательных производств, учитываются на счёте 25 
«Общепроизводственные затраты» и затем списываются в дебет счёт 23 «Вспомогательные производства».  

Вместе с тем, затраты, связанные с обслуживанием и управлением структурными подразделениями 
вспомогательных производств, можно учитывать непосредственно на счёте 23 «Вспомогательные произ-
водства» без предварительного накапливания на счёте 25 «Общепроизводственные затраты».  

Фактически себестоимость продукции выполненных работ, оказанных услуг вспомогательных про-
изводств списывается на счета потребителей корреспонденцией счетов: дебет счетов 20 «Основное произ-
водство», 29 «Обслуживающие производства и хозяйства», 90 «Доходы и расходы по текущей деятельно-
сти» кредит счёта 23 «Вспомогательные производства».  

Таким образом, на счёте 23 «Вспомогательные производства» может быть сформирована или себе-
стоимость продукции, работ, услуг с учётом прямых затрат и условно-переменных расходов, учтённых на 
счете 25 «Общепроизводственные затраты», или цеховая себестоимость продукции, работ, услуг, в кото-
рую включены прямые расходы и общепроизводственные затраты в полном объеме.  

Следует отметить, что практическое применение вновь утвержденного типового плана счетов бух-
галтерского учёта связано с определенными трудностями.  

В Инструкции по применению типового плана счетов не раскрывается характер информации, отра-
жаемой на операционных, финансово-результатных и других счетах.  

Введению такого важного нормативного акта должно было предшествовать издание соответствующей 
литературы по методике и методологии применения нового типового плана счетов бухгалтерского учёта.  
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