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В. Н. Кременевская,
Белорусский государственный экономический университет, Минск,

Беларусь

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 
РЕГИОНАЛЬНОГО ТУРИСТИЧЕСКОГО КЛАСТЕРА 

«ЗЕЛЕНОЕ КОЛЬЦО БАРАНОВИЧЕЙ»

Текущие тенденции развития туризма характеризуются увеличением 
интереса к культурному и историческому наследию, традициям и 
обычаям народов. В последнее время туристическая индустрия 
Республики Беларуси находит свое отражение в ускорении развития 
социально-экономических процессов, протекающих на региональном 
уровне. Активное развитие туризма стало основой вычленения в 
туристическом пространстве отдельных кластеров, характеризующихся 
определенным однородным набором туристических услуг.

В рамках исследования был проведен экспертный анализ внутренней 
и внешней среды туристического кластера «Зеленое кольцо 
Барановичей» [1]. Внутренняя среда включала несколько срезов: 
кадровый, организационный, производственный, маркетинговый и 
финансовый; анализ внешней среды включал в себя анализ конкурентов, 
потребителей, анализ рынка и рыночного окружения [2]. В результате 
обработки экспертных данных была составлена 8 АОТ-таблица 
взвешенной балльной оценки, что позволило построить более точную 
диаграмму на основе количественных показателей и оценок.

Общая количественная оценка сильных сторон туристического 
кластера «Зеленое кольцо Барановичей» составила 86 баллов, однако 
оценка негативных факторов значительно превосходит сильные стороны 
и составляет 148 баллов.

Соответственно, для нормального функционирования туристического 
кластера необходимо разработать ряд мероприятий по снижению 
негативного влияния факторов внутренней среды. Сильные и слабые 
стороны рассматривались с позиции внешнего окружения, что позволит в 
большей степени достоверно оценить ситуацию для принятия решений о 
распределении туристических ресурсов и поможет извлечь максимум 
пользы из имеющихся возможностей.

Данные позволяют сделать вывод, что туристический кластер 
«Зеленое кольцо Барановичей» обладает потенциалом для дальнейшего
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развития. БД¥ОТ-анализ внешней позволил выявить представленные на 
рынке возможности и оценить способность по их применению. Помимо 
этого были выявлены угрозы, которые способны подорвать позиции 
туристической дестинации. Соответственно, были выявлены основные 
направления нормального функционирования туристического кластера 
«Зеленое кольцо Барановичей»: 1) дальнейшее создание и 
совершенствование системы управления и информирования в 
туристическом кластере; 2) обеспечение притока дополнительных 
инвестиций в дестинацию; 3) образование связей между 
рассредоточенными малыми субъектами агроэкотуризма в дестинации; 4) 
обоснование и разработка программы развития туристического кластера.

Таким образом, было проанализировано функционирование 
туристического кластера «Зеленое кольцо Барановичей». Исходя из 
проведенного анализа, были сформированы основные направления 
развития туристического кластера «Зеленое кольцо Барановичей». 
Построение диаграммы БШОТ-анализа взвешенной балльной оценки 
позволит в дальнейшем наблюдать за динамикой изменения влияния 
факторов на функционирование туристического кластера. В целом 
необходимо отметить, что данные направления повышения 
эффективности функционирования туристического кластера «Зеленое 
кольцо Барановичей» могут быть применимы к аналогичным 
туристическим образованиям Республики Беларусь.
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