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Л. Г. Тарусова, 
А кадемия последипломного образования,

г. М инск 
Н. Г. Д уб еш к о

Барановичский государственный университет,
г. Барановичи

И Н Н О В А Ц И О Н Н Ы Й  П Р О Е К Т  В Н Е Д Р Е Н И Я  
М О Д Е Л И  М О Н И Т О Р И Н Г А  К А Ч Е С Т В А  

О Б Р А ЗО В А Н И Я  В Д О Ш К О Л Ь Н О М  У Ч Р Е Ж Д Е Н И И

Развитие в Республике Беларусь системы  дош кольного образова­
ния, изменение условий ф ункционирования и развития дош кольных 
учреж дений разных типов, видов и профилей, расш ирение содерж а­
ния их деятельности и услож нение их функций вызывает потребность 
в создании процедур и методик оценки системы управления качест­
вом дош кольного образования.

В условиях, сложивш ихся при реформировании дош кольного об­
разования, управление вы ступает важным фактором достиж ения це­
лей деятельности дош кольных учреж дений в соответствии с требова­
ниями государственного образовательного стандарта. В связи с этим, 
перед руководителями дош кольны х учреж дений встает задача осущ е­
ствления управления дош кольным учреж дением с позиций его эф ф ек­
тивности на всех стадиях предоставления образовательных услуг, ра­
ционального использования всех видов ресурсов, документирования 
всех процедур по управлению  качеством дош кольного образования.

С одерж ательны й аспект управления качеством образования на 
учреж денческом уровне рассматривается в соответствии с законом 
Республики Беларусь «Об образовании», типовыми полож ениями об 
образовательных учреж дениях на всех уровнях национальной систе­
мы образования и уставом учреж дения образования, и строится на 
принципах «единоначалия и самоуправления».

О днако механизмы управления качеством образования на учреж ­
денческом уровне не отрегулированы  и поэтому на данном этапе раз­
вития национальной системы образования актуализируется проблема 
разработки процедур и методик оценки системы управления качест­
вом образования.

А ктуальность инновационной деятельности по внедрению  модели 
мониторинга качества образования в дош кольных учреж дениях объ­
ясняется наличием противоречий между: запросами государства, об-
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шества и самого дош кольного учреж дения на качество дош кольного 
образования и невозможностью  их полного удовлетворения в услови­
ях динамичной экономической и социокультурной ситуации в Рес­
публике Беларусь; целями и задачами деятельности современного 
дош кольного учреж дения и традиционны ми механизмами управления 
качеством образования в дош кольном учреж дении; технологией 
управления по результатам деятельности дош кольного учреж дения и 
неразработанностью  процедур и методик оценки системы управления 
качеством дош кольного образования на учреж денческом уровне.

Возникает проблема организации мониторинга качества образова­
ния в дош кольном учреждении и разработки модели его осущ ествле­
ния. Анализ теории и практики управления качеством образования в 
Дошкольном учреждении позволяет сформулировать основной иссле­
довательский вопрос; как организовать мониторинг для повышения 
эффективности управленческой деятельности на всех стадиях предос­
тавления образовательных услуг, при управлении всеми видами ресур­
сов, создании системы качества образования дош кольного учреждения, 
для принятия управленческих решений и документирования всех про­
цедур по управлению  качеством дош кольного образования?

С ущ ествую щ ая проблема вызы вает необходимость внедрения мо­
дели мониторинга в дош кольном учреж дении как механизма управле­
ния образовательными системами. Во-первы х, это позволит научно 
обосновать управление качеством образования в дош кольном учреж ­
дении не только по результатам деятельности, но и в процессе пре­
доставления образовательных услуг всеми субъектами управления 
(руководителем , членами административно-управленческой команды, 
педагогами). Во-вторых, реализация данного проекта предоставит 
возможность управлять динамикой показателей качества образования 
в дош кольны х учреж дениях с учетом их стартовы х возможностей. 
В-третьих, в деятельность дош кольны х учреж дений будут внедрены 
полож ительны е результаты научно-исследовательской работы дош ко­
льны х учреж дений разного типа, вида, профиля и региона по апроба­
ции модели мониторинга качества образования. Социальная значи­
мость реализации инновационного проекта определяется удовлетво­
рением запросов государства, общ ества и самого дош кольного 
учреж дения на оказание качественных образовательных услуг.

Внедрение модели мониторинга качества образования в дош коль­
ном учреждении осущ ествляется с 2009 по 2011 гг. на десяти республи­
канских инновационных площ адках (г. М инск, г. М огилёв, г. Гомель, 
г. Мозырь, г. Ж лобин, г. Светлогорск, г. Слоним, г. Новополоцк, г. Бара-
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новини, д. Молотковими). Это позволяет проверить условия реализации 
модели мониторинга качества образования в дош кольном учреждении, 
ее ограничения и ресурсы.

На первом этапе внедрения (апрель 2009 —  апрель 2010 гг.) у ч а ­
стники инновационной деятельности  провели критериальны й анализ 
по процедурам  и методикам оценки качества образования в дош ко­
льном  учреж дении, разработали на основании предлож енной кон­
цептуальной модели прикладны е модели разны х типов парам етриче­
ского м ониторинга (м едико-валеологический , педагогический, пси­
хологический, управленческий), а такж е модели тем атического 
мониторинга (развития речи, ф ормирования ф изического и психоло­
гического здоровья дош кольников, управленческой  деятельности  
руководителя дош кольного учреж дения, имею щ его статус ю ридиче­
ского лица) [1].

С целью  реализации данных моделей в деятельности дош кольных 
учреж дений, являю щ ихся инновационными площ адками Республики 
Беларусь, ими разработаны  технологические карты для каждого типа 
и вида мониторинга качества образования в дошкольном учреждении [1]. 
На втором, реализационном этапе внедрения (май 2010 —  апрель
2011 гг.) перед участниками инновационной деятельности стоит зада­
ча проверить эфф ективность мониторинга как механизма управления 
качеством образования в дош кольном учреж дении.

О днако  уже сейчас видны преим ущ ества использования в уп рав­
ленческой  деятельности  внедряемой модели: рациональное исполь­
зование всех ресурсов дош кольного учреж дения (врем енны х, кадро­
вых, м атериально-технических), согласованность в действиях руко­
водителя дош кольного учреж дения и всех участников мониторинга, 
принятие ими управленческих реш ений в рамках своей ком петен­
ции, сокращ ение докум ентации по отслеж иванию  динам ики  качест­
ва образования за счет исклю чения ее дублирования разны м и сп е­
циалистами, использования электронного докум ентооборота внутри 
дош кольного учреж дения.

В перспективе предусмотрено использование научно-практических 
материалов инновационной деятельности создателями программно­
технологического комплекса «ПараГраф: ДО У » для разработки в дан­
ной компьютерной программе педагогического и психологического 
блоков, что предоставит возможность создания более полной базы дан­
ных для дош кольного учреждения в общ ем, так и для каждого сотруд­
ника, каждого ребенка в частности.
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