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Несмотря на увеличение глобальных международных прибытий, до сих пор неизвестно, как будет 
дальше развиваться пандемия. Тем не менее, UNWNO прогнозирует о новых тенденциях в туризме, которые, 
вероятно, появятся в течении 2022 года: 

– усиление тестирования на COVID-19 — спустя два года после пандемии тестирование на COVID  
по-прежнему будет проводиться в качестве профилактической меры; 

– с появлением коронавирусной инфекции стандарты безопасности и гигиены — первостепенны.  
Данная тенденция одна из важных в маркетинге туризма, ведь компаниям необходимо четко указать, какие 
меры они принимают для обеспечения безопасности клиентов. Клиентов необходимо убедить, что путеше-
ствие будет безопасным; 

– повышение внимания к досугу. Так как COVID вынудил страны принять ограничения на поездки,  
в то время как многие предприятия поощряют сотрудников работать из дома и использовать видеозвонки.  
В результате деловые мероприятия пострадали особенно сильно, и одной из движущихся тенденций туризма 
стало переключение внимания на клиентов, которые нуждаются в отпуске; 

– переход от международного туризма к местному. Различные ограничения на поездки и нежелание 
многих людей выезжать за границу означают, что многие в индустрии туризма вынуждены сосредоточиться 
на местных клиентах, а не на международных. Это не означает полного отказа от международных путеше-
ственников, но это, вероятно, потребует изменения в маркетинговой стратегии компании. 

Заключение. Таким образом, в 2022 году ожидается не только растущий интерес к созданию устойчи-
вого туризма, но и растущее понимание и поддержку изменений в мышлении туристов и системах туристи-
ческих компаний, необходимых для его реализации. Это необходимо для достижения Целей устойчивого 
развития (ЦУР) ООН на период до 2030 года [5]. К сожалению, этого не произошло в 2021 году, потому что 
продление пандемии из-за новых вариантов означало, что предыдущие шаги вперед в ЦУР столкнулись  
с двумя шагами назад из-за последствий Covid. Требуется проделать большую работу, чтобы вернуть ЦУР  
в нужное русло, не говоря уже о достижении целей. 
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ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА  
В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

 
Введение. Понятие «агропромышленный комплекс», определяющее совокупность отраслей народного 

хозяйства, связанных с производством и обеспечением населения продовольствием, начало широко исполь-
зоваться в экономической литературе в 70-е годы ХХ века. Хотя агроиндустриальные комбинаты по произ-
водству, переработке и реализации продукции создавались в социалистических республиках еще в конце 20-х 
годов. Однако из-за слабой материально-технической базы и других причин они не имели развития, и только 
в 70-е годы ХХ века интеграция сельскохозяйственного и промышленного производства получила широкое 
распространение и изучение. 

Основная часть. Сельское хозяйство играет важную роль в белорусской экономике. Доля отрасли  
в структуре ВВП по итогам 2020 г. составила 6,8 %. Еще 6,6 % ВВП принесли производители продуктов пита-
ния, напитков и табачных изделий, основу которого (примерно 85 %) составляют перерабатывающие предпри-
ятия АПК. Таким образом, совокупный вклад сельского хозяйства и АПК в ВВП Республики Беларусь можно 
оценить в 12,4 %. Доля экспорта сельскохозяйственной продукции в 2021 г. составила 11 %. Согласно государ-
ственной программе «Аграрный бизнес» 2021—2025 государство планирует увеличить экспорт до 21,3 % [1]. 
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Сельское хозяйство является одной из важнейших отраслей экономики Республики Беларусь и главной 
составляющей агропромышленного комплекса (АПК) страны. По состоянию на 1 января 2020 г. насчитыва-
лось 1 382 сельскохозяйственные организации, 2 794 фермерских хозяйств, свыше 1 млн личных подсобных 
хозяйств. Приоритетным направлением развития АПК Республики Беларусь является крупно-товарное  
производство. Сельскохозяйственные организации, включая фермерские хозяйства, производят около 80 % 
продукции аграрного сектора, хозяйства (личные подсобные и иные) населения — свыше 17 %. Доля сель-
скохозяйственного производства составляет около 7 % объема валового внутреннего продукта [2]. 

В январе 2021 года производство сельскохозяйственной продукции выросло всего на 0,2 %. За анало-
гичный период прошлого года рост составлял 4,5 %. В региональном разрезе лидерами являлись сельскохо-
зяйственные организации Брестской и Гродненской областей. По Брестской области выпуск аграрной про-
дукции увеличился на 3 %, по Гродненской области — на 4,2 %. Эти области обеспечили рост показателей 
исследуемой отрасти по Республике Беларусь в целом. Наименьшие показатели продемонстрированы сельско-
хозяйственными предприятиями Гомельской и Минской областей. Производство в Гомельской области  
сократилось на 7,1 %, в Минской области — на 1,4 %. При этом в Гомельской области спад наблюдается три 
года подряд с начала 2019 года (в 2020 г. — 2,6 %, в 2019 г. — 7,7 %). 

Республика Беларусь является лидером среди стран постсоветского пространства по объемам произ-
водства основных видов сельхозпродукции. Производство сельхозпродуктов на душу населения соответ-
ствует уровню развитых стран и по многим позициям (производство картофеля, сахарной свеклы, мяса,  
молока) превышает показатели, достигнутые в странах СНГ. Предприятия АПК Республики Беларусь  
работают на внутренний и внешний рынки, готовы к взаимовыгодному экономическому сотрудничеству  
по широкому перечню направлений. В настоящее время доля экспорта сельскохозяйственной продукции  
и продуктов питания по отношению к его общему объему составляет 16,8 %. Необходимо стремиться  
к постоянному повышению данного показателя. 

Серьезной проблемой АПК является низкий уровень оплаты труда. Средняя начисленная зарплата  
в Республике Беларусь в январе-сентябре 2021 г. составляла 1399,7 руб., а средняя заработная плата по сель-
скохозяйственной отрасли за этот же период меньше на 30 % и фактически составила 983,4 руб. С одной 
стороны, сельское хозяйство всегда отстает по уровню оплаты труда от других отраслей экономики (это  
касается не только Республики Беларусь, но и соседних стран). С другой, существует ряд объективных  
причин, объясняющих сложившуюся ситуацию. Так, низкая рентабельность реализации сельскохозяйствен-
ных организаций 5,5 % в среднем по отрасли. Это значительно ограничивает возможности по повышению 
зарплат в сельском хозяйстве. 

Серьезной проблемой является невысокая урожайность зерновых культур относительно соседних 
стран. По состоянию на 1 октября 2021 г. белорусские аграрии намолотили 6,4 млн т зерна, а средняя  
урожайность составила 30,2 ц с одного гектара убранной площади. Таким образом, урожай в 2021 г.  
по сравнению с предыдущим годом стал на 15 % ниже по валовому сбору и на 19 % — по урожайности. 
Причинами такого положения явилась затяжная холодная весна, рекордные высокие температуры летом  
и отсутствие осадков, которые оказали влияние на вегетацию растений и формирование урожая. Однако,  
в соседней Литве в этот же период средняя урожайность пшеницы составила 56 ц/га [3]. 

В Республике Беларусь оказывается активная государственная поддержка сельскохозяйственных 
предприятий. Статистика о рентабельности, прибыли и убытках для сельского хозяйства публикуется в двух 
разрезах — с учетом господдержки и без нее. Так как размеры господдержки велики, эти величины серьезно 
отличаются друг от друга. Чистая прибыль крупных и средних сельскохозяйственных организаций сократилась 
с учетом господдержки на 6 % до 877,8 млн белорусских рублей. Рентабельность по конечному результату  
в 2020 г. составила 7,2 %, а удельный вес убыточных организаций — 7,7 %. Ситуация без государственной 
поддержки иная. Доля убыточных сельскохозяйственных предприятий повышается до 46%, а средняя рента-
бельность падает до 2,3 %. Потери убыточных предприятий сельского хозяйства с господдержкой равны 
205,4 млн белорусских рублей, а без ее учета — 430,5 млн белорусских рублей. Вопрос эффективности госу-
дарственной поддержки является открытым и требует проведения дополнительных углубленных исследований.  

В 2020 г. рентабельность сельского хозяйства по конечному результату с господдержкой составила 
6,1 %, а без нее только 1,4 %. До снятия эффекта господдержки доля убыточных предприятий достигла 7,1 %, 
а после снятия — 49,9 %. Сумма потерь убыточных аграриев с учетом господдержки составила 242,6 млн  
белорусских рублей, без учета господдержки сумма увеличивается практически в два раза до 532,3 млн  
белорусских рублей. Организации сельского хозяйства Республики Беларусь характеризуются высоким раз-
мером суммарных долгов в сравнении с дебиторской задолженностью. Разница между этими суммами  
на 1 января 2021 г. составила 8,8 раз. Суммарные долги составили 14,9 млрд белорусских рублей, а дебитор-
ская задолженность всего 1,699 млрд белорусских рублей. Соотношение указанных сумм демонстрирует  
невозможность расчета перед всеми кредиторами предприятиями сельского хозяйства даже в том случае, 
если вся дебиторская задолженность будет изъята. Серьезной проблемой отрасли является низкое качество 
долга. Несмотря на периодические списания, рассрочки и отсрочки обязательств, удельный вес проблемных 
долгов у сельскохозяйственных предприятий составил 18,9% против 6,4 % в среднем по реальному сектору [1].  
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На начало 2021 г. в Республике Беларусь насчитывалось более 1400 сельскохозяйственных организаций 
и более 3000 фермерских хозяйств. На начало 2021 г. совокупная численность человек, занятых в АПК  
составляла 384000 человек (10,3 % от общего количества работников страны). 

В целях создания условий для устойчивого развития АПК в стране принята Государственная про-
грамма «Аграрный бизнес» на 2021—2025 годы. Выполнение ее мероприятий обеспечит положительную 
динамику производства сельскохозяйственной продукции. 

Программа «Аграрный бизнес» 2021—2025 была предложена и запущена 01 февраля 2021 г. 
Несмотря на то, что одной из основных целей программы является увеличение экспорта в связи с эко-

номической и политической ситуацией в стране в конце августа 2021 года Беларусь ввела запрет на вывоз  
из страны основных видов зерна, а 12 марта 2022 Беларусь продлила запрет еще на полгода. 

Исходя из этого, можно сделать вывод, что за два года со дня начала программы АПК не только не 
увеличила экспорт, но еще и заморозила на неопределенный срок. 

Одной из важных целей, поставленных государством, является повышение урожайности и увеличение 
количества молотого зерна. Государственной программой поставлена цель увеличения количества молотого 
зерна до минимума 10 млн тонн и увеличение средней урожайности до минимума 40 ц с одного га. 

Одним из важнейших препятствий на достижение этих целей является нестабильные климатические 
условия и использование в сельском хозяйстве земель, которые пригодны для выращивания зерна меньше 
необходимого. 

Проблема климатических условий является глобальной не только для Республики Беларусь, но и для 
всего мира, поэтому в ее решении должны принимать участия все государства. Эта проблема обоснована 
изменением климата, глобальным потеплением, значительным ростом промышленным производством и вы-
хлопными газами автомобиля. 

С целью решения этой проблемы необходимо использовать опыт ряда стран, пробовать использовать 
неблагоприятные климатические условия себе на пользу. Так, в Исландии, где много гейзеров и малопригодной 
почвы для с/х нужд государство придумало решение. Энергию гейзеров и их температуру начали использовать 
в отопительных целях, в том числе энергодобывающих. Тем самым земли, которые были бы использованы под 
предприятие энергетики, переквалифицировали под использование для сельскохозяйственных нужд.   

Также может быть интересен опыт прогрессивных стран в отношении использования почвы. Суще-
ствует 5 основных видов обработки почв для выращивания зерновых культур. В Республике Беларусь  
используется метод, который неэффективно расходует человеческие и производственные ресурсы. На  
данный момент около 20—25 % человеческих затрат, которые используются при выращивании зерновых 
культур приходится только на первичную обработку земель, что напрямую говорит о неэффективном методе  
и неэффективном использовании труда. 

Вместе с недостатками, следует выделить и положительные моменты. С начала 2018 г. государствен-
ные сельскохозяйственные организации постепенно начали переходить на другой способ обработки почв  
и к 2025 году согласно программе собирается полностью совершить этот переход. 

Однако это приводит к новым проблемам: для полноценного перехода на другой способ обработки 
земель требуются иные, улучшенные, более качественные технологии, техника и оборудование. Все это  
требует значительного объема вложений. В связи с этим развитие АПК напрямую завязана и зависима  
от экономической политики и экономического развития государства. 

На данный момент, в связи с уменьшением экспорта зерна и новыми политическими и экономически-
ми санкциями, рост экономики и, как следствие, АПК значительно замедлен. 

Следует рассмотреть еще одну проблему, связанную с частными сельскохозяйственными предприяти-
ями. Республика Беларусь оказывает недостаточную поддержку малому и среднему предпринимательству  
в исследуемой отрасли. Новое поколение, а в частности молодые специалисты мало заинтересованы в данной 
отрасли. Во многом из-за стереотипов и из-за низкой информативности. 

Заключение. Таким образом, для увеличения эффективности производства продукции агропромыш-
ленного комплекса необходимо провести ряд мероприятий, направленных на улучшение функционирования 
убыточных предприятий, модернизировать их и правильно мотивировать сотрудников данной отрасли,  
а также уменьшить их отток из сельской местности. 

 
 

Список цитируемых источников 
 

1. Национальный статистический комитет Республики Беларусь [Электронный ресурс]. — Режим доступа: 
https://www.belstat.gov.by/. — Дата доступа: 30.04.2022.  

2. Сельское хозяйство Республики Беларусь — 2021 : Статистический сб. / Нац. статистический комитет Респ. Беларусь. — 
Минск, 2021. — 179 с. 

3. Шапиро, С. Б. Состояние и перспективы развития аграрного производства Беларуси / С. Б. Шапиро // Актуальные проблемы 
устойчивости развития сельского хозяйства : материалы 7 Междунар. науч.-практ. конф., 17-18 сент. 2008 г. ; под ред. В. Г. Гусакова. — 
Минск : Ин–т системных исследований в АПК НАН Беларуси, 2008.  — С. 9—12. 

 
 

Ре
по
зи
то
ри
й Б
ар
ГУ


