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ГЛАВЫ РЕСПУБЛИКИ БАШКОРТОСТАН 
АЛЕКСАНДРА ГЕННАДЬЕВИЧА СИДЯКИНА 

GREETING CHEIF OF THE ADMINISTRATION OF THE HEAD 
OF THE REPUBLIC BASHKORTOSTAN

ALEXANDER GENNADYEVICH SIDYAKIN

Уважаемый Данияр Мавлиярович!
Уважаемые участники «Махмутовских чтений»!

Приветствую вас от имени Главы Республики и от себя лично!
Подобные начинания, тем более в память о великих людях Башкортостана, 

всегда приветствуются руководством Республики.
Анас Хусаинович Махмутов был выдающимся ученым, педагогом, организа-

тором и руководителем творческих коллективов. 
Он был человеком неравнодушным, находящимся всегда в состоянии научного 

поиска, независимо от времени суток, возраста или состояния здоровья. Будучи 
главным редактором журнала «Экономика и управление: научно-практический 
журнал», Анас Хусаинович ратовал за максимальное сближение теории с прак-
тикой, призывая ученых разрабатывать теории, применимые в экономической по-
литике, во благо родной республики.

Анас Хусаинович оставил для нас свои труды, результаты изысканий в сфере 
экономической теории и социально-экономической политики, как нашей респу-
блики, так и России в целом.

Его активная роль в научном обосновании воздействия государства на эконо-
мику и социальную сферу проявилась в создании научной школы, результаты де-
ятельности которой известны не только в России. 

Под его научным руководством были разработана Правительственная програм-
ма «Стабилизация экономики Башкирской ССР и перехода к рыночным отноше-
ниям» (1991-1992 годы). Ещё в 1994 году, собрав команду ученых и практиков, 
он сформировал «Стратегию социально-экономического развития Республики 
Башкортостан на среднесрочную (до 2000 года) и долгосрочную (до 2005 года) 
перспективу», а также в 2004 году разработал «Концепцию долгосрочной страте-
гии социально-экономического развития Республики Башкортостан «Башкорто-
стан-2015». 

Им подготовлены кандидаты и докторы экономических наук, издано  
более 250 научных трудов, он также являлся членом и председателем  
диссертационных советов. 

 . . . . . . . . . .
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ОБ ИНТЕГРАЦИИ БИЗНЕСА И НАУКИ В ЦЕЛЯХ 
ТЕРРИТОРИАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ

ON THE INTEGRATION OF BUSINESS AND SCIENCE FOR 
TERRITORIAL DEVELOPMENT

В.А. Коржак
Беларусь, Минск, аспирант 

Белорусского государственного экономического университета

Аннотация: Пандемия обострила проблему отрыва науки от реально-
го бизнес сектора малых и средних предприятий. В новых условиях смог-
ли успешно вести свою деятельность те, кто быстро среагировал на перемены 
или уже был на пути к ним. Цифровизация затронула почти все сферы жизни  
человека, но готовы были к ней далеко не все. Интеграция бизнеса и науки по-
может своевременно реагировать на новые изменения абсолютно всех пред-
ставителей бизнеса. В статье рассмотрено влияние пандемии на малый и сред-
ний бизнес, модель “открытой науки” стратегии Общество 5.0, приведены 
успешные образовательные проекты, предложены мероприятия по улучшении  
климата бизнес среды в целях территориального развития. 

Abstract: The pandemic has exacerbated the problem of separation of science from 
the real business sector of small and medium-sized enterprises. In the new conditions, 
those who reacted quickly to the changes or were already on the way to them were 
able to successfully conduct their activities. Digitalization affected almost all spheres 
of human life, but not everyone was ready for it. The integration of business and 
science will help to respond to new changes in a timely manner for absolutely all 
business representatives. The article examines the impact of the pandemic on small 
and medium-sized businesses, the “open science” model of the Society 5.0 strategy, 
presents successful educational projects, and suggests measures to improve the  
climate of the business environment for territorial development.

Ключевые слова: малый и средний бизнес, пандемия Covid-19, цифровизация, 
Общество 5.0, «открытая наука».

Key words: small and medium-sized businesses, Covid-19 pandemic, digitalization, 
Society 5.0, Open Science.

Последствия пандемии Covid-19 показали, насколько важно вовремя среаги-
ровать на резкие перемены, быть готовым не только адаптироваться к ним, но 
и выиграть от сложившейся ситуации. Безусловную важность обрели интегра-
ции и коллаборации участников производственных отношений. Как негатив-
ные, так и позитивные изменения коснулись практически всех организаций,  
особенно представителей малого и среднего бизнеса.

Так, около 80% малого бизнеса Беларуси ощутило негативное влияние пан-
демии и риски закрытия, между тем малые и средние предприятия Беларуси 
дают больше 25% ВВП всей страны [1]. Из-за пандемии пострадало почти 70%  
российских организаций. Менеджмент оказался в ситуации неизвестности и по-
стоянно нарастающего стресса, некоторым организациям пришлось закрыться, 
кому-то временно, а кому-то навсегда [2].

Положительные изменения произошли у тех организаций, которые смогли 
перестроиться в новых условиях. Например, в России 46% бизнесов из малого 
и среднего предпринимательства перешли в онлайн, 8% начали продавать това-
ры на маркетплейсах, 19% изменили сферу бизнеса, почти четверть компаний 
сократили штат, 16% предпринимателей закрыли несколько точек, 9% откры-
ли дополнительные точки продаж. Но все равно некоторые виды бизнеса про-
должали вести свой устоявшийся режим деятельности: 37% компаний зара-
батывали преимущественно через традиционные офлайн-точки (в их число 
попали и те, кто частично перешел на онлайн площадки). И лишь 23% бизнеса 
получали большую часть оборота через онлайн-каналы, а иногда и весь оборот.  
Больше всего выиграли те, кто работал напрямую с компаниями и получал деньги 
сразу на расчетный счет – 40% предпринимателей [3]. Это своего рода коллабора-
ция помогла им избежать сильных негативных последствий.

По данным реестра малого и среднего бизнеса России, на 10 октября 2021 
г. число компаний в России за год заметно снизилось – на 246800 по сравне-
нию с 2019 годом. Количество ИП сократилось на 115900, юрлиц – почти на 
131000. При этом количество работников, занятых в малом и среднем бизнесе, 
выросло на 251000 до 15,52 млн человек. Больше всего сокращение наблюда-
ется среди микропредприятий (годовая выручка до 120 млн руб., число работ-
ников не превышает 15 человек) – на 459 700. Еще на 3400 сократилось чис-
ло малых предприятий (выручка не более 800 млн в год, число работников  
не превышает 100 человек). Количество средних компаний (годовая выручка  
до 2 млрд руб., число сотрудников не превышает 250 человек), наоборот,  
увеличилось впервые с августа 2018 г. на 5,2% [4].

Такие изменения говорят о том, что не только финансовая поддержка нужна 
была малым предприятиям в тяжелый период, но и базовые знания в ведении 
бизнеса, которые может дать только фундаментальная наука. Поэтому в новых 
условиях и актуализируется вопрос объединения науки и бизнеса в целях роста 
общего благосостояния.

Говоря о сегодняшних изменениях, важно упомянуть и то, что общество нахо-
дится в активном процессе четвертой промышленной революции, которая пред-
полагает качественно новый этап индустриального развития с новыми глобаль-
ными рисками, угрозами и возможностями. А новой управленческой концепцией 
в этом ключе является Индустрия 4.0 [5].
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Концепция Индустрия 4.0 основана на использовании цифровых технологий 
во всех сферах жизни. К сожалению, не каждый предприниматель способен на 
активную адаптацию в такой среде. Многие так и не смогли понять важность 
использования цифровых технологий в ведении бизнеса (и тут не важно это ка-
сается систематизации управленческих процессов или самого производства, 
поиска новых клиентов через контекстную или таргетированную  рекламу или 
углубленный анализ их потребностей, не говоря уже о дигитализированной ра-
боте с поставщиками и посредниками). И это проблема скорее ментального  
характера, чем экономического.

В этом направлении хорошо определена позиция Японии, которая в рамках 
концепции Индустрия 4.0 определила свою стратегию долгосрочного развития 
под названием «Общество 5.0». Суть такого общества в развитии человеческого 
капитала, основанного на использовании цифровых технологий во всех сферах 
жизни, что в любом случае приведет к ментальным изменениям людей и затронет 
качественное восприятие цифровизации в жизни, а соответственно и в предпри-
нимательстве.

Следует отметить, что стратегия Германии «High-Tech Strategy 2025»  
предусматривает использование новейших технологий, включая IoT в обра-
батывающей промышленности, стратегия США «Industrial Internet» предпо-
лагает создание комплексного решения, объединяющего информационные  
процессы с производственными, стратегия Китая «Сделано в Китае-2025» 
предусматривает производство на основе интеллектуальных ресурсов [6].  
Но в отличие от данных стратегий, концепция «Общество 5.0» направлена  
на решение проблем, ограничивающих стабильное развитие экономики и обще-
ства в целом (как японского, так и мирового уровня): 

– снижение численности трудоспособного населения, 
– старение общества, 
– снижение уровня глобальной конкурентоспособности, 
– устаревшая инфраструктура, 
– стихийные бедствия, 
– терроризм, 
– проблемы экологии, 
– нехватка природных ресурсов, 
– недостаточно активное участие женщин в жизни общества.
Если технологические страны используют модель “открытых инноваций”,  

то Япония ориентирована на модель “открытой науки”, где предприниматели, на-
учное сообщество и частные лица могут пользоваться открытыми исследователь-
скими данными, что значительно ускоряет процесс внедрения инноваций [5]. 

Согласно стратегии «Общество 5.0», передовые технологии, проникнув во 
все сферы жизни, должны привести к появлению новых форм и видов бизнеса  

и тем самым к экономическому подъёму страны в целом и росту качества  
жизни каждого человека в отдельности.

Для реализации «Общества 5.0» японская федерация крупного бизне-
са Keidanren работает с широким кругом партнеров, который включает в себя 
правительства, местные органы власти, университеты, научно-исследова-
тельские учреждения и венчурные компании. Цель такого сотрудничества –  
организация исследований сложившейся на сегодняшний день экономической, 
социальной и политической обстановки и последующее создание и осуществле-
ние конкретной программы изменений, а также привлечение инвестиций.

Также следует отметить, что положения и идеи стратегии «Общества 5.0»  
открывают новые возможности для доступности образования с использова-
нием современных технологий электронного обучения. И несмотря на то, что 
процесс цифровизации в образовательной деятельности запущен уже давно,  
болезненность перехода к использованию цифровых технологий особо остро 
ощутилась с началом пандемии и не только в Японии, на что хорошо среагировал 
предпринимательский сектор.

По данным аналитического агентства HolonIQ на 17 июня 2021 года,  
в мире насчитывается 24 образовательных стартапов, совокупная оценка ко-
торых достигла отметки в 77 млрд долларов [7]. Большая часть из них запу-
щена в Индии, Китае и США и ориентирована на школьников и студентов, не-
которые расширяют возрастной диапазон и на детей до 6 лет. Особенностью  
развития успешных стартапов является их экосистема, когда из одного образо-
вательного приложения вырастает целая платформа или сервис, представляю-
щие собой замкнутую экосистему из поддерживающих друг друга сервисов.  
Что опять говорит о значимости коллабораций и различного рода интеграций 
между организациями. 

Так вот для успешного развития регионов следует учесть необходимость 
интеграции бизнеса и науки через образовательные программы, т.к. только  
фундаментальные знания в сопряжении с реальным бизнес сектором смогут 
дать хороший результат и максимально полезно трансформировать существу-
ющие системы в условиях цифровизации и переход в онлайн пространство.  
И безусловным здесь является использование всех возможностей,  
как предоставленных государством, так и вытекающим из сложившейся ситуа-
ции.

Поэтому предлагается в целях территориального развития соединить  
научные организации с бизнес сектором, создав необходимые усло-
вия для открытых знаний и активно внедрять их в процессы организаций.  
Таким образом достигаем синхронности в развитии науки и бизнеса  
и баланса в условиях резких перемен.
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Аннотация: Ускоренное внедрение цифровых технологий в экономике  
и социальной сфере создаст условия для высокотехнологичного бизнеса, по-
высит конкурентоспособность страны на глобальном рынке, укрепит наци-
ональную безопасность и повысит качество жизни людей. Для этого нужно  
создать продукт, который будет отличаться своим качеством и постоянством.  
Следует более детально рассмотреть понятие качества в цифровых системах.  
Зависимость качества готового цифрового продукта от требований заказчика  
и прямой работы разработчиков.

Abstract: Accelerated introduction of digital technologies in the economy and social 
sphere will create conditions for high-tech business, increase the competitiveness of 
the country in the global market, strengthen national security and improve the quality 
of life of people. To do this, you need to create a product that will differ in its quality 
and consistency. It is necessary to consider in more detail the concept of quality in 
digital systems. The dependence of the quality of the finished digital product on the 
requirements of the customer and the direct work of developers.
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Федеральный проект «Цифровой регион» был подготовлен в 2019 году  
по рекомендациям Совета по цифровой экономике при автономной некоммер-
ческой организации «Цифровая экономика». Рабочую группу по этому про-
екту возглавил экс-вице-премьер и гендиректор «Почты России» Максим Аки-
мов, а также в группу вошли более чем сорок российских экспертов в области 
развития цифровой экономики в субъектах России, в том числе представители  
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