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падрыхтоўкі ўстановы адукацыі «Баранавіцкі дзяржаўны ўніверсітэт» (Баранавічы, Рэспубліка Беларусь). 

 
Андрыяшка Марына Васільеўна (адказны за напрамак «Юрыдычныя навукі»), кандыдат юрыдычных навук, дацэнт, 

дацэнт кафедры агульнаправавых дысцыплін і дзяржаўнага кіравання ўстановы адукацыі «Баранавіцкі дзяржаўны 
ўніверсітэт» (Баранавічы, Рэспубліка Беларусь). 

Дземідовіч Анатолій Віктаравіч (адказны за напрамак «Гістарычныя навукі і археалогія»), кандыдат гістарычных 
навук, загадчык кафедры сацыяльна-гуманітарных дысцыплін установы адукацыі «Баранавіцкі дзяржаўны ўніверсітэт» 
(Баранавічы, Рэспубліка Беларусь). 

Кораб Аляксандр Мікалаевіч (адказны за напрамак «Эканамічныя навукі»), кандыдат эканамічных навук, дацэнт, 
загадчык кафедры тэарэтычнай і прыкладной эканомікі ўстановы адукацыі «Баранавіцкі дзяржаўны ўніверсітэт» (Баранавічы, 
Рэспубліка Беларусь).  

 
Бязуглая Вікторыя Аляксандраўна, кандыдат эканамічных навук, дацэнт, дэкан факультэта эканомікі і права ўстановы 

адукацыі «Баранавіцкі дзяржаўны ўніверсітэт» (Баранавічы, Рэспубліка Беларусь). 
Біглова Гузель Фаціхаўна, доктар эканамічных навук, галоўны навуковы супрацоўнік Федэральнай дзяржаўнай 

бюджэтнай установы навукі «Уфімскі федэральны даследчы цэнтр Расійскай акадэміі навук» (Уфа, Рэспубліка Башкартастан, 
Расійская Федэрацыя). 

Васілевіч Рыгор Аляксеевіч, заслужаны юрыст Рэспублікі Беларусь, доктар юрыдычных навук, прафесар, член-
карэспандэнт Нацыянальнай акадэміі навук Беларусі, загадчык кафедры канстытуцыйнага права Беларускага дзяржаўнага 
ўніверсітэта (Мінск, Рэспубліка Беларусь). 

Вішнеўскі Аляксей Фёдаравіч, доктар гістарычных наук, прафесар кафедры тэорыі і гісторыі дзяржавы і права 
ўстановы адукацыі «Акадэмія Міністэрства ўнутраных спраў Рэспублікі Беларусь» (Мінск, Рэспубліка Беларусь). 

Гурскі Васіль Леанідавіч, кандыдат эканамічных навук, дацэнт, загадчык аддзела Дзяржаўнай навуковай установы 
«Інстытут жыллёва-камунальнай гаспадаркі Нацыянальнай акадэміі навук Беларусі» (Мінск, Рэспубліка Беларусь). 

Дземічаў Дзмітрый Міхайлавіч, доктар юрыдычных навук, прафесар, загадчык кафедры тэорыі і гісторыі права 
ўстановы адукацыі «Беларускі дзяржаўны эканамічны ўніверсітэт» (Мінск, Рэспубліка Беларусь). 
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Жыткевіч Галіна Якаўлеўна, кандыдат эканамічных навук, дацэнт, дацэнт кафедры бухгалтарскага ўліку, аналізу, 
аўдыту і статыстыкі ўстановы адукацыі «Баранавіцкі дзяржаўны ўніверсітэт» (Баранавічы, Рэспубліка Беларусь). 

Захарчанка Людміла Анатольеўна, кандыдат эканамічных навук, дацэнт, дацэнт кафедры эканамічнай тэорыі  
і лагістыкі ўстановы адукацыі «Брэсцкі дзяржаўны тэхнічны ўніверсітэт» (Брэст, Рэспубліка Беларусь). 

Караў Дзмітрый Уладзіміравіч, доктар гістарычных навук, прафесар, дырэктар Цэнтра міждысцыплінарных 
даследаванняў дыяспар і замежнага беларусазнаўства ўстановы адукацыі «Гродзенскі дзяржаўны ўніверсітэт імя Янкі 
Купалы» (Гродна, Рэспубліка Беларусь). 

Ключко Рыма Мікалаеўна, кандыдат юрыдычных навук, дацэнт, загадчык кафедры крымінальнага права, 
крымінальнага працэсу і крыміналістыкі ўстановы адукацыі «Гродзенскі дзяржаўны ўніверсітэт імя Янкі Купалы» (Гродна, 
Рэспубліка Беларусь). 

Казлова Зоя Мікалаеўна, кандыдат гістарычных навук, дацэнт, дацэнт кафедры сацыяльна-гуманітарных дысцыплін 
установы адукацыі «Баранавіцкі дзяржаўны ўніверсітэт» (Баранавічы, Рэспубліка Беларусь). 

Калядка Іван Мікалаевіч, кандыдат юрыдычных навук, прафесар, прафесар кафедры грамадзянскага працэсу  
і працоўнага права Беларускага дзяржаўнага ўніверсітэта (Мінск, Рэспубліка Беларусь). 

Касіч Ала Аляксандраўна, доктар эканамічных навук, прафесар Крамянчугскага нацыянальнага ўніверсітэта імя  
Міхаіла Астраградскага (Крамянчуг, Украіна). 

Куган Святлана Фёдараўна, кандыдат эканамічных навук, дацэнт, намеснік дэкана эканамічнага факультэта ўстановы 
адукацыі «Брэсцкі дзяржаўны тэхнічны ўніверсітэт» (Брэст, Рэспубліка Беларусь). 

Кузьменка Уладзімір Іванавіч, доктар гістарычных навук, прафесар, загадчык Цэнтра гісторыі постіндустрыяльнага 
грамадства Дзяржаўнай навуковай установы «Інстытут гісторыі Нацыянальнай акадэміі навук Беларусі» (Мінск,  
Рэспубліка Беларусь). 

Літвінскі Аляксандр Уладзіміравіч, кандыдат гістарычных навук, дацэнт кафедры сацыяльна-гуманітарных дысцыплін 
установы адукацыі «Баранавіцкі дзяржаўны ўніверсітэт» (Баранавічы, Рэспубліка Беларусь). 

Лосеў Уладзімір Уладзіміравіч, кандыдат юрыдычных навук, дацэнт, рэктар установы адукацыі Федэрацыі 
прафсаюзаў Беларусі «Міжнародны ўніверсітэт «МІТСО» (Мінск, Рэспубліка Беларусь). 

Людвікевіч Вольга Мікалаеўна, кандыдат юрыдычных навук, загадчык кафедры грамадзянскіх і крымінальна-
прававых дысцыплін установы адукацыі «Баранавіцкі дзяржаўны ўніверсітэт» (Баранавічы, Рэспубліка Беларусь). 

Люты Анатоль Міхайлавіч, доктар гістарычных навук, прафесар, загадчык кафедры гісторыі Беларусі ўстановы 
адукацыі «Беларускі дзяржаўны педагагічны ўніверсітэт імя Максіма Танка» (Мінск, Рэспубліка Беларусь). 

Лучанок Аляксандр Іванавіч, доктар эканамічных навук, прафесар, загадчык аддзела макраэканамічнага рэгулявання  
і фінансавай палітыкі Дзяржаўнай навуковай установы «Інстытут эканомікі Нацыянальнай акадэміі навук Беларусі» (Мінск, 
Рэспубліка Беларусь). 

Манкевіч Ірына Пятроўна, кандыдат юрыдычных навук, дацэнт, дацэнт кафедры грамадзянска-прававых дысцыплін 
установы адукацыі «Беларускі дзяржаўны эканамічны ўніверсітэт» (Мінск, Рэспубліка Беларусь). 

Матвяюк Яраслаў Мікалаевіч, доктар юрыдычных навук хабілітаваны, упаўнаважаны рэктара Універсітэта  
ў Беластоку па справах супрацоўніцтва з універсітэтамі Усходняй Еўропы (Беласток, Польшча). 

Момат Таццяна Валер’еўна, доктар эканамічных навук, прафесар Харкаўскай нацыянальнай акадэміі гарадской 
гаспадаркі (Харкаў, Украіна). 

Мядзведзева Гульнара Барангаліеўна, кандыдат эканамічных навук, дацэнт, загадчык кафедры эканамічнай тэорыі  
і лагістыкі ўстановы адукацыі «Брэсцкі дзяржаўны тэхнічны ўніверсітэт» (Брэст, Рэспубліка Беларусь). 

Нячухрын Аляксандр Мікалаевіч, доктар гістарычных навук, прафесар, загадчык кафедры ўсеагульнай і славянскай 
гісторыі ўстановы адукацыі «Гродзенскі дзяржаўны ўніверсітэт імя Янкі Купалы» (Гродна, Рэспубліка Беларусь). 

Амельянюк Аляксандр Міхайлавіч, кандыдат эканамічных навук, дацэнт, першы прарэктар установы адукацыі 
«Брэсцкі дзяржаўны тэхнічны ўніверсітэт» (Брэст, Рэспубліка Беларусь). 

Астрагляд Аляксандр Васільевіч, кандыдат юрыдычных навук, дацэнт, прарэктар па навуковай рабоце прыватнай 
вышэйшай навучальнай установы «Універсітэт Караля Данііла» (Івана-Франкоўск, Украіна). 

Саладоўнікаў Сяргей Юр’евіч, доктар эканамічных навук, дацэнт, загадчык кафедры эканомікі і права Беларускага 
нацыянальнага тэхнічнага ўніверсітэта (Мінск, Рэспубліка Беларусь). 

Таранава Таццяна Сяргееўна, доктар юрыдычных навук, прафесар, загадчык кафедры грамадзянска-прававых 
дысцыплін установы адукацыі «Беларускі дзяржаўны эканамічны ўніверсітэт» (Мінск, Рэспубліка Беларусь). 

Функ Ян Іосіфавіч, доктар юрыдычных навук, прафесар, прафесар кафедры фінансавага права і прававога рэгулявання 
гаспадарчай дзейнасці Беларускага дзяржаўнага ўніверсітэта (Мінск, Рэспубліка Беларусь).  

Чарняк Юрый Вячаслававіч, кандыдат гістарычных навук, дацэнт кафедры агульнаправавых дысцыплін і дзяржаўнага 
кіравання ўстановы адукацыі «Баранавіцкі дзяржаўны ўніверсітэт» (Баранавічы, Рэспубліка Беларусь). 

Шабанаў Вячаслаў Барысавіч, доктар юрыдычных навук, прафесар, загадчык кафедры крыміналістыкі Беларускага 
дзяржаўнага ўніверсітэта (Мінск, Рэспубліка Беларусь). 

Шалаеў Уладзімір Паўлавіч, доктар філасофскіх навук, прафесар, дэкан факультэта сацыяльных тэхналогій 
федэральнай дзяржаўнай бюджэтнай адукацыйнай установы вышэйшай прафесійнай адукацыі «Паволжскі дзяржаўны 
тэхналагічны ўніверсітэт» (Йашкар-Ала, Рэспубліка Марый Эл, Расійская Федэрацыя). 

Шаўлюкоў Аляксандр Пятровіч, доктар эканамічных навук, прафесар, прафесар кафедры эканамічнай інфарматыкі, 
ўліку і камерцыі ўстановы адукацыі «Беларускі гандлёва-эканамічны ўніверсітэт спажывецкай кааперацыі» (Гомель, 
Рэспубліка Беларусь). 

Шаркова Антаніна Васільеўна, доктар эканамічных навук, загадчык кафедры эканомікі арганізацыі федэральнай 
дзяржаўнай бюджэтнай адукацыйнай установы вышэйшай адукацыі «Фінансавы ўніверсітэт пры Урадзе Расійскай 
Федэрацыі» (Масква, Расійская Федэрацыя). 

Якаўчык Мікалай Сцяпанавіч, доктар эканамічных навук, доктар сельскагаспадарчых навук, прафесар, дырэктар 
Інстытута павышэння кваліфікацыі і перападрыхтоўкі кадраў АПК установы адукацыі «Беларускі дзяржаўны аграрны 
тэхнічны ўніверсітэт» (Мінск, Рэспубліка Беларусь). 
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Адрас рэдакцыі: 
вул. Войкава, 21, 225404 г. Баранавічы. 
Тэлефон: +375 (163) 64 34 77. 
E-mail: vestnik@barsu.by . 
 
Падпісныя індэксы: 00993 — для індывідуальных падпісчыкаў; 009932 — для арганізацый. 
 
Пасведчанне аб рэгістрацыі сродкаў масавай інфармацыі № 1533 ад 30.07.2012, выдадзенае Міністэрствам інфармацыі 

Рэспублікі Беларусь. 
 
У адпаведнасці з загадам Вышэйшай атэстацыйнай камісіі Рэспублікі Беларусь ад 21 студзеня 2015 г. № 16 

навукова-практычны часопіс «Веснік БарДУ» серыя «Гістарычныя навукі і археалогія. Эканамічныя навукі. Юрыдычныя 
навукі» ўключаны ў Пералік навуковых выданняў Рэспублікі Беларусь для апублікавання вынікаў дысертацыйных 
даследаванняў па гістарычных навуках і археалогіі, эканамічных навуках, юрыдычных навуках. 

Навукова-практычны часопіс «Веснік БарДУ» ўключаны ў РІНЦ (Расійскі індэкс навуковага цытавання), ліцэнзійны 
дагавор № 06-01/2016. 

 
Выдавец: установа адукацыі «Баранавіцкі дзяржаўны ўніверсітэт». 
 
Выходзіць на рускай, беларускай і англійскай мовах. 
 
Часопіс распаўсюджваецца на тэрыторыі Рэспублікі Беларусь. 
 
 
Загадчык рэдакцыйна-выдавецкай групы Г. Ю. Сідарэнка 
Тэхнічны рэдактар Г. Ю. Сідарэнка 
Камп’ютарная вёрстка С. М. Глушак  
Карэктар Н. М. Каладко 
 
Падпісана да друку 18.12.2019. Фармат 60 × 84 1/8. Папера афсетная. Друк лічбавы. Гарнітура Таймс. Ум. друк. арк. 20,00. Ул.-выд. арк. 

14,75. Тыраж 75 экз. Заказ    . 
Кошт свабодны. 
Паліграфічнае выкананне: Гродзенскае абласное ўнітарнае паліграфічнае прадпрыемства «Слонімская тыпаграфія». Пасведчанне  

аб дзяржаўнай рэгістрацыі выдаўца, вытворцы, распаўсюджвальніка друкаваных выданняў № 1/203 ад 07.03.2014, № 2 ад 25.02.2014. 
Адрас: вул. Хлюпіна, 16, 231800 Слонім, Гродзенская вобл. 
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Promoter: educational institution “Baranovichi State University”. 
 

 
EDITORIAL BOARD 

 
Editor-in-Chief Vasiliy Ivanovich Kochurko, Doctor of Agriculture, Professor, Member of the Belarusian Academy of 

Engineering, Member of the International Academy of Technical Education, Member of the International Academy of Pedagogical 
Education, Member of the Academy of Economic Sciences of Ukraine, Distinguished educator of the Republic of Belarus, Rector of 
the educational institution “Baranovichi State University” (Baranovichi, the Republic of Belarus). 

Deputy Editor-in-Chief Vladimir Vladimirovich Klimuk, Ph. D. in Economic Sciences, Associate Professor, Vice-Rector for 
Research of the educational institution “Baranovichi State University” (Baranovichi, the Republic of Belarus). 

 
 

EDITORIAL BOARD OF THE SERIES 
 

Series Executive Editor 
 

Victorya Nikolayevna Poznyakevich, Ph. D. in Economic Sciences, Associate Professor, Head of the Department of 
Accounting, Analysis, Audit and Statistics of the educational institution “Baranovichi State University” (Baranovichi, the Republic of 
Belarus). 

 
Senior Editor 

 
Aksana Nickolayevna Prudnikova, teacher of the Department of Accounting, Analysis, Audit and Statistics of the educational 

institution “Baranovichi State University” (Baranovichi, the Republic of Belarus). 
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Мaryna Vasilyevna Andryiashkа (responsible for the topic area “Law”), Ph. D. in Law, Associate Professor, Associate 
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Head of the Department of Social Sciences and Humanities of the educational institution “Baranovichi State University” (Baranovichi, 
the Republic of Belarus). 

Aleksandr Nikolaevich Korob (responsible for the topic area “Economic Sciences”), Ph. D. in Economic Sciences, Associate 
Professor, Head of the Department of Theoretical and Applied Economics of the educational institution “Baranovichi State University” 
(Baranovichi, the Republic of Belarus). 

 
Victorya Aleksandrovna Bezuglaya, Ph. D. in Economic Sciences, Associate Professor, Dean of the Faculty of Economics and 

Law of the educational institution “Baranovichi State University” (Baranovichi, the Republic of Belarus). 
Guzel Fatikhovna Biglova, Dr. of Economics, Chief Researcher of the Federal State Budgetary Institution of Science “Ufa 

Federal Research Center of the Russian Academy of Sciences” (Ufa, Republic of Bashkortostan, the Russian Federation).  
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ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ ЭКОНОМИКИ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ: 
ДОСТИЖЕНИЯ, ПРОБЛЕМЫ, ПЕРСПЕКТИВЫ 

 
Исследуются актуальные вопросы цифровой трансформации экономики Республики Беларусь. На примере 

транспортной отрасли исследуются достижения в области цифровой трансформации. Сделана попытка опреде-
лить перспективы и направления развития цифровизации в Республике Беларусь. Обосновывается необходи-
мость комплексного изучения всех аспектов цифровой трансформации, интеграции учреждений науки, образо-
вания и бизнеса для целей успешной цифровой трансформации национальной экономики. 
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DIGITAL TRANSFORMATION OF THE ECONOMY OF THE REPUBLIC OF BELARUS: 

ACHIEVEMENTS, PROBLEMS, PROSPECTS 
 

The problematic practical issues of the digital transformation of the economy of the Republic of Belarus are 
investigated on the example of transport industry. An attempt to determine the perspectives and the ways of digitalization 
development in the Republic of Belarus was made. The necessity of a comprehensive study of all the aspects of the 
digital transformation and the integration of science, education and business for the successful digital transformation of 
the economy is substantiated. 

Key words: digital transformation of the economy; real sector of the economy; information and communication 
technologies; digital competences.  

Ref.: 13 titles. 
 

 
Введение. Во всех развитых странах мира принята и реализуется концепция внедрения циф-

ровых технологий в промышленность, образование и другие сферы жизни обществ, государств. 
По данным отчета Международного союза электросвязи (МСЭ) «Измерение информа-

ционного общества», Беларусь занимает 32-ю позицию в мировом рейтинге (176 стран) по 
уровню развития информационных и коммуникационных технологий (ИКТ) в странах мира, 
21-ю позицию по количеству абонентов стационарного широкополосного доступа в Интернет 
[1; 2, с. 53]. По прогнозу Международной финансовой корпорации, к 2020 году доход ИT-
отрасли Беларуси может достигнуть 3—4 млрд дол. США, или примерно 4—5 % общего объе-
ма ВВП страны. В 2016 году Республика Беларусь заняла в рейтинге электронного прави-
тельства ООН 49-е место при индексе в 0,6625 балла [3; 4]. 

Цифровая трансформация национальной экономики является одной из актуальных задач 
по ее развитию на современном этапе. В направлении решения задачи, которую поставил Пре-
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зидент Республики Беларусь А. Г. Лукашенко, — превратить Беларусь в ИT-страну — следует 
признать, сделано уже достаточно много. Вместе с тем остается еще ряд нерешенных вопросов. 

 
Методология и методы исследования. В статье ставится цель установить особенности 

цифровой трансформации экономики Республики Беларусь. Авторы изучали на примере 
транспортной отрасли достижения в области ее цифровизации; при проведении исследования 
опирались на научные публикации по данной проблематике, нормативные правовые акты  
в области цифровой трансформации национальной экономики; при написании статьи 
использовали общенаучные методы исследования. 

 
Организация исследования. В настоящее время в научных кругах широко применяют-

ся понятия «цифровая экономика», «инновационная экономика», «информационная экономи-
ка», «экономика знаний», «информационно-коммуникационный менеджмент», «высокотехно-
логическая цивилизация», «общество знаний», «информационное общество» [5, с. 12; 6; 7; 8, 
с. 12; 9; 10]. 

Существует множество определений данных понятий, единое их понимание отсутствует. 
Приведем, по нашему мнению, одно из наиболее емких и точных определений цифровой 

экономики: «Это экономика, базирующаяся на цифровых компьютерных технологиях, но,  
в отличие от информатизации, цифровая трансформация не ограничивается внедрением инфор-
мационных технологий, а коренным образом преобразует сферы и бизнес-процессы на базе 
интернета и новых цифровых технологий» [5, с. 12]. 

Таким образом, сформулируем основные выводы, исходя из данного определения циф-
ровой экономики: 

− центральный элемент цифровой экономики — сеть Интернет; 
− цифровая экономика существенно меняет традиционные бизнес-процессы; 
− цифровая трансформация затрагивает все аспекты человеческой деятельности. 
Для целей настоящего исследования наиболее приемлемо применять термин «цифрови-

зация», или «цифровая трансформация». В промышленности изменения технологий и бизнес-
процессов под влиянием цифровой трансформации экономики назвали четвертой промыш-
ленной революцией (Industrie 4.0). 

Особая важность исследования вопросов цифровой трансформации экономики подчер-
кивается еще и тем, что 29 октября 2019 года человечество отмечает 50-летие Интернета. Ин-
тернет способствует включению компаний в мировую экономику за счет расширения торгов-
ли, повышает производительность капитала и активизирует конкуренцию на рынке, что,  
в свою очередь, содействует внедрению инноваций. 

 
Результаты исследования и их обсуждение. Выработка стратегии цифровой транс-

формации экономики, роли государства и бизнеса, выбор определенной национальной модели 
цифровой трансформации должны осуществляться с учетом достигнутого уровня развития 
производительных сил и сложившейся институциональной среды, обусловливающей специ-
фику системы хозяйствования и управления [6, с. 30]. 

Организация цифровой трансформации национальной экономики, как показало исследо-
вание, направлена на необходимость решения следующих актуальных задач: 

1) подготовка нормативных правовых актов, регламентирующих цифровую трансфор-
мацию экономики (от сферы услуг до реального сектора экономики); 

2) развитие Парка высоких технологий как высокотехнологичного сектора и «локомоти-
ва» экономики знаний Беларуси, рост показателей деятельности технопарков и их вклада  
в инновационное развитие страны; 

3) развитие реального сектора экономики на основе новых цифровых технологий; 
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4) разработка научного обоснования теоретической базы инновационного развития циф-
ровой трансформации экономики, обеспечение научного подхода к выгодам и преимуществам 
цифровизации экономики; 

5) оценка угроз и рисков цифровой трансформации и обеспечение безопасности внедрения 
цифровых информационно-коммуникативных технологий для государства, бизнеса и населения; 

6) обеспечение экономики специалистами с высоким уровнем цифровой грамотности, соз-
дание соответствующей системы их подготовки, в том числе создание цифрового университета. 

Развитие цифровой экономики в Республике Беларусь заложено в принятых на государ-
ственном уровне следующих основных нормативных правовых актах: 

‒ Декрет Президента Республики Беларусь от 21 декабря 2017 года № 8 «О развитии 
цифровой экономики»; 

‒ Декрет Президента Республики Беларусь от 23 ноября 2017 года № 7 «О развитии 
предпринимательства»; 

‒ Государственная программа развития цифровой экономики и информационного об-
щества на 2016—2020 годы; 

‒ Стратегия развития информатизации в Республике Беларусь на 2016—2022 годы; 
‒ Национальная стратегия устойчивого социально-экономического развития Республики 

Беларусь на период до 2030 года; 
‒ Национальный стандарт бухгалтерского учета и отчетности «Цифровые знаки (токе-

ны)», утвержденный постановлением Министерства финансов Республики Беларусь от 6 марта 
2018 года № 16. 

Цифровизация должна быть направлена на решение проблемных вопросов, прежде всего 
реального сектора экономики и конкретного потребителя. 

Серьезные достижения в развитии цифровизации реального сектора экономки демон-
стрирует опыт Белорусской железной дороги. Трансформация транспортной отрасли подра-
зумевает переход к технологиям безбумажного электронного документооборота вплоть до пе-
реноса информации о перевозках в глобальных информационных системах. 

Цифровизация была направлена, прежде всего, на пассажирские и грузоперевозки,  
а также на внутренние бизнес-процессы. 

К концу 2019 года планируется выйти на 3 млн электронных билетов на поезда межре-
гиональных и международных линий, проданных через электронную систему. Проработан 
информационный сервис для пассажиров на сайте Белорусской железной дороги, разработано 
официальное мобильное приложение для операционных систем Andtoid и IOS, которое создает 
цифровой канал взаимодействия пассажира и перевозчика [11, с. 17]. Постоянно совершен-
ствуется система оплаты проезда (посредством бесконтактных банковских карт). 

Продолжается цифровизация сферы грузоперевозок, в которую вовлечены государ-
ственные органы (пограничный, таможенный, фитосанитарный и другие виды контроля). Ре-
шение задачи цифровизации грузоперевозок лежит в направлении создания инновационных 
ресурсов в сети Интернет, которые позволят всем клиентам магистрали пользоваться ее услу-
гами, в расширении функциональных возможностей портала электронных услуг Белорусской 
железной дороги — автоматизированной системы «Электронная перевозка» [11, с. 17]. 

На модернизированных контейнерных терминалах «Колядичи» и «Брест-Северный» 
внедряется программное обеспечение класса TOS, аналоги которого используются в крупных 
сухих и морских перевозках. 

С основными торговыми партнерами (прежде всего с РФ) ведется активная работа с та-
моженными органами по организации эффективного цифрового взаимодействия. Необходима 
координация и синхронизация проведения цифровой трансформации экономики на нацио-
нальном уровне и на уровне Евразийского экономического союза. 

Для эффективной цифровизации внутренних бизнес-процессов транспортной отрасли 
создаются цифровые модели железнодорожной инфраструктуры, подвижной состав обеспе-
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чивается средствами навигации и телеметрии в целях эффективного управления содержанием 
инфраструктуры и локомотивного парка. В настоящее время осуществляется переход во внут-
реннем документообороте от бумажных товаротранспортных накладных к EDI-обмену, что 
выведет корпоративные ERP-системы на качественно новый уровень развития [11, с. 17]. 

В настоящее время цифровые технологии используются в Беларуси в здравоохранении, 
образовании, банковской сфере, на таможне и во многих других сферах, являются еще одной 
точкой роста экономики. Развитие и кардинальное расширение использования цифровых тех-
нологий в финансово-банковском секторе, который предполагает определенные риски, — это 
сложный процесс, базирующийся на двух ключевых приоритетах: расширении финансовой 
инклюзии и поддержании финансовой стабильности. Следует отметить, что продолжается 
развитие дистанционного банковского обслуживания [2, с. 55]. 

Таким образом, цифровая трансформация реального сектора становится путем иннова-
ционного развития как национальной, так и мировой экономики. 

Отсутствие научно обоснованной методики оценки эффективности применения цифро-
вых технологий, цифровой трансформации национальной экономики, системы показателей, 
методик их расчета предопределяет необходимость развернутых междисциплинарных науч-
ных исследований влияния цифровизации на все сферы человеческой деятельности. 

Недостаточно четкая формулировка теоретической базы инновационного развития циф-
ровой экономики затрудняет оценку выгоды использования цифровых технологий. 

Как подчеркивает М. Ачаповская, «…проблема в том, что за большим статистическим 
материалом, свидетельствующим о повышении роли ИКТ в экономической деятельности, их 
истинное влияние на деятельность субъектов хозяйствования исследовано недостаточно глу-
боко, а цифровыми дивидендами принято считать такой прирост полезных эффектов коммер-
ческого и некоммерческого характера, который не может быть получен при использовании 
традиционных технологий» [2, с. 53]. 

Необходимо научное обеспечение принимаемых стратегических решений в области 
цифровой трансформации, основательная научная проработка на предмет системной оценки 
последствий и прогнозирования возможного хода развития событий в целях минимизации 
рисков и достижения максимального синергетического и мультипликативного эффекта от ре-
ализации принятых решений [6, с. 32—33]. 

Особое внимание следует уделить проблеме построения современной экономической 
теории. Изучение процессов глобализации и цифровизации и их влияния на все сферы чело-
веческой деятельности привело к тому, что появляется большой интерес научной обществен-
ности к новой организационно-экономической теории. Так, в развитие идей цифровой эконо-
мики как сектора целостной экономики специалисты в области экономической теории говорят 
о перспективах развития так называемой солидарной информационной экономики, построен-
ной на основе экономики предприятия (инженерной экономики), теории управления (совре-
менного менеджмента, теории активных систем и принятия решений), современных инфор-
мационных технологий и призванной заменить устаревшую рыночную экономику, что необ-
ходимо учитывать при проведении научных исследований и в преподавании [8, с. 12, 16]. 

Очень важно также организовать эффективное непрерывное развитие у всех специали-
стов цифровых компетенций и подготовить их к грядущим переменам. 

Система образования должна обеспечивать обществу уверенный переход в цифровую эпоху. 
Перспективной задачей всех учреждений высшего образования является повышение циф-

ровой грамотности преподавателей, применение цифровой среды в образовательном процессе. 
Как отметил Президент Республики Беларусь, «для успешной цифровой трансформации 

и создания новой экономики нам необходимы специалисты совершенно другого качества» [12]. 
Использование цифровых технологий изменяет сами формы и методы образования,  

а также системы управления. 
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В сфере высшего образования цифровая трансформация привела к появлению такого 
понятия, как цифровой университет. 

В рамках адаптации образовательных программ к цифровой экономике в системе выс-
шего образования, по нашему мнению, необходимо продолжить работу по следующим на-
правлениям: 

– обеспечить повышение квалификации преподавателей учреждений высшего образова-
ния в сфере ИКТ; 

– обеспечить получение знаний и практических навыков (цифровых компетенций), не-
обходимых для использования новейших ИКТ в профессиональной деятельности [13, с. 341]; 

– создать персональную, открытую, масштабируемую, мультиязычную, интерактивную, 
интеллектуальную онлайн-среду для обучения и научных исследований; 

– разработать и преподавать организационно-экономическое моделирование, экономет-
рику и статистику, дисциплины специализации, особенности их применения при решении задач 
управления хозяйственными единицами с использованием современных цифровых технологий. 

 
Заключение. Эффективные механизмы принятия и реализации экономических решений, 

очевидно, должны опираться на современные информационные технологии. 
Привычные принципы управления как экономикой, так и государством входят во все 

большее противоречие с возможностями в сфере технологий управления, предоставляемыми 
прогрессом информационных технологий. Цифровизация требует изменений подходов  
в управлении как на государственном уровне, так и на уровне отдельно взятой организации. 

Необходимо эффективно использовать все инструменты, основанные на цифровых тех-
нологиях. Среди способствующих эффективному внедрению и использованию цифровых тех-
нологий выделим следующие направления развития и дальнейшей цифровой трансформации 
национальной экономики. 

Нормотворческая деятельность не должна носить фрагментарный характер, но реализо-
вывать комплексный и системный подход в решении задач нормативного правого обеспече-
ния цифровой трансформации экономики. 

Создание правовых условий развития промышленного Интернета (Интернета вещей), 
обеспечение доступа организаций к высокоскоростному Интернету, развитие человеческого 
капитала и квалификации 4.0, технологий электронного правительства, разработка профиль-
ной национальной программы являются первостепенными задачами и основами цифровиза-
ции национальной экономики. 

Применение государственно-частного партнерства при реализации инфраструктурных 
проектов будет способствовать эффективной цифровой трансформации экономики. 

Трансфер технологий и импортозамещение в области информационных технологий поз-
волит ускорить инновационное развитие национальной экономики в целом. 

На основе современных информационных технологий и методов разработки и принятия 
управленческих решений возникает возможность и необходимость интеграции учреждений 
науки, образования и бизнеса. 

Все это позволит сформировать эффективную конкурентоспособную экономику, осно-
ванную на современных цифровых технологиях и цифровых стандартах. 

Цифровизация стала важным фактором, влияющим на конкурентоспособность и привле-
кательность страны. Цифровизация экономики направлена на обеспечение устойчивого 
экономического роста, повышение конкурентоспособности реальных секторов экономики, 
качество жизни населения, а также высоких позиций нашей страны в мировых рейтингах. 

 
 

  

Ре
по
зи
то
ри
й Б
ар
ГУ



 
 
 

Экономические науки   Выпуск 7/2019 
 
 

117 

Список цитируемых источников 
 
1. Беларусь в Индексе развития информационно-коммуникационных технологий [Электронный ресурс]  

// Национальный научно-технический портал Республики Беларусь. — Режим доступа: http://scienceportal.org.by 
/upload/2018/Portal%20news/Ranking/4.%20ICT%20BY.pdf . — Дата доступа: 15.10.2019. 

2. Ачаповская, М. Цифровизация экономики как драйвер инновационного развития / М. Ачаповская  
// Банк. весн. — 2019. — № 3 — С. 52—58. 

3. Анализ мирового опыта развития промышленности и подходов к цифровой трансформации промыш-
ленности государств — членов Евразийского экономического союза : информ.-аналит. отчет Департамента экон. 
политики Евраз. экон. комиссии / Департамент пром. политики Евраз. экон. комиссии. — М. : ЕЭК, 2017. — 116 с.  

4. Беларусь в Индексе развития электронного правительства ООН [Электронный ресурс]  // Национальный 
научно-технический портал Республики Беларусь.  — Режим доступа: http://scienceportal.org.by/upload/2018 
/Portal%20news/Ranking/6.%20UN%20E-GOV.pdf . — Дата доступа: 15.10.2019. 

5. Ковалев, М. М. Цифровая экономика — шанс для Беларуси : монография / М. М. Ковалев, Г. Г. Голо-
венчик. — Минск : Издат. центр БГУ, 2018. — 327, [4] с. 

6. Крупский, Д. М. О концептуальных подходах к организации цифровой трансформации национальной 
экономики Беларуси / Д. М. Крупский // Цифровая трансформация. — 2018. — № 2. — С. 29—36. 

7. Лапидус, Л. В. Цифровая экономика: управление электронным бизнесом и электронной коммерцией : 
монография / Л. В. Лапидус. — М. : ИНФРА-М, 2018. — 381 с. 

8. Лойко, В. И. Современная цифровая экономика : монография / В. И. Лойко, Е. В. Луценко, А. И. Орлов. — 
Краснодар : КубГАУ, 2018. — 508 с. 

9. Маргелов, В. Цифровая трансформация экономики: возможности и риски / В. Маргелов // Финансы. 
Учет. Аудит. — 2018. — № 6. — С. 29—33. 

10. Петров, А. А. Цифровизация экономики: проблемы, вызовы, риски / А. А. Петров // Торговая 
политика. Trade policy. — 2018. — № 3/15. — С. 9—31. 

11. Ананьев, Р. Цифровое развитие / Р. Ананьев // Железнодорожник Беларуси. — 2019. — №  74 (11324). — С. 4. 
12. Лукашенко, А. Г. Доклад об отдельных вопросах развития страны в цифровой сфере [Электронный 

ресурс] / А. Г. Лукашенко // Официальный интернет-портал Президента Республики Беларусь. — Режим доступа: 
http://president.gov.by/ru/news_ru/view/soveschanie-po-razvitiju-tsifrovoj-sfery-22208/ . — Дата доступа: 15.10.2019. 

13. Дорош, А. Д. Цифровые компетенции и профессии будущего. Адаптация образовательных программ  
к цифровой экономике / А. Д. Дорош // Цифровая трансформация образования : сб. материалов II Междунар. 
науч.-практ. конф., Минск, 27 марта 2019 г. / отв. ред. А. Б. Бельский. — Минск : ГИАЦ Минобразования, 2019. — 
C. 339—346.  

 
Поступила в редакцию 30.08.2019 

 

Ре
по
зи
то
ри
й Б
ар
ГУ


	обложка
	112

