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А. И. Попов
Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение
высшего профессионального образования «Тамбовский государственный 

технический университет», Тамбов, Российская Федерация

ПОДГОТОВКА КАДРОВ ДЛЯ РЕГИОНАЛЬНОЙ 
ЭКОНОМИКИ НА ОСНОВЕ АДАПТИВНОГО 

УПРАВЛЕНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫМ 
ОБРАЗОВАНИЕМ

Инновационные преобразования в производственном секторе, 
необходимость преодоления последствий экономического кри­
зиса и политических санкций предопределяют задачу подготовки 
новых кадров, обладающих высоким уровнем сформированности 
кластера творческих компетенций и готовности к решению кон­
кретных задач, стоящих перед предприятиями региона. Система 
профессионального образования должна гибко реагировать на 
изменяющиеся запросы работодателей и профессионального со­
общества, что требует внедрения адаптивного управления обра­
зовательным процессом.

Адаптивное управление профессиональным образованием 
предполагает (возможность как по инициативе работодателя, так 
и по инициативе обучающегося) корректировки основной обра­
зовательной программы и усиление того образовательного ком­
понента, который наиболее востребован в настоящих социально- 
экономических условиях [1]. Актуализированные стандарты 
высшего образования, на которые в настоящее время переходят 
учреждения высшего образования России, предоставляют обра­
зовательным учреждениям достаточно большую свободу. Во- 
первых, отсутствуют не только дидактические единицы конкрет­
ных дисциплин (стандарты второго поколения), но и сам реко­
мендуемый список дисциплин (стандарт третьего поколения), что 
предоставляет университетам свободу действий при выборе как 
содержания обучения, так и инструментально-педагогических 
средств для достижения результатов обучения в виде набора

УДК 330.46

©Попов А. И., 2017 

36



компетенций. В актуализированных стандартах есть еще одно 
новшество: образовательному учреждению предоставлено право 
выбора при разработке образовательной программы приоритет­
ного вида деятельности, к которому будут готовить обучающегося.

По нашему мнению, адаптивное управление профессиональ­
ным образованием должно быть направлено на два ключевых 
блока: 1) формы и методы обучения, которые позволяют форми­
ровать инвариантные компоненты компетенций и, прежде всего, 
кластер творческих компетенций; 2) содержание обучения, кото­
рое определяет готовность к деятельности на конкретном субъ­
екте народного хозяйства. С учетом того, что кластер творческих 
компетенций определяет готовность к собственно творческой 
инновационной деятельности, готовность к управленческой дея­
тельности в малых группах, психологическую устойчивость 
к деятельности в стрессовых ситуациях и умения самосовершен­
ствования, то наиболее эффективной формой организации обуче­
ния сможет выступать олимпиадное движение студентов, в кото­
ром совместная деятельность в рамках микроколлективов инте­
грируется с соревновательной деятельностью во время олимпиад [2]. 
Наличие двух видов деятельности, инициативный её характер, 
дополнение основного обучения внеучебной деятельностью 
в олимпиадной микрогруппе предопределяют необходимость 
четкого управления данным процессом, оптимального сочетания 
обязательных компонентов олимпиадного движения в рамках 
контактной работы обучающихся, самообразовании в условиях 
информационной среды и совместной деятельности при подго­
товке к олимпиаде. Результативность адаптивного управления 
образовательным процессом при формировании творческих ком­
петенций может быть обеспечена наличием системы монито­
ринга творческих достижений обучающихся, их интеллектуаль­
ной активности (выход на эвристический или креативный уро­
вень), мотивационной готовности студенческой аудитории. Обя­
зательным условием внедрения такой системы корректировки 
обучения (в дополнение к выполнению основной образователь­
ной программы) является наличие базы творческих заданий 
в виде кейсов и олимпиадных задач как по дисциплинам фунда­
ментального характера (математика, физика, механика, экономика),
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так и по дисциплинам, соответствующим наиболее востребован­
ным работодателями профессиональным отраслям.

На основе учета готовности студенческой аудитории к твор­
ческой деятельности (как мотивационной, так и психофизиологи­
ческой) и требований профессионального сообщества в резуль­
тате адаптивного управления изменяются как формы организации 
обучения, так и содержание обучения. Пороговый уровень фор­
мирования кластера творческих компетенций обеспечивается 
традиционными формами обучения [3], а для выхода способных 
обучающихся на более высокий уровень олимпиадное движение 
в той или иной мере включается в самостоятельную работу сту­
дентов и/или во внеучебную деятельность. При этом в соответ­
ствии с начальным уровнем знаний и умений обучающихся вы­
бирается содержание обучения в виде олимпиадных задач, кото­
рое стимулировало бы как к более полному изучению данной 
предметной области, так и имело профессиональный контекст.

Предложенная система адаптивного управления профессио­
нальным образованием в части формирования творческих компе­
тенций позволяет развивать у обучающихся готовность как к ин­
новационной деятельности при реализации проектов на пред­
приятиях региона в краткосрочном периоде, так и повышает кон­
курентоспособность выпускников учреждения высшего образо­
вания, делая их более гибкими при изменении свой жизненной 
траектории и переходе к новой сфере деятельности.
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