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ОСОБЕННОСТИ МОТИВАЦИИ ДОСТИЖЕНИЯ  
В ПОДРОСТКОВОМ ВОЗРАСТЕ:  

ОБЗОР СОВРЕМЕННЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 
 

Представлен обзор современных исследований в области мотивации дости-
жения успеха в подростковом возрасте. Рассмотрены основные зарубежные  
и отечественные подходы к мотивации достижения. Описаны результаты совре-
менных экспериментальных исследований, где отражены особенности мотива-
ции подростков. Мотив достижения выделяется как один из ведущих мотивов 
подростков, тесно связанный с мотивом самоутверждения. Раскрыты личност-
ные особенности подростков с выраженной мотивацией достижения успеха. 

Ключевые слова: мотивация достижения; уровень притязаний; мотив само-
утверждения; подростковый возраст. 
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FEATURES OF MOTIVATION OF ACHIEVEMENT  
IN ADOLESCENT AGE:  

A REVIEW OF MODERN RESEARCHES 
 

A review of modern research in the field of motivation for achieving success in 
adolescence is presented. The main foreign and domestic approaches to achievement 
motivation are considered. The results of modern experimental studies are described, 
which reflect the characteristics of adolescent motivation. The achievement motive 
stands out as one of the leading motives of adolescents, closely related to the motives 
of self-affirmation. The personal characteristics of adolescents with a pronounced mo-
tivation for achieving success are revealed. 

Key words: achievement motivation; level of claims; self-affirmation motive; adolesc. 
Ref.: 23 titles. 

 
 

Введение. Актуальность изучения данной проблемы опреде-
ляется значимостью подросткового возраста для развития мотива-
ции достижения, которая рассматривается как важный фактор 
становления позитивной идентичности подростков. Мотивация 
достижения успеха во многом определяет систему ценностей лич-
ности, оказывает влияние на уровень притязаний и самооценку 
подростков. Изучение мотивации достижения в подростковом 
возрасте поможет выявить систему ее внутренних и внешних фак-
торов, создаст научные предпосылки для формирования мотива-
ции достижения. 

Проблема изучения мотивации достижения или мотивации 
успеха в современных научных исследованиях отличается меж-
дисциплинарным характером, так как активно изучается не только 
в психологии, но и в социологии, философии, экономике, педаго-
гике и других областях научного знания. В зарубежной психоло-
гии мотивация достижения успеха представлена работами Д. Мак-
клелланда, Г. Мюррея, Х. Хекхаузена, Т. Элерса. Инициатором 
изучения мотивации достижения успеха на теоретическом уровне 
был Г. Мюррей, согласно которому «потребность в достижении 
есть желание или тенденция преодолевать препятствия, проявлять 
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силу, стремиться делать что-то трудное или делать что-то как 
можно быстрее» [4, с. 112]. Исследователь утверждал, что при-
влекательность достижения не в обретении желаемого, а в разви-
тии и применении навыков; иными словами, мотивацией к дости-
жению служит сам процесс. 

Д. Макклелланд потребность в достижении определяет в каче-
стве бессознательного побуждения к более совершенному дейст-
вию, к достижению стандарта совершенства [10]. Д. Макклелланд 
выделил характеристики людей, мотивированных на успех: стрем-
ление к успеху, выбор задач средней степени сложности, принятие 
на себя личной ответственности за деятельность, предпочтение адек-
ватной обратной связи о результатах своей деятельности, стремле-
ние к поиску более эффективных, новых способов выполнения за-
дач, т. е. склонность к инновациям, стремление к риску [10].  

Согласно Х. Хекхаузену, «мотивация достижения есть попыт-
ка увеличить или сохранить максимально высокими способности 
человека ко всем видам деятельности, к которым могут быть при-
менены критерии успешности и где выполнение подобной дея-
тельности может, следовательно, привести к успеху или к неуда-
че» [21, c. 21]. Для характеристики мотивации достижения Х. Хек-
хаузен предложил критерии: реальный результат деятельности; 
возможность количественной и качественной оценки; адекват-
ность требований к оцениваемой деятельности с точки зрения за-
трат сил и времени; наличие определенных эталонов; деятель-
ность должна быть желанной для субъекта, ее результат должен 
быть получен им самим [21]. 

В отечественной психологии разработка проблемы мотивации 
достижения представлена работами Т. О. Гордеевой, Р. С. Вайс-
мана, М. Ш. Магомед-Эминова, А. А. Мирсаетовой, Ю. М. Орлова, 
С. А. Пакулиной, Н. М. Пейсахова, А. А. Реана: раскрывается сущ-
ность мотивации достижения, ее психологическая структура, 
связь с уровнем притязаний.  

М. Ш. Магомед-Эминов мотивацию достижения определяет 
как систему аффективных и когнитивных процессов, регули-
рующих процесс деятельности в ситуации достижения. Мотив 
достижения успеха учёный связывает как с переживаниями, так  
и с оценкой самим человеком или другими людьми уровня вы-
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полняемой деятельности. Мотив достижения успеха рассматри-
вается как желание сделать что-то быстро и хорошо, достичь 
высшего уровня в каком-либо деле [8, с. 14].  

Мотивация достижения объясняет индивидуальные различия  
в ориентациях, интенсивности и последовательности поведенчес-
ких актов, связанных с достижением. Она является устойчивой 
личностной чертой и проявляется в ситуациях деятельности 
достижения.  

Т. О. Гордеева мотивацию достижения связывает с целена-
правленным преобразованием себя, других людей, отношений, 
субъектов окружающего мира. Мотивация достижения включает 
стремление сделать что-то как можно лучше и/или быстрее, 
совершить прогресс, за которым стоят базовые человеческие 
потребности в достижении, росте и самосовершенствовании [5].  

Ю. М. Орлов психологическую структуру потребности в до-
стижении представил в виде следующих компонентов: перспек-
тивная готовность к различению имеющегося и ожидаемого уров-
ня исполнения деятельности, наличие образных эталонов успеха  
в различных видах деятельности человека; предвосхищение удо-
вольствия от удовлетворения потребности, закрепленном в про-
шлом опыте; нешаблонные способы достижения успеха; длитель-
ная включенность в достижение целей; включение образов до-
стижения в «Я-концепцию» [14].  

С. А. Пакулина выделяет внешнюю и внутреннюю мотивацию 
достижения успеха. Внешняя мотивация успеха включает ее ви-
ды: успех — удача, успех — материальный уровень, успех — при-
знание, успех — власть. К внутренней мотивации достижения 
успеха относятся следующие виды успеха: успех как результат, 
личный успех, успех — психическое состояние, успех — преодо-
ление, успех — призвание [15, с. 30].  

Мотивация достижения имеет тесную связь с уровнем при-
тязаний личности. Согласно А. А. Мирсаетовой, «субъективная 
вероятность успеха отражает степень уверенности в успехе, вклю-
чает в себя уровень притязаний индивида, который определяется 
выбором уровня сложности задания, предыдущим опытом успе-
ха/неуспеха, атрибуций тех причинных факторов, которые субъ-
ект считает ответственными за настоящий или будущий резуль-
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тат, самооценкой способностей» [13, c. 58]. При слабой мотивации 
индивид выбирает легкую задачу, рассчитывая на верный успех, 
или, наоборот, выбирает самую сложную задачу, при невыполне-
нии которой он не будет рассматривать это как свое поражение.  

А. К. Маркова причины неуспеха связывает с переживаниями 
и уровнем притязаний личности. Уровень притязаний повыша-
ется, если результат приписывается собственным способностям  
и трудности задания. Снижение уровня притязаний наблюдается  
в ситуации, если достижения приписываются усилиям и везению [11].  

А. А. Реан, обобщив результаты экспериментальных исследо-
ваний уровня притязаний в связи с мотивацией успеха, отмечает 
следующее:  

1) переживание успеха или неудачи чаще всего связывается 
со степенью трудности задания;  

2) успех или поражение переживаются только в области сред-
ней сложности;  

3) человек склонен увеличивать собственные возможности  
в области достижений. Иными словами, что-то, прежде казавшее-
ся сложным, теперь кажется легким (или наоборот);  

4) уровень трудности и/или уровень успешности определя-
ются личными предпочтениями;  

5) объективный уровень притязаний больше определяется ин-
траиндивидуальными изменениями, которые вызваны различ-
ными ситуационными факторами [17].  

Согласимся с Г. В. Литвиновой, которая полагает, что успеш-
ность развития личности в деятельности обеспечивается мотивом 
достижения при условии, что он является внутренним устойчи-
вым мотивом, а также местом данного мотива в иерархии моти-
вационной сферы человека [7]. 

Таким образом, мотив к достижению, или «мотив дости-
жения», — это устойчиво проявляемая потребность индивида 
добиваться успеха в различных видах деятельности. Мотивация 
достижения успеха, представляя собой единство эмоциональных  
и познавательных процессов, имеет тесную связь с уровнем при-
тязанием личности. Она направляет активность личности на до-
стижение значимых целей, является основой роста и самосовер-
шенствования личности.  
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Основная часть. Подростковый возраст в возрастной перио-
дизации охватывает период от 11 до 15 лет (Д. И. Фельдштейн). 
Некоторые дети входят в подростковый возраст раньше, другие — 
позже, пубертатный кризис может возникнуть и в 11, и в 13 лет. 
Младший подростковый возраст ассоциируется с возрастом  
11—13 лет, средний — 12—13 лет, старший — с 14—15 лет.  

Младший подростковый возраст (10—11 лет) — это период 
завершения детства, формирования представлений о себе как  
о личности с большими возможностями развития, период разви-
тия навыков сотрудничества со сверстниками, развития уверенно-
сти в себе. Ребенок ходит в среднюю школу, стремится к самосто-
ятельности, хотя в целом высокий авторитет взрослых, в том чис-
ле и родителей, сохраняется [20].  

Психологические исследования подросткового возраста отме-
чают, что период среднего подросткового возраста (12—13 лет) 
сопровождается негативной стадией кризиса подросткового воз-
раста. В этот период происходит ломка старых стереотипов  
и привычек. В 12—13 лет первые признаки «ценностного» кон-
фликта проявляются в стремлении подростков отстаивать соб-
ственные взгляды и ценности, противопоставляя их нормам и тре-
бованиям взрослых [20].  

Посткритическая фаза кризиса подросткового возраста связана 
с возрастом 14—15 лет (старший подростковый возраст), когда 
наступает период формирования новых структур, построение но-
вых отношений. Этот период характеризует строптивость, упрям-
ство, негативизм, обесценивание взрослых, отрицательное отно-
шение к их требованиям, протест-бунт, ревность к собственности. 
Особенностью старшего подросткового возраста, граничащего  
с ранней молодостью, является острое переживание своего внут-
реннего мира, который подросток стремится тщательно оберегать 
от окружающих. Характерной особенностью старших подростков яв-
ляется ориентация на сверстников, а не на семью, повышение ценно-
сти группового общения, общения в обществе сверстников [20]. 

Обобщив исследования, посвященные подростковому возра-
сту, можно обозначить следующие проявления развития взросло-
сти у подростков: 

– имитация внешности взрослых (желание быть похожими внеш-
не, приобретать свои особенности, способности и привилегии); 
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– ориентация на качества взрослого (стремление приобрести 
качества взрослого, например, у мальчиков — «настоящего муж-
чины»: силу, смелость, волю и т. д.); 

– взрослый как образец деятельности (развитие социальной 
зрелости в условиях сотрудничества взрослых и детей, что форми-
рует чувство ответственности, заботы о других людях и т. д.); 

– интеллектуальная взрослость (стремление что-то знать  
и уметь, поиск новых видов и форм социально значимой деятель-
ности, что может создать условия для самоутверждения). 

В подростковом возрасте активно развивается самосознание, 
формируется «Я-концепция» — система внутренне согласованных 
представлений о себе, образов «Я», происходит формирование 
самоанализа, заметное развитие волевых качеств, существует 
большая потребность в самоутверждении, в деятельности, которая 
имеет личностный смысл. 

Интенсивное физическое и физиологическое развитие приво-
дит к личной неустойчивости подростка, которая проявляется  
в наличии противоположных черт, стремлений. В этот период по-
ловая идентификация достигает нового, более высокого уровня.  

Подростковый возраст характеризуется существенными изме-
нениями потребностно-мотивационной сферы: изменяется иерар-
хия личных и общественных мотивов, перестраивается система 
учебных мотивов. И. В. Дубровина отмечает двойственный и про-
тиворечивый характер учебной мотивации подростков, её ситуа-
тивный характер, снижение познавательной мотивации при воз-
растании мотива самоутверждения [16].  

Для подросткового возраста характерна выраженность комму-
никативных и социальных мотивов, что подтверждается рядом 
современных исследований. Так, Т. О. Синякова в качестве веду-
щих мотивов подростков выделила мотив к аффилиации, что вы-
ражается в общительности, дружелюбии, эмоционально положи-
тельном отклике при общении с окружающими людьми. Целью 
мотива аффилиации является взаимная и доверительная связь, ко-
торая характеризуется взаимным принятием, дружеской поддерж-
кой и симпатией [19].  

В современных исследованиях экспериментального характера 
представлены особенности мотивации достижения подростков, 
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динамика её развития от младшего к старшему подростковому 
возрасту, взаимосвязь с другими личностными особенностями 
(Е. С. Бабаева, Д. А. Бухаленкова, Ю. В. Живаева, Г. В. Литви-
нова, И. Н. Макарычева, С. Х. Хуруми др.).  

Согласно данным С. Х. Хурум, мотивация достижения успеха 
является одним из ведущих мотивов подростков, который связан 
со стремлением добиваться успеха, избегать неудач, с тем, чтобы 
повысить или сохранить самоуважение, самооценку, уважение 
окружающих. Развитие мотива, баланс стремления к успеху и же-
лание избегать неудач могут различаться: одни подростки больше 
стремятся к успеху, активно берутся за сложные проблемы, дру-
гие стараются сохранить уже достигнутое, не рисковать [22]. 

Д. А. Бухаленкова в своем исследовании выявила, что само 
понятие «успех» подростки в большей степени соотносят с «до-
стижением поставленных целей». Далее у подростков в порядке 
убывания значимости следуют такие характеристики, как «са-
мореализация», «удовлетворение и радости от проделанной рабо-
ты», «чувство заслуженного счастья» [3]. Интересно отметить, что 
такая категория, как «популярность в обществе», оказалась 
наименее значимой при определении успеха для данной выборки. 

Исследование И. Н. Макарычевой выявило доминирование мо-
тива позиционирования или мотива самоутверждения на протяже-
нии всего подросткового возраста, который сохраняет свою веду-
щую роль и в юношеском возрасте. Данный мотив выражается  
в стремлении к лидерству. Мотив позиционирования выражается 
также в стремлении к социальному сотрудничеству: подросток не 
только хочет общаться и взаимодействовать с другими людьми, 
но и стремится осознавать, анализировать способы и формы свое-
го сотрудничества и взаимоотношений с учителем, одноклас-
сниками, постоянно совершенствовать эти формы [9]. С этой точ-
ки зрения данный мотив лежит в основе самовоспитания, самосо-
вершенствования личности. 

И. Н. Макарычева установила, что у подростков старших клас-
сов наблюдается рост общего уровня мотивации, мотивации до-
стижения успеха, личностной мотивации. От подросткового к юно-
шескому возрасту увеличивается количество учащихся с учебной 
мотивацией [9]. Мотивация успеха оказывает позитивное социа-
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лизирующее влияние. Переживание ситуации успеха способству-
ет улучшению взаимоотношений между подростками и взрослы-
ми, помогает подростку поверить в себя, избежать ошибок и под-
держивает при неудачах [1]. 

Мотивация достижения успеха имеет взаимосвязи с другими 
личностными чертами подростков. Ю. В. Живаева установила, 
что подростки с преобладанием мотивации достижения успеха ха-
рактеризуются свободой выбора, адекватно воспринимают окру-
жающий мир, способны контролировать свое поведение в раз-
личных ситуациях, отличаются общительностью, быстро устанав-
ливают глубокие, эмоциональные контакты с людьми. В общении 
с другими людьми ведут себя естественно, имеют адекватную са-
мооценку. Иными словами, у подростков с высокой мотивацией 
достижения более высокий уровень самоактуализации [6]. 

Характеризуя развитие мотивационной сферы подростков, 
Г. В. Литвинова отмечает, что мотив достижения отражает взаи-
модействие когнитивной и аффективной сфер в их единстве, 
определяет полноценное развитие целостной личности и связан  
с самооценкой, уровнем притязания, каузальной атрибуцией, тре-
вожностью.  

Анализ половых различий в мотивации достижения успеха 
представлен в исследовании Е. С. Бабаевой. Мальчики и девочки 
одинаково стремятся к успеху, однако у девочек данная мотива-
ционная тенденция выражена больше, чем у мальчиков, но не 
значимо. Девочки в большей степени боятся, что их будут ругать 
за плохую учебу, чем мальчики. У девочек боязнь быть наказан-
ной за неудачи в учебе выражена сильнее и сохраняется на всем 
протяжении обучения с 8 по 10 класс [2]. 

В зарубежных исследованиях отмечается связь мотивации до-
стижения с качеством социальных отношений. Студенты, которые 
выбирают друзей с отрицательным поведением и низкой успевае-
мостью, сами часто испытывают снижение мотивации успеха [23]. 
Подростки, считающие, что одноклассники ценят и уважают их, 
отличаются более высокой мотиваций достижения. Более низкая 
мотивация достижения характеризует подростков с небольшим 
количеством друзей, среди которых — одноклассники с оппози-
ционным поведением [23].  

Ре
по
зи
то
ри
й Б
ар
ГУ



164 

Заключение. Подростковый возраст характеризуется преобра-
зованием мотивации, где мотив достижения является одним из 
ведущих. Мотив достижения успеха связан не только с системой 
учебных достижений, но и с потребностью утвердить свою зна-
чимость в глазах сверстников и взрослых в различных видах дея-
тельности. Мотивация достижения дает возможность подростку 
повысить или сохранить самоуважение, самооценку, а также заво-
евать уважение окружающих.  

Успех у подростков более всего ассоциируется с достижением 
поставленных целей, в наименьшей степени — с популярностью в 
обществе. Подростки с выраженной мотивацией успеха отлича-
ются позитивным самовосприятием, адекватной самооценкой, 
широким кругом друзей, высоким самоконтролем.  

Позитивное социализирующее влияние мотивации успеха за-
ключается в улучшении взаимоотношений между подростками  
и взрослыми, расширении круга общения подростков, повышении 
его качества. 
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