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РОЛЬ УЧЕТНО-АНАЛИТИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ В ОБЕСПЕЧЕНИИ УСТОЙЧИВОГО 
РАЗВИТИЯ СУБЪЕКТОВ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ 

 
Введение. Субъекты хозяйствования осуществляют свою деятельность в условиях финансово-эконо-

мической и геополитической нестабильности, цифровой трансформации отраслей и секторов экономики, ки-
бербезопасности и других тенденций, представляющих существенную неопределенность. Также в последние 
годы отводится значительная роль вопросам о необходимости перехода субъектов хозяйствования к концеп-
ции устойчивого развития, достижения целей и задач в области устойчивого развития. При этом остается не-
решенным вопрос, какая служба, в какой форме и на основании каких нормативных правовых актов должна 
осуществлять формирование информации в рамках концепции устойчивого развития. 

При планировании и реализации мероприятий по достижению целей устойчивого развития необхо-
димы профессиональные, организационные, управленческие и бизнес-навыки учетно-аналитических работ-
ников. Специалисты в области бухгалтерского учета могут оказывать огромное влияние на информационное 
обеспечение, тем самым предопределяя устойчивое будущее субъектов хозяйствования. Субъекты хозяй-
ствования с помощью работников учетно-аналитических отделов формируют нефинансовую отчетность, 
раскрывающую человеческий капитал, социальные, экологические и другие нефинансовые показатели.  

Основная часть. Современные тенденции и цифровизация не могут не оказывать влияния как на си-
стему управления субъектов хозяйствования, так и на учетно-аналитических работников. В Республике Бела-
русь в настоящее время цифровая экономика является непрерывно развивающимся трендом. Государствен-
ная политика страны формирует основные направления развития цифровой экономики, что, безусловно, при-
водит к цифровизации различных сфер и объектов социально-экономической жизни современного общества. 
Основой информационного обеспечения деятельности субъектов хозяйствования является бухгалтерский учет, 
роль и значимость которого в условиях цифровой трансформации экономики постоянно переосмысляется.  

В качестве основных изменений бухгалтерского учета в условиях преобразований, обусловленных 
развитием цифровой экономики, можно выделить следующие: 

 появление новых видов учета и изменение их значения для целей управления организацией;  
 изменение самой методологии бухгалтерского учета; 
 трансформация организации и изменение отдельных процессов ведения бухгалтерского учета на ос-

нове цифровизации информации и процессов автоматизации;  
 возникновение новых объектов учета; 
 изменение требований к компетенциям учетных работников. 
Если ранее для субъектов хозяйствования на первом месте были показатели экономической эффек-

тивности, то в настоящее время значимость приобрели и показатели, отражающие социальную ответствен-
ность, экологическую безопасность, состояние человеческого капитала и другие нефинансовые показатели, 
характеризующие новые объекты бухгалтерского учета (рисунок 1). 

 
 

 
 

Рисунок 1 — Новые нефинансовые объекты бухгалтерского учета в условиях цифровой экономики 

Примечание — Источник: собственная разработка на основе [1, с. 144]. 

 
Ни один субъект хозяйствования в современных условиях не может обойтись без помощи специалистов 

в области бухгалтерского учета. Однако усложнение учетных процессов порождает и повышение требований, 
а также постоянное пополнение знаний, повышение квалификации и расширение набора компетенций учетных 
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работников, в том числе связанных с развитием информационных технологий и коммуникаций [1, c. 144; 2—4]. 
В условиях перехода к концепции устойчивого развития у субъектов хозяйствования появилась потребность 
в таком бухгалтерском учете, данные которого имеют решающее значение для успешной реализации про-
граммы устойчивого развития, позволяют принимать верные управленческие решения с учетом долго-
срочной перспективы развития. 

Функционирование субъектов хозяйствования в рамках концепции устойчивого развития, предполагает, 
прежде всего, сбалансированное развитие трех составляющих концепции — экономической, экологической и соци-
альной. В соответствии с данной концепцией ни одна из целей не может быть решена за счет или в ущерб другим [5]. 

Переход субъектов хозяйствования к концепции устойчивого развития приводит к необходимости 
учетно-аналитических работников раскрывать в отчетности субъектов хозяйствования не только финансо-
вые, но и нефинансовые показатели их деятельности, то есть формировать отчетность по трем основным 
направлениям хозяйственной деятельности: экономической, социальной и экологической. Соответственно, 
современное развитие бухгалтерского учета и создание интегрированной системы управления невозможно без 
высококвалифицированных бухгалтеров, которые не только разбираются в новых концепциях, правилах 
и принципах формирования информации в бухгалтерском учете, но и четко осознают и принимают обязатель-
ства действовать в интересах всего общества. Профессиональным сообществом особо подчеркивается роль учет-
но-аналитических специалистов в развитии бухгалтерского учета в рамках концепции устойчивого развития [6]. 

Современный бухгалтер — это человек, не только владеющий мастерством счетовода [7, с. 45]. В со-
временных условиях осуществления предпринимательской деятельности функции бухгалтера расширяются, 
появляются новые задачи, и бухгалтер играет все более важную роль в деятельности любого хозяйствую-
щего субъекта. Экологические, социальные и управленческие вопросы становятся ключевыми в обеспечении 
эффективного бизнеса, и соответственно, бухгалтеры должны постоянно обновлять набор своих навыков 
и своевременно обеспечивать заинтересованных лиц информацией о результатах деятельности в области ус-
тойчивого развития. 

В Республике Беларусь нет ни одного нормативного правового акта, регламентирующего процесс 
внедрения в практику работы субъектов хозяйствования отчетности в области устойчивого развития [8, с. 7]. 
Однако, важно, используя уже имеющийся передовой опыт, активно внедрять в практику работы белорус-
ских субъектов хозяйствования составление отчетности в области устойчивого развития, что будет являться 
действенным инструментом повышения эффективности их функционирования и инвестиционной привлека-
тельности. Специфические профессиональные навыки бухгалтеров, в том числе в области управления, ана-
лиза рисков и управления бизнесом, а также поддержки принятия решений, которые включают измерение, 
отчетность и обеспечение достоверности финансовых и нефинансовых данных, будут становиться все более 
востребованными по мере усиления целей устойчивого развития. 

Заключение. В современной бизнес-практике становится общепринятым, что стратегия развития от-
дельного субъекта хозяйствования должна фокусироваться не только на максимизации финансового резуль-
тата, но и на социальных и экологических аспектах деятельности. В условиях повышения ответственности 
бизнеса перед обществом возрастают требования к навыкам и компетенциям бухгалтеров, поскольку пред-
ставители этой профессии могут помочь субъектам хозяйствования сохранить стабильность, уменьшить 
риски и повысить эффективность бизнеса. Учетно-аналитическим работникам необходимо быстро приспо-
сабливаться к требованиям современного общества, поскольку качественное информационное обеспечение 
имеет решающее значение для принятия правильных решений руководством субъектов хозяйствования. Со-
ответственно,  обеспечение устойчивого развития субъектов хозяйствования осуществляется при помощи 
учетно-аналитических работников и грамотной организации учетно-аналитической работы. 

 
Список цитируемых источников 

 
1. Бердичевская, В. О. Развитие системы бухгалтерского учета в условиях цифровой экономики / В.О. Бердичевская // Вестн. 

НГУЭУ. — 2022. — № 1. — С. 138—147. 
2. Варданян, С. А. Перспективы изменений в профессии бухгалтера в условиях цифровой трансформации / С.А. Варданян // Ин-

дустриальная экономика. — 2023. — № 1. — С. 64—71. 
3. Таймазова, Э. А. Профессия «бухгалтер» в условиях цифровой трансформации / Э. А. Таймазова // Ученые записки Крымско-

го инженерно-педагогич. ун-та. — 2023. — № 1(79). — С. 179—183.  
4. Хатмуллин, А. Р. Устойчивый учет: роль бухгалтеров в продвижении экологической и социальной ответственности / А.Р. Хат-

муллин // Научные исследования — основа современной инновационной системы : сб. ст. Междун. научн.-практ. конф., Оренбург, 10 ап-
реля 2023 г. — УФА : ООО «Аэтерна», 2023. — С. 89—91.  

5. Писаревская, Г. В. Бухгалтерский учет как инструмент реализации концепции устойчивого развития предприятия [Электрон-
ный ресурс] / Г. В. Писаревская, И. В. Бешуля. — Режим доступа : http://www.rusnauka.com/12_KPSN_2010/Economics/63700.doc.htm. — 
Дата доступа: 05.04.2023. 

6. Бухгалтерский учет, бизнес-анализ и аудит — информационные драйверы достижения целей устойчивого развития 2030 [Элек-
тронный ресурс]. — Режим доступа : https://unecon.ru/buhgalterskij-uchet-biznes-analiz-i-audit-informaczionnye-drajvery-dostizheniya-czelej-
ustojchivogo-razvitiya-2030/. — Дата доступа: 05.04.2023. 

7. Татаров, К. Ю. Анализ человеческого капитала, занятого в бухгалтерской профессии / К. Ю. Татаров // Журнал экономиче-
ских исследований. — 2023. — Т. 9. — № 1. — С. 42—48. 

8. Виногоров, Г. Г. Вопросы внедрения в практику работы белорусских субъектов хозяйствования составления отчетности в об-
ласти устойчивого развития и ее анализа / Г. Г. Виногоров // Актуальные вопросы бухгалтерского учета, анализа и аудита в инновацион-
ной экономике : сб. науч. ст. междун. науч.-практич. заочной конф., Гомель, 20—21 октября 2020 г. / редкол. : С. Н. Лебедева [и др.] ; 
под науч. ред. д-ра экон. наук, профессора А. П. Шевлюкова. — Гомель, УО «Белорусский торгово-экономический университет 
потребительской кооперации», 2020. — С. 6—10. 

Ре
по
зи
то
ри
й Б
ар
ГУ




