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The article discusses the innovative project of the Chinese-Belarusian Industrial 
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Belarusian industrial park “Great Stone” are revealed. 
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Введение. Китай и Беларусь — близкие друзья и всесторонние 

стратегические партнеры. С момента установления дипломатиче-
ских отношений в 1992 году две страны всегда уважали друг друга 
и относились друг к другу одинаково, став образцом дружествен-
ного сотрудничества между странами. В настоящее время развитие 
китайско-белорусских отношений переживает важный этап. 20 ян-
варя 2022 года Китай и Беларусь отметили 30-летие установления 
дипломатических отношений. Развитие китайско-белорусских отно-
шений находится на новой исторической отправной точке и будет 
иметь более широкие перспективы. 

Китай и Республика Беларусь 15 сентября 2022 года приняли 
Совместную декларацию об установлении отношений всепогодно-
го и всестороннего стратегического партнерства [1]. Один из пунк-
тов — развитие Китайско-Белорусского индустриального парка 
«Великий камень» (КБИП) по следующим направлениям: привле-
чение инвестиций, совершенствования традиционной и инноваци-
онной китайской медицины и фармацевтики. 

Основная часть. Китайская инициатива «Один пояс, один путь» 
обладает значительным потенциалом в нескольких экономических, 
политических, культурных и стратегических сферах. Проект «Один 
пояс, один путь» направлен на перенаправление внутренних избы-
точных мощностей и капитала Китая на развитие региональной ин-
фраструктуры для улучшения торговли и отношений со странами 
Ассоциации государств Юго-Восточной Азии (АСЕАН), Центральной 
Азии и Европы. Инициатива «Один пояс, один путь» состоит из 
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экономического пояса Шелкового пути и Нового морского шелко-
вого пути. Данные концепции предусматривают создание высокоин-
тегрированного, основанного на сотрудничестве и взаимовыгодного 
набора морских и сухопутных экономических коридоров, связываю-
щих европейские и азиатские рынки. 

Одним из элементов стратегического сотрудничества между Рес-
публикой Беларусь и Китай является проект по строительству КБИП, 
основная идея которого заключается в создании инновационной 
и высокотехнологичной производственной площадки с высоким 
экспортным потенциалом. 

Обе стороны придают особое значение данному проекту, так как 
он является «элементом глобального позиционирования Беларуси 
и точкой опоры для Китая», «одной из ключевых платформ Нового 
Шелкового пути и единственной в данном регионе», а в долгосроч-
ной перспективе представляет собой «международный умный эко-
город будущего на 10 000 человек с самым передовым производством, 
ориентированным на будущее» [2]. 

КБИП раскрывает потенциал Беларуси как связующего звена 
между странами России и Азии, а также обеспечивает свободный 
доступ к рынку Евразийского экономического союза (Россия, Бела-
русь, Казахстан, Армения, Кыргызстан) общей вместимостью 184 мил-
лиона человек. На территории КБИП строятся промышленные и жи-
лые зоны, офисные, торгово-развлекательные комплексы, финансо-
вые и исследовательские центры. 

Целью КБИП является обеспечение максимально комфортных 
условий для развития современных производственных мощностей. 
Большая часть территории занята развитием его промышленного 
и логистического потенциала. Остальная территория предназначена 
для коммерческой и социальной промышленности. Еще одна цель — 
вывести сотрудничество между государством и частным бизнесом 
на качественно новый уровень. В связи с этим, развивается социаль-
ная инфраструктура, которая будет использовать механизм государ-
ственно-частного партнерства [3]. 

Выдающимся преимуществом КБИП является его расположение. 
Выгодное географическое положение обусловлено его непосред-
ственной близостью к Национальному аэропорту «Минск», железной 
дороге и транснациональной автомагистрали Берлин-Москва. Самым 
большим преимуществом КБИП для бизнеса является то, что он 
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пользуется различными льготными мерами и благоприятной 
инвестиционной средой. 

По состоянию на середину ноября 2022 года в КБИП размеща-
лось 99 компаний с заявленными инвестициями на сумму более 
1,2 миллиарда долларов, в то время как на конец 2019 года в КБИП 
было зарегистрировано 60 компаний-резидентов, 33 из которых ки-
тайские. В настоящее время, на февраль 2023 года, в КБИП обосно-
вались в общей сложности 107 компаний из 15 стран и регионов, 
в том числе 50 компаний, финансируемых Китаем, что составляет 
46,73 %, и 37 белорусских компаний [4]. 

Общий объем инвестиций по контракту составляет 1,34 милли-
арда долларов, бизнес охватывает производство оборудования, элек-
тронную коммерцию, новые материалы, традиционную китайскую 
медицину, искусственный интеллект и 5G. Одним из примеров круп-
ного производственного проекта является завод МАЗ Weichai, спе-
циализирующийся на производстве дизельных двигателей для гру-
зовых автомобилей, спецтехники и автобусов. 

Согласно более ранним планам Минска, к концу 2019 года число 
резидентов КБИП должно было составить не менее 100. Причиной 
невыполнения плана являются сложные условия для получения ста-
туса резидента КБИП. Заявленный объем инвестиций должен быть 
не менее 5 млн. долларов США. А также есть серьезные ограничения 
по направлениям деятельности (электроника, фармацевтика, тонкая 
химия, биотехнологии, машиностроение, новые материалы, логисти-
ка). Такие условия призваны ограничить доступ в КБИП компаний-
однодневок и компаний, у которых нет современных технологий: 
взамен на предоставление значительного числа льгот государство 
ожидает от инвесторов создания современных производств и выпуска 
продукции, востребованной на рынке. Эта цель была достигнута 
только в декабре 2022 года. Вопрос качества, а не количества, или, 
более конкретно, технологий и перспектив компаний, зарегистриро-
ванных в КБИП, заслуживает особого обсуждения. Одним из направ-
лений деятельности резидентов КБИП, наиболее активно освещае-
мых в государственных СМИ в 2021—2022 годах, была традицион-
ная китайская медицина, которую вряд ли можно считать высоко-
технологичной отраслью. В целом, производство в КБИП организо-
вано в четырех кластерах: автомобильные компоненты, электромо-
били и электрооборудование, медицинские изделия и оборудование 
(фармацевтика), а также интегрированная логистика. 
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В декабре 2021 года президентом Беларуси А. Г. Лукашенко была 
подписана директива № 9 «О развитии двусторонних отношений 
между Республикой Беларусь и Китайской Народной Республикой», 
которая подразумевает расширение торгового, финансового и инвес-
тиционного сотрудничества. В частности, Директива № 9 устанавли-
вает цели увеличения экспорта белорусских товаров в Китай до 
2 миллиардов долларов к 2025 году, привлечения китайских кредитов 
на сумму не менее 0,9 миллиарда долларов для рефинансирования 
государственного долга в 2022—2024 годах, обеспечения ежегодно-
го привлечения ресурсов Азиатского банка инфраструктурных ин-
вестиций и других банков [5]. Одна из задач, поставленных в Дирек-
тиве № 9, заключается в поддержке по меньшей мере 170 компаний-
резидентов КБИП, включая пять компаний, инвестирующих более 
50 миллионов долларов каждая, к 2025 году. 

За последние три года строительство КБИП продвигалось быс-
трее благодаря личной поддержке китайских и белорусских лидеров. 
Однако, КБИП сталкивается с множеством проблем: 

1. Экономическое развитие. В связи с последними событиями ми-
ровая экономика стала ослабевать, что привело к сокращению фи-
нансовой поддержки Беларуси по некоторым направлениям. Это не-
гативно повлияло на предприятия, которые уже входили в КБИП. 
А предприятиям, которые могли бы присоединиться, пришлось ос-
таться в стороне. 

2. Культурные различия между Китаем и Республикой Беларусь. 
Необходимо способствовать межкультурному взаимопониманию меж-
ду КБИП и местным сообществом, а также между сотрудниками из 
разных стран. Русский и китайский языки входят в число самых 
сложных языков в мире, а эффективное и своевременное общение 
играет важную роль в экономическом развитии. Деловая активность — 
это интенсивные переговоры и общение. А реальность такова, что 
не все специалисты могут одновременно использовать русский и ки-
тайский или английский язык для делового общения. 

3. Промышленная база в Беларуси остается слабой. Предприятия 
КБИП сталкиваются с большими трудностями в поддержке отрасли, 
так как в Беларуси установлено, что предприятия КБИП должны за-
купать комплектующие у Беларуси или стран-членов Евразийского 
экономического союза, а система обеспечения производства и товар-
ная экономика развиты гораздо меньше, чем в Китае. Предприятия 
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могут не найти на белорусском рынке нужных им деталей или цены 
на товары слишком высоки, в результате чего вырастут производ-
ственные издержки. Беларусь рассчитывает на максимальное содей-
ствие китайского правительства в развитии КБИП, но это спо-
собствует более сильной зависимости от Китайских финансо-
вых институтов. 

4. Существующие условия деятельности КБИП очень ограни-
чены в привлечении известных мировых компаний. Руководству не-
обходимо задуматься о привлечении крупных белорусских предприя-
тий. Это будет способствовать развитию, так как его резидентами 
станут уже развитые предприятия, что создаст благоприятную обста-
новку для привлечения мировых компаний. 

За последние два года несколько международных и внутрипо-
литических событий негативно повлияли на отношения между Бе-
ларусью и Китаем на различных уровнях [6]. Во-первых, пандемия 
Covid-19, которая препятствовала торговым и инвестиционным от-
ношениям между двумя странами, а также реализации китайской 
инициативы «Один пояс, один путь». Во-вторых, политический кри-
зис в Беларуси в 2020 году, который привел к западным санкциям 
и международной изоляции. В-третьих, конфликт между Россией 
и Украиной в 2022 году, который создал дополнительную напряжен-
ность в отношениях между Республикой Беларусь и Западом. 

Западные санкции создают значительный барьер для реализа-
ции китайской инвестиционной и инфраструктурной инициативы 
«Один пояс, один путь». Пострадав от односторонних санкций запад-
ных стран, некоторые китайские и западные инвесторы отложили 
свои инвестиционные планы. Другие предприятия, в свою очередь, 
сталкиваются с таким давлением, как растущие эксплуатационные 
расходы, плохие каналы финансирования и оплаты, затрудненная 
логистика и трудности с набором работников. Кроме того, из-за рас-
пространения односторонних санкций были нарушены двусторон-
ние платежные каналы между Китаем и Республикой Беларусь, что 
привело к большим трудностям в поступлении финансовых средств, 
в результате чего замедлился приток инвестиций. Компании из Ев-
ропейского Союза начали отказываться от КБИП в 2020 году, вхож-
дение китайских предприятий также замедлилось. В результате ад-
министрация КБИП начала смещать свое внимание в сторону со-
трудничества с российскими фирмами. 
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Несмотря на постепенное официальное увеличение числа ком-
паний, зарегистрированных в КБИП, проблемой является технологи-
ческая эффективность резидентов и, в конечном счете, прибыльность 
их проектов и стратегическая миссия КБИП. 

Согласно данным Национального статистического комитета Бела-
руси, в 2022 году чистая прибыль предприятий КБИП достигла 
34,1 млн белорусских рублей (13,5 млн долларов), увеличившись 
в 1,4 раза по сравнению с аналогичным периодом прошлого года [7]. 

Для дальнейшего устойчивого развития КБИП и с учетом изме-
нений во внешней среде было решено сосредоточится на создании 
двух платформ, одна из которых заключается в создании промыш-
ленных кластеров для углубления сотрудничества в области высо-
ких технологий, цифровой экономики, искусственного интеллекта 
и больших данных, а другая платформа предназначена для развития 
новых каналов получения дохода, например, изучение зеленого эко-
логического бизнеса. 

Также запланировано открытие площадок по выходу на цифро-
вую торговлю. В ближайшее время планируется открытие белорус-
ского павильона на таких платформах, как JD.COM, Douyin и других. 

Создаются новые проекты по развитию транспорта, логистиче-
ской инфраструктуры. На данный момент в КБИП ведется работа 
по созданию мультимодального терминала. Также активно проводит-
ся работа по выстраиванию сотрудничества с крупными логистиче-
скими компаниями и центрами, в том числе из Китая. Кроме того, 
увеличиваются железнодорожные грузоперевозки из Китая в Респу-
блику Беларусь и обратно. 

Одним из перспективных направлений развития КБИП может 
стать развитие сотрудничества с Россией. Уже сейчас довольно часто 
поводятся деловые встречи с представителями регионов России. Это 
приоритетное направление не только для КБИП, но и для экономи-
ки страны в целом. 

Несмотря на непростую ситуацию в мире, Китай и Республика 
Беларусь продолжают последовательно наращивать взаимодействие 
во всех сферах. КБИП — это яркий пример того, как общее стремле-
ние к инновациям, к взаимной выгоде и движению вперед на прак-
тике дает хороший результат. 

КБИП сформулировал строгие правила по защите окружа-
ющей среды и реализовал хорошо продуманный генеральный 
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план по строительству экологически чистого и пригодного для 
жизни нового города. 

Стремясь превратить КБИП в международную платформу, Ки-
тай и Республика Беларусь прилагают все усилия для привлечения 
иностранных компаний. В ближайшие годы в связи с геополитиче-
ской ситуацией основной упор следует сделать на взаимовыгодное 
сотрудничество Беларуси с Китаем, Россией, АСЕАН и странами 
Центральной Азии. 

Текущие (геополитические) события негативно повлияли на разви-
тие КБИП, но он остается ключевым совместным проектом двух стран. 

Заключение. Китай и Беларусь намерены превратить КБИП в ме-
ждународный город, который является экологически чистым, пригод-
ным для жизни, промышленным, динамичным и инновационным, 
а также знаковым проектом Экономического пояса Шелкового пути. 
Этим двум странам следует и дальше активно обмениваться мнени-
ями о развитии и реформах, создавать рыночные институты и со-
действовать промышленной трансформации, внедрить механизм рас-
пределения ответственности и должным образом регулировать по-
литические и экономические отношения, а также способствовать 
всеобъемлющей гармонизации стандартов двух стран и созданию 
совместных предприятий-посредников. 
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The existing methods of stimulating personnel at the enterprise are considered, the 
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Key words: personnel; innovations; personnel stimulation; innovative activity; 
managerial personnel. 

                                                            
© Уголева П. Д., Харкевич И. С., 2023 

Ре
по
зи
то
ри
й Б
ар
ГУ


