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УПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСОВЫМИ РЕСУРСАМИ ПРЕДПРИЯТИЯ  
ДЛЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЕГО УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

Особенностью современного этапа развития Республики Беларусь становится направленность госу-
дарства на стабилизацию финансового положения субъектов хозяйствования, снижение роста числа убы-
точных и низкорентабельных предприятий. Особую значимость в этих условиях приобретает умелое фи-
нансовое управление, которое является важнейшим условием эффективности деятельности предприятия.  

В настоящее время известно, что в результатах функционирования любого предприятия в современ-
ных рыночных условиях заинтересован обширный круг участников рыночных отношений, который стре-
мится оценить эффективность деятельности предприятия. Эффективное управление субъектом хозяйство-
вания заключается в умении рационально распоряжаться финансовыми ресурсами.  

Финансовые ресурсы — это денежные средства, имеющиеся в распоряжении предприятия и предна-
значенные для обеспечения его эффективной деятельности, для выполнения финансовых обязательств и 
экономического стимулирования работающих.   

Любая компания, достигшая зрелого возраста и значительных масштабов, приходит к необходимости 
финансового управления на основе планирования. А это есть не что иное, как бюджетное управление [5, c. 74]. 

Управление финансами предполагает разработку методов, которые предприятие ставит перед собой 
для достижения определенных целей, конечной из которых является обеспечение прочного и устойчивого 
финансового состояния.  

Финансовый менеджмент включает разработку и выбор критериев для принятия правильных финан-
совых решений, а также практическое использование этих критериев с учётом конкретных условий дея-
тельности предприятия.  

Исходной базой для управления финансами предприятия является его финансовое состояние, сло-
жившееся фактически. Оно дает возможность ответить на вопросы, насколько эффективным было управ-
ление финансовыми ресурсами и имуществом, рациональна ли структура последнего, как сочетаются за-
емные и собственные источники финансирования деятельности, какова отдача производственного потен-
циала, оборачиваемость активов и рентабельность продаж.  

Особая актуальность темы определяется местом финансов предприятия в экономической системе 
общества. В условиях развитой рыночной экономики предприятия на региональном или общенациональ-
ном рынке труда выступают как основной работодатель и источник финансовых ресурсов для большинства 
трудоспособного населения, при этом за счет отчислений предприятий формируются доходные части 
бюджетов всех уровней.   

Значение финансового управления для хозяйствующего субъекта состоит в том, что оно: 
– воплощает выработанные стратегические цели в форму конкретных финансовых показателей;
– обеспечивает финансовыми ресурсами заложенные в производственном плане экономические

пропорции развития;   
– предоставляет возможности определения жизнеспособности проекта предприятия в условиях

конкуренции;   
– служит инструментом получения финансовой поддержки от внешних инвесторов.
Значение диагностики финансово-экономического состояния предприятия трудно переоценить, по-

скольку именно она является той базой, на которой строится разработка финансовой политики предпри-
ятия. На основе данных итогового анализа финансово-экономического состояния осуществляется выработ-
ка почти всех направлений финансовой политики предприятия, и от того, насколько качественно она про-
ведена, зависит эффективность принимаемых управленческих решений.  

На сегодняшний день существует целый ряд определений финансового менеджмента. В частности, 
различные авторы и исследователи под финансовым менеджментом понимают:  

– систему управления формированием, распределением и использованием финансовых ресурсов
хозяйствующего субъекта и эффективным кругооборотом его денежных средств;  

– систему взаимоотношений между различными субъектами по поводу привлечения и использова-
ния финансовых ресурсов;  

– науку и практику управления финансами предприятий, направленную на достижение его такти-
ческих и стратегических целей;  

– управление системой денежных отношений (финансами), выражающихся в образовании доходов
(денежных фондов и ресурсов), осуществлении расходов (распределении и перераспределении фондов и 
ресурсов), контроле эффективности названных процессов;  
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– управление активами и пассивами предприятия в целях поддержания платежного баланса и
обеспечения необходимой ликвидности предприятия;  

– управление финансовыми потоками предприятия.
Так, Ковалев В. В. подчёркивает, что «...финансовый менеджмент представляет собой одно из самых

перспективных направлений в экономической науке, удачно сочетающее в себе как теоретические разра-
ботки в области финансов, управления, учёта, анализа, так и практические сконструированные в его рам-
ках подходы».   

Дж. К. Ван Хорн утверждает, что термин «финансовый менеджмент» сосредоточивает в себе поня-
тие управления движением капитала [2, с. 10].  

Разработка универсальных правил и процедур для принятия решений в области управления финан-
сами предприятия позволила интерпретировать финансовый менеджмент как совокупность общих стан-
дартизированных финансовых правил, процедур и технологий. Подобный концептуальный подход реали-
зован Е. С. Стояновой. Сходной системы взглядов придерживается Е. Н. Лобанова, которая считает, что 
важнейшей сферой управления финансами предприятия должны стать финансовые решения. Суть послед-
них сводится к формированию достаточных для развития предприятия финансовых ресурсов, поиску но-
вых источников финансирования на денежных и финансовых рынках, использованию новых финансовых 
инструментов, позволяющих решать ключевые проблемы финансов: платёжеспособность, ликвидность, 
доходность и оптимальные соотношения собственных и заемных источников финансирования [1, с. 10].  

Как считает Бланк И. А., «финансовый менеджмент представляет собой систему принципов  
и методов разработки и реализации управленческих решений, связанных с формированием, распределени-
ем и использованием финансовых ресурсов предприятия и организацией оборота его денежных средств».  

Согласно Бланку И. А., эффективное управление финансовой деятельностью предприятия обеспечи-
вается реализацией ряда принципов, основными из которых являются следующие:  

– интегрированность с общей системой управления предприятием. В какой бы сфере деятельности
предприятия не принималось управленческое решение, оно прямо или косвенно оказывает влияние  
на формирование денежных потоков и результаты финансовой деятельности; 

– комплексный характер формирования управленческих решений. Все управленческие решения
в области формирования, распределения и использования финансовых ресурсов и организации денежного 
оборота предприятия теснейшим образом взаимосвязаны и оказывают прямое или косвенное воздействие 
на результаты его финансовой деятельности;  

– высокий динамизм управления. Финансовому менеджменту должен быть присущ высокий дина-
мизм, учитывающий изменение факторов внешней среды, ресурсного потенциала, форм организации про-
изводственной и финансовой деятельности, финансового состояния и других параметров функционирова-
ния предприятия; 

– вариативность подходов к разработке отдельных управленческих решений. Реализация этого
принципа предполагает, что подготовка каждого управленческого решения в сфере формирования и ис-
пользования финансовых ресурсов и организации денежного оборота должна учитывать альтернативные 
возможности действий. При наличии альтернативных проектов управленческих решений их выбор для 
реализации должен быть основан на системе критериев, определяющих финансовую идеологию, финансо-
вую стратегию или конкретную финансовую политику предприятия; 

– ориентированность на стратегические цели развития предприятия. Какими бы эффективными
ни казались те или иные проекты управленческих решений в области финансовой деятельности в текущем 
периоде, они должны быть отклонены, если вступают в противоречие с миссией предприятия, стратегиче-
скими направлениями его развития, подрывают экономическую базу формирования высоких размеров соб-
ственных финансовых ресурсов за счет внутренних источников в предстоящем периоде [4, с. 26].  

Эффективный финансовый менеджмент, организованный с учётам изложенных принципов, позво-
ляет формировать ресурсный потенциал высоких темпов прироста производственной деятельности пред-
приятия, обеспечивать постоянный рост собственного капитала, существенно повышать его конкурентную 
позицию на товарном и финансовом рынках, обеспечивать стабильное экономическое развитие в стратеги-
ческой перспективе [1, с. 12].  

На основе данных финансового учёта осуществляется финансовая диагностика предприятия. Зада-
чей финансовой диагностики является своевременное информирование руководства предприятия об изме-
нениях, которые произошли на предприятии за последний период времени.  

Несмотря на значение финансовой диагностики, в современных условиях это понятие практически 
не разработано. Часто его отождествляют с понятием финансового анализа.   

Финансовая диагностика включает пять основных этапов:  
1. Выбор системы финансовых коэффициентов. Для оценки финансового состояния предприятия,

его устойчивости используется целая система показателей. Рекомендуемое число финансовых коэффици-
ентов — не более трех-семи по каждому аспекту финансового состояния. Конкретный набор показателей 
может варьироваться в зависимости от специфики отрасли, целей деятельности и прочих факторов.  
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2. Экспресс-анализ. Целью экспресс-анализа является наглядная и простая оценка финансового бла-
гополучия и динамики развития хозяйствующего субъекта. В процессе анализа можно предложить расчёт 
различных показателей и дополнить его методами, основанными на опыте и квалификации специалиста.  

Экспресс-анализ целесообразно выполнять в три этапа: подготовительный этап, предварительный 
обзор бухгалтерской отчётности, экономическое чтение и анализ отчётности.  

3. Детализированный анализ финансового состояния. Его цель — более подробная характеристика
имущественного и финансового положения хозяйствующего субъекта, результатов его деятельности в ис-
тёкшем отчётном периоде, а также возможностей развития субъекта на перспективу. Он конкретизирует, 
дополняет и расширяет отдельные процедуры экспресс-анализа. При этом степень детализации зависит от 
желания аналитика.  

4. Определение диагноза. Результаты анализа позволяют точно оценить текущее финансовое поло-
жение и деятельность предприятия за предшествующие годы, выявить уязвимые места, требующие особо-
го внимания, правильно поставить диагноз с целью дальнейшего оздоровления деятельности предприятия 
(если это потребуется).   

5. Разработка проектов управленческих решений. В зависимости от комплексных оценок финансо-
вого состояния и тенденций его изменения на основе проведенной финансовой диагностики необходимо  
не только сделать выводы о создавшейся ситуации, но и разрабатывать проекты управленческих решений  
с целью дальнейшего развития предприятия. Подобная работа на предприятиях осуществляется с помощью 
различных методов финансового планирования [1, c. 38].  

Инструментарий финансовой диагностики весьма обширен, он включает в себя большое количество 
финансовых показателей, которые зачастую дублируют друг друга, и не всегда очевидна необходимость их 
использования. Некоторым исследователям представляется целесообразным положение финансовой диаг-
ностики сформулировать в виде принципа разумной достаточности использования методов финансового 
анализа. Суть принципа чрезвычайно прост — для целей диагностики следует использовать только те по-
казатели, которые являются информационной основой для принятия управленческих решений.   

Эффективность управления финансовыми ресурсами организации оценивается через проведение 
процедур финансового анализа. Понятие финансового анализа трактуется достаточно широко, в отличие от 
многих других используемых терминов. Под финансовым анализом в широком смысле слова можно пони-
мать «совокупность аналитических процедур в отношении некоторого объекта исследования, основываю-
щихся на данных финансового характера».  

Устойчивость финансового положения предприятия в значительной степени зависит от целесооб-
разности и правильности вложения финансовых ресурсов в активы. От того, какие средства вложены в ос-
новные и оборотные средства, сколько их находится в сфере производства и в сфере обращения, в денеж-
ной и материальной форме, насколько оптимально их соотношение, во многом зависят результаты произ-
водственной и финансовой деятельности, следовательно, и финансовое состояние предприятия. Активы 
динамичны по своей природе. В процессе функционирования предприятия и величина активов, и их струк-
тура претерпевают постоянные изменения. В связи с этим при анализе активов предприятия в первую оче-
редь следует изучить изменения в их составе, структуре и дать им оценки.  

Необходимость в собственном капитале обусловлена требованиями самофинансирования предпри-
ятия. Собственный капитал является основой независимости предприятия. Однако нужно учитывать, что 
финансирование деятельности предприятия только за счет собственных средств не всегда выгодно для него, 
особенно в тех случаях, когда производство носит сезонный характер. Тогда в отдельные периоды будут 
накапливаться большие средства на счетах в банке, а другие периоды их будет недоставать. Кроме того, 
следует иметь в виду, что если цены на финансовые ресурсы невысокие, а предприятие может обеспечить 
более высокий уровень отдачи на вложенный капитал, чем платит за кредитные ресурсы, то, привлекая 
заемные средства, оно может повысить рентабельность собственного капитала.  

В условиях рыночной экономики финансовая устойчивость  служит залогом выживаемости и  осно-
вой стабильного положения предприятия. Если предприятие финансово устойчиво, платежеспособно, то 
оно имеет ряд преимуществ перед другими предприятиями того же профиля для получения кредитов, при-
влечения инвестиций, в выборе поставщиков и в подборе квалифицированных кадров. Чем выше устойчи-
вость предприятия, тем более оно независимо от неожиданного изменения рыночной конъюнктуры и, сле-
довательно, тем меньше риск оказаться на краю банкротства [3, с. 107].  
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