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Н. И. Щурко, В. Н. Кивайко 
Академия управления при Президенте Республики Беларусь, Минск,  

Республика Беларусь 
 
 

ВНЕУЧЕБНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ — ВАЖНЫЙ ЭЛЕМЕНТ 
ФОРМИРОВАНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ 

УПРАВЛЕНЧЕСКИХ КАЧЕСТВ 
 

В статье рассматривается влияние внеучебной деятельности на формирова-
ние управленческих качеств и готовность студентов к профессиональной дея-
тельности. Определены профессионально значимые личностные качества, кото-
рые формируются в процессе участия студентов в культурно-массовых меропри-
ятиях Академии управления при Президенте Республики Беларусь (далее — 
Академия управления). Показано, что формы внеучебной деятельности по разви-
тию личности студентов направлены на формирование у них организационно-
управленческих компетенций. Сделан вывод о том, что внеучебная деятельность 
несет в себе воспитательное воздействие и имеет ключевое значение, так как 
способствует межличностному познанию, организации и регуляции взаимоот-
ношений. В процессе подготовки мероприятия его участники приобретают до-
полнительные компетенции, важные для дальнейшей профессиональной дея-
тельности, выстраивается взаимодействие студентов друг с другом и педагога-
ми-организаторами, вырабатывается позиция сотрудничества, устанавливается 
деловой и личностный уровни общения. 

Ключевые слова: внеучебная деятельность; воспитательная работа; куль-
турно-досуговые мероприятия; профессиональные управленческие качества. 

Библиогр.: 4 назв. 
 
 

N. I. Shchurko, V. N. Kivairo 
Academy of Public administration under the aegis of the President  

of the Repablic of Belarus, Minsk, Republic of Belarus 
 
 

EXTRACURRICULAR ACTIVITIES — AN IMPORTANT 
ELEMENT OF FORMATION OF PROFESSIONAL 

MANAGERIAL QUALITIES 
 

The article examines the impact of extracurricular activities on the development of 
management skills and the readiness of students to professional work. Identified pro-
fessionally significant personal qualities, which are formed in the process of participa-

                                                                 
18 © Щурко Н. И., Кивайко В. Н., 2020 

Ре
по
зи
то
ри
й Б
ар
ГУ



329 

tion of students in cultural events at the Office of the President of the Academy of the 
Republic of Belarus. It is shown that the form of extracurricular activities on the de-
velopment of personality of students is aimed at the formation of their organizational 
and managerial skills. It is concluded that the extracurricular activities carries the edu-
cational impact and is of key importance, as are contributing to the knowledge of in-
terpersonal, organization and regulation of the relationship. In preparation for the 
event, the participants gain additional competencies that are important for future pro-
fessional activity, builds interaction of students with each other and the teacher-
organizer, the position of co-operation is developed, established business and a per-
sonal level of communication. 

Key words: extra-curriculum activities; educational activities; cultural and leisure 
activities; professional quality management. 

Ref.: 4 titles. 

 
 
Введение. Одной из важнейших задач учреждений высшего об-

разования (далее — УВО) является подготовка высококвалифици-
рованных кадров. Эффективная организация внеучебной деятель-
ности с будущими специалистами сферы государственного управ-
ления, направленная на выполнение лидерских функций, способ-
ствует формированию профессиональных управленческих качеств, 
самостоятельного критического мышления и всестороннему разви-
тию личности с опорой на ее потребности, интересы и возможности.  

Анализ исследований в области подготовки руководителей  
к эффективной профессиональной деятельности позволяет опре-
делить предпосылки успешной профессиональной деятельности: 
компетентность, мотивы, направленность, способности, умения, 
удовлетворенность, творчество. Особое влияние на эффектив-
ность управленческой деятельности оказывает организация про-
фессиональной среды (влияние конкретного коллектива).  

В УВО наряду с решением задач образовательного процесса 
создаются все условия для саморазвития и самоутверждения лич-
ности будущего управленца как в учебно-профессиональной, так 
и во внеучебной деятельности. Главная цель образования Акаде-
мии управления — подготовка высококвалифицированного, про-
фессионально и личностно зрелого специалиста. Он должен обла-
дать современным экономическим мышлением, владеть умениями 
управления, организаторской работы, межличностного общения, 
владеть современными методами использования ЭВМ, иметь пра-
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вовые и экологические знания, владеть иностранными языками, 
обладать высокой общественной культурой. 

Внеучебная деятельность оказывает действенное влияние на 
формирование и развитие вышеперечисленных умений и навыков. 

 
Основная часть. В процессе подготовки и проведения куль-

турно-массовых мероприятий студенты выполняют определенные 
функции: от написания сценария до его режиссерского воплоще-
ния, где преследуется основная цель — создание социально зна-
чимого действа. Организация внеучебной деятельности предпола-
гает формирование у студента определенных, признанных соци-
альных и профессиональных качеств, базируется на мотивации 
обучающихся ко внеучебной деятельности. 

По мнению Л. Ф. Беликовой, внеучебная деятельность «явля-
ется существенным элементом образа жизни студентов, профес-
сиональной деятельности преподавателей и руководителей учеб-
ного заведения. Для образовательного учреждения внеучебная де-
ятельность — часть выполняемых им функций» [1, с. 52]. От дру-
гих видов учебной деятельности ее отличает то, что она «осу-
ществляется в свободное от учебы и удовлетворения насущных 
потребностей время, когда студент по собственному выбору опре-
деляет тот или иной вид занятий» [1, с. 52].  

Студенты, обучающиеся в Академии управления, являются ис-
точником пополнения квалифицированных управленческих кад-
ров. Основываясь на результатах российского исследователя  
А. В. Карпова, изучавшего специфические черты процесса мыш-
ления как практического мышления [2, с. 276—295], успешный  
в практических делах управленец должен мыслить: 

– проблемно и перспективно, заранее определяя возможные 
трудности и способы их преодоления; 

– системно, охватывая все аспекты дела и влияющие факторы; 
– обоснованно, отделяя реальные факты и события от их 

субъективного восприятия, реальное от предполагаемого или 
желаемого; 

– консервативно и в то же время нешаблонно, соединяя до-
стоинства собственного накопленного опыта с уникальными, но-
ваторскими методами руководства; 
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– оперативно, демонстрируя мгновенную реакцию на меняю-
щиеся условия, умея в условиях дефицита времени находить 
наиболее рациональные пути решения возникающих проблем; 

– последовательно и целеустремленно, отделяя главное от 
второстепенного, не отвлекаясь на текучку, двигаясь к достиже-
нию поставленной цели; 

– самокритично, трезво оценивая свои действия, максимально 
используя положительный опыт других, совершенствуя собствен-
ный профессионализм. 

Развитие многих из перечисленных выше качеств у будущих 
управленцев осуществляется путем творческого осмысления пре-
дыдущих выполненных программ и проектов, планов работы  
и с учетом выявленных погрешностей разработки новых воспи-
тательных форм работы. 

С точки зрения М. А. Ковзиридзе, студенческая молодежь 
представляет собой социальную группу, которая «претерпевает 
динамичные внутренние изменения и постоянное усложнение 
взаимосвязей и отношений со всеми элементами социальной, по-
литической, а также других структур общества и обладает интел-
лектуальным капиталом и ресурсами для повышения своего ин-
теллектуального и профессионального уровня» [3, с. 14—15]. 

Большинство студентов ставят перед собой задачи профессио-
нального развития и дальнейшего карьерного роста. Так, участвуя 
в профориентационных акциях «А-у, абитуриент АУ!», которые 
проводятся в период каникул, студенты предварительно обучают-
ся, разрабатывают информационные листки, готовят презентации, 
разрабатывают деловые игры, участвуют в проведении круглых 
столов, представляют отчеты о своих поездках в регионы. Профо-
риентационные встречи с абитуриентами помогают будущим уп-
равленцам демонстрировать и совершенствовать уровень общей и 
профессиональной культуры. 

На разных этапах развития системы образования в научной 
печати обсуждались проблемы влияния внеучебной деятельности 
на профессиональную подготовку кадров (Л. В. Алиева, А. С. Бел-
кин, И. А. Виткин, Б. З. Вульфов, Н. Е. Щуркова), профессионали-
зации учебной деятельности (Т. Б. Жулий, Т. В. Степура, А. А. Уте-
хина). Предметом изучения ряда исследователей выступали также 
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вопросы реализации внеучебной деятельности как средства про-
фессионального воспитания (Р. М. Каримова, О. П. Кузнецова),  
а также формирования на этой основе профессионально значимых 
качеств студентов (Т. С. Деркач, Т. Б. Жулий, Е. В. Мещерякова, 
В. И. Попова, К. К. Саломатов). Некоторыми учеными (Т. А. Бур-
цева, П. М. Васильев, А. И. Норец, Е. А. Осипов) в качестве цели 
внеучебной деятельности определялась ее общественная направ-
ленность, т. е. трактовалась как средство развития личности и со-
циализации студентов в форме студенческих объединений, сове-
тов (развернутый анализ этих вопросов содержится в кандидат-
ской диссертации Н. М. Сребной [4]). 

Воспитательный процесс, направленный на формирование 
профессионально важных качеств личности будущего управленца, 
в Академии управления строится на основе коммуникативно-
диалогических форм общения педагогов-организаторов и педаго-
гов-психологов с обучающимися. Организация активного вклю-
чения студентов в общественную жизнь и опора педагогов на 
имеющиеся у студентов потенциальные возможности и личност-
но-профессиональные потребности оказывает действенное влия-
ние на формирование профессионально-личностных качеств. 

В сфере совместного обсуждения плана воспитательной рабо-
ты на предстоящий учебный год с лидерами органов студенческо-
го самоуправления анализируется широкий спектр досуговых за-
просов; потребность в оперативной и качественной разработке  
и подготовке мероприятий; стремление максимально использо-
вать способности студентов и возможность их проявления в раз-
нообразных видах культурно-досуговой деятельности и др. По-
мимо планирования, организации и проведения мероприятий ор-
ганами студенческого самоуправления, важным элементом явля-
ется критический самоанализ, или рефлексия. Способность ос-
мыслить результаты деятельности лежит в основании профес-
сионализма управленца. 

При планировании мероприятий и видов внеучебной деятель-
ности следует исходить из адресного подхода и руководствовать-
ся принципами добровольности, необходимости решения задач, 
реализуемых в рамках общих целевых установок.  
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Внеучебная деятельность является мощным средством воздей-
ствия на личность, так как позволяет моделировать ситуации кол-
лективной деятельности в процессе подготовки мероприятия. Это 
позволяет развивать организационные и коммуникативные навы-
ки, стрессоустойчивость при возникновении конфликтов в группе, 
авторитетность и т. д.  

Исходя из этого, основные задачи внеучебной деятельности, 
влияющие на развитие профессионально значимых качеств, мож-
но условно разделить на педагогические (отражающие содержа-
тельные направления внеучебной деятельности) и организацион-
ные (включающие создание организационно-педагогических усло-
вий для становления компетентной, мобильной, самостоятельной 
личности, характеризующейся зрелостью, целеустремленностью, 
патриотичностью и обладающей мировоззренческим потенциалом). 

Высокая результативность внеучебных воспитательных ме-
роприятий имеет непосредственную зависимость от их личност-
но и практико-ориентированного контента в каждом конкретном 
случае их реализации. Личностная ориентированность таких ме-
роприятий способствует максимальному развитию партнерских 
отношений в коллективе, духовно-нравственных, гражданских, 
профессиональных качеств, правильной ориентации жизненных 
планов будущего специалиста без ущемления свободы выбора 
вида деятельности и формы ее осуществления каждым обучаю-
щимся в УВО.  

При проектировании и реализации подходов к построению 
внеучебной деятельности для обеспечения ее эффективности не-
обходимо опираться на такие модели, которые позволяют осуще-
ствить переход от запланированного множества мероприятий  
к совокупности конкретных дел, трансформировать просветитель-
ско-развлекательные и досуговые формы в инновационные, ори-
ентированные на реализацию социальных инициатив и деловой 
предприимчивости студентов, способствующие активизации функ-
ций социальной защиты. При этом следует учитывать особенно-
сти и традиции УВО, характер социокультурной среды, общей гу-
манистической направленности обучения и воспитания, целевые 
установки и совокупность концептуальных подходов, ценностей, 
отражающих позицию педагогического коллектива по отношению 
к практике воспитания студентов.  
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Содержание воспитания и внеучебной деятельности не имеет 
строгих разграничений, определяющую роль здесь имеет их един-
ство по целям и задачам, целостность учебно-воспитательного  
и внеучебного процессов в образовательной среде каждого УВО.  

Приобретенные в результате подготовки и участия в культур-
но-массовых мероприятиях навыки способствуют успешной реа-
лизации их на практике. Эффективность внеучебных мероприятий 
определяется рядом организационно-педагогических условий: раз-
работки и внедрения в УВО целевых программ как интегрирован-
ных форм воспитательного воздействия на личность студента; 
объединения студентов и преподавателей на основе общих инте-
ресов (научной деятельности, творчества, спортивно-туристичес-
ких мероприятий и т. д.), реализации молодежных социально зна-
чимых проектов, существующих в УВО, направленных на готов-
ность к профессиональной деятельности. 

В ряде исследований обобщается совокупность принципов по-
строения внеучебной деятельности, при этом особое внимание ак-
центируется на актуальности, активности, сочетании массовых, 
групповых и индивидуальных форм работы. На наш взгляд, прин-
ципы функционирования внеучебной деятельности в числе важ-
нейших включают: 

– целенаправленность, ориентацию согласованного и последо-
ва–тельного воспитательного процесса не столько на разовые ак-
ции, сколько на циклические и долгосрочные программы; 

– формирование положительных моделей, на которые делается 
упор в поведении студентов, непосредственно в студенческой среде; 

– прямой личностный контакт студентов с преподавателями, 
руководителями творческих коллективов, специально приглашен-
ными представителями системы государственного управления, 
дипломатического корпуса и др.;  

– научно-практический подход к организации и проведению 
деловых встреч и семинаров на базе государственных органов и ор-
ганизаций, субъектов хозяйствования разных форм собственности; 

– тесную связь внеаудиторной работы с учебным процессом. 
Для результативной работы с лидерами органов студенческого 

самоуправления и общественных организаций в Академии управ-
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ления организована инновационная площадка на базе Центра сту-
денческих инициатив (далее — ЦСИ). Это культурно-досуговый 
центр, который способствует созданию благоприятных условий 
для формирования профессиональных управленческих качеств, 
развития самодеятельного творчества, художественных и интел-
лектуальных способностей студентов в процессе внеучебной дея-
тельности. Целью деятельности ЦСИ является создание условий 
для формирования деловой активности, успешной социализации  
и развития творческого потенциала студентов, поддержки и реа-
лизации студенческих инициатив, повышения уровня социальной 
и творческой компетентности студентов за счет привлечения их  
к планированию и реализации деятельности различных кружков, 
клубов, проектов и мероприятий.  

ЦСИ включает в себя различные формы, виды, средства и ме-
тоды работы с молодежью. В ЦСИ могут входить: творческая ла-
боратория; лаборатория развития; лаборатория INFO; клуб 
«КИВИО» (клуб интеллектуальных встреч и общения); туристи-
ческий клуб “COMPAS”; книжный клуб «Закладка»; дебат-клуб; 
лига КВН; художественно-творческие коллективы. Тем самым 
способствует модернизации процесса организации культурно-
досуговой деятельности студентов, созданию условий для более 
полного развития творческого потенциала обучающихся, апроба-
ции новых идей в целях практико-ориентированной деятельности, 
оптимизации социального мышления, организационно-управлен-
ческих действий, а значит и формированию профессиональных 
компетенций будущих специалистов. 

В этой связи открытие ЦСИ можно рассматривать как иннова-
ционную форму работы с молодежным активом УВО, которая 
способствует поддержанию инициатив студентов и нацелена на 
развитие студенческой жизни, активности, создание комфортной 
среды, развитие студенческого сообщества, создание клубов, раз-
витие студенческих СМИ, проведение публичных студенческих 
мероприятий, проектов в сфере творчества и искусства. Совре-
менный рынок образовательных услуг требует от УВО новых 
ориентиров и подходов в работе со студентами. Факт формирова-
ния подобных центров обусловливает необходимость их всесто-
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роннего изучения, системного подхода к прогнозированию инте-
ресов и потребностей студенческой молодежи в организованном 
культурном досуге и внедрения инновационного характера пла-
нируемых программ.  

 
Заключение. Создание среды, реализующей современные пе-

дагогические и воспитательные подходы для формирования ак-
тивного отношения личности к избранной профессии, составляет 
значимую цель воспитательной работы. Необходимым условием 
формирования профессионала-специалиста для реализации прак-
тической деятельности в конкретной сфере является развитие спо-
собности достигать конструктивного компромисса между образо-
вательной и внеучебной деятельностью.  

Внеучебная деятельность — важнейшая составляющая воспи-
тательной системы УВО, направленной на формирование профес-
сионально важных качеств личности, развитие ее социальной ак-
тивности, самореализации, самостоятельности, а также повыше-
ние личной ответственности. Цели, средства, мотивы, условия  
и результаты совместной работы студентов при подготовке и про-
ведении культурно-воспитательных мероприятий согласовывают-
ся с функциями управления. В процессе реализации студенческих 
проектов также закрепляются полученные в ходе учебы профес-
сиональные знания. 

Именно в учреждении образования, участвуя в работе органов 
студенческого самоуправления, первичных организаций, обще-
ственных объединений, творческих коллективов, студенты приоб-
ретают твердые жизненные ориентиры, навыки организации  
и проведения культурно-массовых мероприятий, профессиональ-
но личностные качества, необходимые специалисту, руководите-
лю, будущему управленцу.  

В процессе организации внеучебной деятельности большое 
значение следует уделять приобретению опыта организации  
и проведения культурно-досуговых мероприятий, которые позво-
ляют студентам овладеть целым набором профессионально-
личностных, общих и специальных знаний, умений, необходимых 
в управленческой деятельности. 
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АСПЕКТ НИЗКОСУБЪЕКТНЫХ  
И ВЫСОКОСУБЪЕКТНЫХ СТУДЕНТОВ-ДЕФЕКТОЛОГОВ 

 
Рассматривается сравнение полярных групп испытуемых — будущих учите-

лей-дефектологов — по степени выраженности субъектности для изучения во-
проса: в чем состоит экологическая интеграция свойств личности, отвечающих 
за ее индивидуализацию и социализацию в профессиональной деятельности.  
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