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ческих целей предприятия. Современная организация рабочих мест в Беларуси основывается на трёх ключе-
вых направлениях: развитие гибридных и дистанционных форм занятости, внедрение эргономичных и эколо-
гичных решений, а также формирование правовой базы, обеспечивающей баланс интересов работников и 
работодателей. Эти тенденции отражают стремление белорусских компаний не только повысить эффектив-
ность труда, но и создать условия, соответствующие международным стандартам и ожиданиям сотрудников 
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СНИЖЕНИЕ ПОТЕРЬ ПРЕДПРИЯТИЙ ЗА СЧЕТ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ  

ИНСТРУМЕНТОВ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 
 

Введение. На первый взгляд, бережливость — это экономия, скупость, но на самом деле, бережливое 
производство работает не с сокращением расходов, что могло бы привести к снижению качества продукции, 
а с сокращением потерь, которые есть на каждом рабочем месте, будь то токарь, банкир, госслужащий, ди-
ректор. Такой подход позволяет повысить качество производимой продукции и услуг, обеспечить рост про-
изводительности труда и уровня мотивации персонала, что, в конечном счете, отражается на росте конкурен-
тоспособности предприятия. 

Основная часть. Бережливое производство представляет собой особую концепцию управления ком-
панией, при которой уровень работы повышается за счет снижения потерь. Отметим, что потерями считают 
все, что негативно сказывается на эффективности производства. В число их основных видов входят: 

 движения (неоправданные действия оборудования, операторов, провоцирующие увеличение затра-
чиваемого времени и стоимости товара); 

 транспортировка (бесполезные перемещения, вызывающие задержки, повреждения, пр.); 
 технология (недочеты в технологии, из-за которых продукт не может отвечать всем требованиям це-

левой аудитории); 
 избыточное производство (оставшаяся непроданной продукция, за учет, хранение которой тоже 

нужно платить); 
 ожидание (неготовая продукция в очереди на обработку, что также повышает итоговую стоимость); 
 дефекты (повреждения, которые становятся причиной для дополнительных расходов); 
 запасы (избыточный объем готового товара) [1]. 
Выделяют следующие инструменты бережливого производства: 
1. Система 5S — это метод управления рабочим пространством и процессами, разработанный япон-

ской компанией Toyota. Она состоит из пяти этапов, начинающихся с буквы "S" на японском языке, и 
направлена на улучшение организации рабочего места, повышение производительности и улучшение усло-
вий труда. Первый этап — сортировка, второй — систематизация, третий — сияние, четвертый — стандар-
тизация и пятый — самодисциплина. Применение системы 5S помогает улучшить условия труда, повысить 
производительность и качество работы, а также сократить временные и материальные потери. 
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2. Система кайдзен — это японская концепция непрерывного улучшения, которая подразумевает посто-
янное стремление к улучшению процессов, продукции и условий труда. Основной принцип кайдзен — это по-
степенные, но постоянные изменения в работе и повседневной деятельности компании с целью повышения 
эффективности и качества. Ключевые принципы кайдзен включают в себя участие всех сотрудников в процессе 
улучшения, поиск корневых причин проблем, внедрение маленьких изменений на практике и непрерывное 
обучение и развитие персонала. Применение системы кайдзен позволяет компаниям стать более гибкими, кон-
курентоспособными и адаптивными к изменениям на рынке. Непрерывное улучшение процессов и условий 
труда способствует повышению производительности, снижению издержек и улучшению качества продукции. 

3. Канбан — это система визуального управления производством, разработанная японской компанией 
Toyota. Она основана на использовании карточек-сигналов для управления потоком материалов и информации 
в производственном процессе. Основной принцип Канбан — это «тянущее» производство, при котором товары 
производятся только в том количестве и в тот момент, когда это требуется заказчику. Карточки Канбан исполь-
зуются для контроля запасов, управления производственными процессами и синхронизации работы различных 
отделов компании. Применение системы Канбан позволяет сократить время производства, минимизировать 
запасы, улучшить планирование производства и повысить эффективность работы предприятия. 

4. Пока-ёкэ — метод предотвращения дефектов. Дефекты появляются из-за человеческих ошибок: не-
внимательности, нежелании, неопытности. Пока-ёкэ помогает делать работу только одним правильным спо-
собом, не допуская ошибок. Например, на производстве некоторые детали делают определенной формы, 
чтобы работник не мог их обработать перевернутыми. 

5. Система TPM (Total ProductiveMaintenance) — это стратегия управления оборудованием и произ-
водственными процессами, направленная на обеспечение максимальной производительности и эффективно-
сти оборудования. Основной принцип TPM заключается в том, что оборудование должно быть поддержива-
емым и готовым к работе в любое время, чтобы минимизировать простои и потери производства. 

6. SMED (Single-Minute Exchange of Die) — это методология улучшения производственных процессов, 
разработанная для сокращения времени переналадки оборудования до минимума. Основная цель SMED — 
сократить время, необходимое для изменения настройки оборудования с минут или часов до одной минуты 
или менее. Этот подход позволяет увеличить производительность, снизить простои оборудования и улуч-
шить гибкость производства. 

7. TQM (Total Quality Management) — это стратегия управления, ориентированная на обеспечение вы-
сокого качества продукции или услуг путем вовлечения всех уровней и сотрудников организации в процесс 
постоянного улучшения. Основная цель TQM — это создание культуры качества, где каждый сотрудник 
стремится к достижению высокого уровня качества в своей работе. 

8. FMS (Flexible Manufacturing System) — это система гибкого производства, которая объединяет ком-
пьютеризированное оборудование, гибкие производственные ячейки и автоматизированные технологии для 
создания высокоэффективной и гибкой производственной системы. Основная цель FMS — обеспечить быст-
рую и гибкую переналадку производства, адаптивность к изменениям в производственных задачах, сокраще-
ние времени производства и повышение производительности. 

9. JIT (Just-in-Time) — это система управления запасами и производственными процессами, которая 
направлена на минимизацию запасов, снижение издержек и улучшение эффективности производства. Ос-
новной принцип JIT заключается в том, чтобы производить продукцию в нужном количестве и в нужное 
время, без излишних запасов и простоев [2]. 

Заключение. Таким образом, внедрение инструментов бережливого производства позволяет компа-
ниям снизить потери, повысить качество продукции и улучшить условия труда для сотрудников, стать более 
конкурентоспособными на рынке и повысить свою прибыльность. Внедрение бережливого производства 
требует усилий и времени, но результаты в виде повышенной эффективности оправдывают все затраты. 
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