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управленческой отчетности, которая учитывала бы риски. Традиционные формы бухгалтерской и (или) фи-
нансовой отчетности не раскрывают такого влияния. Именно поэтому для решения задач развития субъекта 
хозяйствования особое значение приобретает внутренняя управленческая отчетность. 

Заключение. Перспективным направлением развития, дающим новые возможности для пользователей 
информации, является развитие управленческого учета рисков. Очевидна необходимость в выработке новой 
теории бухгалтерского учета рисков с новым содержанием ее структуры, скорректированным с учетом такого 
нового объекта учета, как риски. 

Востребован управленческий учет, методология, организация и методики которого позволят учесть  
и отразить риски в управленческой отчетности. Развитие управленческого учета в системе управления рисками 
на основе эффективной системы оценки рисков и качественной информации (управленческой отчетности,  
в которой учтены риски) позволит выявлять, прогнозировать и упреждать риски и принимать эффективные 
управленческие решения. Особая роль в выработке эффективных подходов к управлению рисками принад-
лежит управленческому учету и анализу как самостоятельному направлению исследований, связанному с изу-
чением объекта теории учета, — рисков, — и выработкой специального инструментария подобного исследования. 
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Введение. В настоящее время можно наблюдать тенденцию к росту малого бизнеса. Он охватывает все 

больше новые направления. Тем самым, вклад малого предпринимательства в ВВП страны увеличивается. 
Малое предпринимательство занимает ключевую роль в экономике любой страны, так как является основным 
источником создания рабочих мест, внедрения инноваций и расширения налоговой базы. В современном мире 
все большую популярность набирает аутсорсинг бухгалтерских услуг, так как перед предпринимателями стоит 
важная задача оптимизации своего бизнеса и сокращения затрат, с этой целью малый бизнес предпочитает 
пользоваться услугами аутсорсинга. Он предоставляет множество различных преимуществ для развития 
малого бизнеса. В статье рассматриваются влияние аутсорсинга бухгалтерского учёта в малом 
предпринимательстве, а также недостатки и преимущества, с которыми сталкиваются малые субъекты 
хозяйствования при пользовании услугами аутсорсинга [1, 2]. 

Основная часть. «Малое предпринимательство представляет собой тип отраслей, которые производят 
свой продукт или услуги в небольших количествах. Для малого бизнеса, в сравнении со средним, или же 
крупным, необходимо не так много капиталовложений. Малый бизнес не требует большого количества 
рабочей силы. В Республике Беларусь любой желающий может вести предпринимательскую деятельность, 
начиная с момента государственной регистрации в качестве индивидуального предпринимателя или 
юридического лица» [3]. 

Малый бизнес не столько устойчивый к экономическим и другим вызовам, как более крупные субъекты 
хозяйствования. Для поддержки малого бизнеса существуют различные программы, стимулирующие 
предпринимателей развивать свой бизнес, а также облегчает нагрузку с различных сторон. Например, 
применяется упрощённая система налогообложения, что позволяет значительно упростить учетную политику 
и снизить налоговую нагрузку на предпринимателя. Владельцы малых предприятий могут использовать 
общую систему налогообложения (с уплатой налога на прибыль) или, при определенных условиях, перейти на 
упрощенную систему налогообложения, что предусмотрено законодательством. Это дает возможность 
сосредоточиться на развитии бизнеса, минимизируя затраты на ведение учета и составления налоговых 
деклараций [2, 3].  

Одним из способов уменьшения нагрузки на предприятие являются услуги аутсорсинга бухгалтерии. 
Аутсорсинг интерпретируется как передача некоторых функций предприятия сторонней организации, которые 
не относятся к основному виду деятельности, но являются неотъемлемой частью функционирования бизнеса. 
Одним из самых популярных стал аутсорсинг бухгалтерских услуг. Он предполагает передачу функций, свя-
занных с организацией, ведением бухгалтерского учета и подготовкой отчетности, внешним исполнителям [4]. 
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По статистическим данным, в 2010 году в Европе около 86% компаний, а в США 92% организаций 
полностью или частично стали использовать аутсорсинг для управления финансами и административными 
функциями. К 2020 году приблизительно 15% российских компаний начали прибегать к аутсорсингу бухгал-
терских услуг, а в марте 2023 года в России наблюдался рост спроса на бухгалтерские и юридические услуги 
на 37% по сравнению с тем же периодом 2022 года. В Беларуси рынок аутсорсинга бухгалтерских услуг только 
начинает развиваться, и предложения профильных компаний пока не пользуются большим спросом. По 
оценкам, количество организаций с численностью сотрудников более 10 человек, занимающихся 
аутсорсингом бухгалтерии, не превышает 100. Учитывая, что на 1 января 2016 года в стране насчитывалось 
397,1 тыс. субъектов хозяйствования, можно заключить, что доля предприятий, использующих бухгалтерский 
аутсорсинг, составляет менее 1% от общего числа [5, 6]. 

Опыт использования аутсорсинга бухгалтерских услуг показывает, что он имеет много преимуществ. 
Например, снижение расходов. Вместо найма штатных сотрудников малый бизнес может заключить 
контракт с бухгалтерской фирмой, что чаще обходится дешевле. Это особенно важно для бизнеса, который 
не может позволить себе содержать полноценный бухгалтерский отдел. Также, передача бухгалтерских 
услуг на аутсорсинг позволяет сэкономить время и направить его на ведение бизнеса, сосредоточиться на 
ключевых аспектах, таких как разработка продуктов, маркетинг и продажа. Аутсорсинг позволяет снизить 
риски, связанные с возможными ошибками в учете и отчетности. Профессиональные бухгалтеры имеют 
опыт и знания, которые помогают избежать распространенных ошибок, что может сэкономить деньги на 
штрафах и недоимках. Все перечисленные преимущества являются одним из первых причин использования 
данной услуги [4]. 

Несмотря на преимущества, существуют также недостатки. Когда функция передается на аутсорсинг, 
компания может потерять часть контроля над процессами, что может привести к недопониманию, 
несоответствию ожиданий и стандартов качества, поскольку сторонние исполнители могут не полностью 
понимать внутреннюю культуру и ценности бизнеса. Помимо этого, могут возникать проблемы с комму-
никацией. Работа с аутсорсинговыми партнерами может вызвать трудности в коммуникации, особенно если 
компания находится в другой стране или использует другой язык. Неправильное понимание требований может 
привести к ошибкам и задержкам. Существуют риски утечки данных, так как передача бухгалтерских  
и финансовых данных внешним компаниям повышает риски утечки конфиденциальной информации. 
Особенно это актуально для малых предприятий, работающих с чувствительными данными клиентов. Также, 
аутсорсинговые компании чаще всего работают с несколькими клиентами и могут не уделять достаточного 
внимания индивидуальным потребностям бизнеса, что может привести к стандартным решениям, не учиты-
вающим уникальные требования конкретного предприятия [4]. 

Заключение. Использование аутсорсинга является личным решением предпринимателя малого 
бизнеса. Анализируя преимущества и недостатки, можно сделать выводы, что оказание такой услуги 
положительно влияет на малое предпринимательство. Данный бизнес-процесс позволяет сократить затраты на 
содержание штатных бухгалтеров, освобождает время для концентрации на основных бизнес-процессах  
и обеспечивает доступ к высококвалифицированным специалистам и современным технологиям. Он также 
снижает риски ошибок и штрафов, связанных с налоговыми обязательствами. В то же время важно учитывать 
потенциальные недостатки, такие как потеря контроля над финансовыми процессами, несоответствия  
и ошибки, что требует внимательного выбора аутсорсинга и оценки его целесообразности. 
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