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ТЕНЕВАЯ ЭКОНОМИКА 
 
Введение. Теневая экономика — явление, характерное для любой рыночной экономики, однако в разных 

странах уровень его распространения различен. Данное различие и является показателем состояния экономики 
какого-либо государства, эффективности правительства и предпринимаемых им мер. В государстве с экономи-
кой переходного типа требуется повышенное внимание к теневой экономике, поскольку глубинные изменения 
легальной экономики при помощи многих факторов воздействуют на поступки индивидов и предприятий, ко-
торые задействованы в теневой экономике. Чтобы проанализировать причины, которые несут вслед за собой 
отход фирмы в теневой сектор, следует провести исследование теневого сектора экономики. Поняв эти при-
чины, а также изучив методы измерения теневой экономики, можно более развернуто и основательно оценить 
экономическую, политическую и общественную обстановку в государстве. 

Основная часть. Теневая экономика — специфическое экономическое явление, и, следовательно, необ-
ходимы и своеобразные методологические приемы, подходы, инструментарий, с помощью которых можно 
было бы не только выявить ее сущность, но и показать специфику, рассмотреть тенденции ее эволюции, формы 
проявления в различных условиях функционирования. 

В официальном секторе осуществляется следующая экономическая деятельность: 
 учитываемая (recorded) — деятельность, не запрещенная законом, официально учитываемая и офици-

ально зарегистрированная; 
 учитываемая фиктивная (recorded fictitious) — деятельность, не запрещенная законом, официально 

учитываемая и официально зарегистрированная, но фактически не выполняемая. Основная цель такой деятель-
ности — снижение налогооблагаемой базы. Часть скрытого оборота проходит процесс «обналичивания»  
и в дальнейшем используется и в криминальном секторе экономики; 

 скрытая (hidden) — деятельность, не запрещенная законом, официально зарегистрированная, но 
официально не учитываемая, служащая источником теневых доходов, направляемых на поддержку теневой 
деятельности и увеличение личных доходов; 

 коррупционная экономика (сектор завышенных цен) — деятельность предприятий, использующих  
в качестве источника финансирования выполняемых работ и услуг (по завышенным ценам (расценкам)) денеж-
ные средства государственных организаций и корпораций. 

В неофициальном секторе: 
 неформальная экономика — деятельность, не запрещенная законом, но официально не заре-

гистрированная и не учитываемая (репетиторство, перевозка пассажиров и грузов на личном автотранспорте, 
домашнее хозяйство, сдача в аренду квартиры и т. д.). Основными субъектами этого сегмента являются 
физические лица и неформальные объединения людей. Одной из основных целей неформальной предпринима-
тельской деятельности является получение доходов, направляемых на текущее потребление; 

 нелегальная экономика (non-legall economy) — деятельность, не запрещенная законом, но официально 
не зарегистрированная и не учитываемая (нелегальная торговля дикими животными, культурными ценностями; 
нелегальный рынок автотранспорта; деятельность по выпуску различных разрешенных видов продукции и ока-
занию услуг). 

Основной целью субъектов нелегальной предпринимательской деятельности этого сегмента является не-
законное обогащение [1]. 
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Выделяют множество причин существования в государстве тене-
вой экономики: усиление государственного контроля, незащищенность 
прав собственности, подавление частного предпринимательства, рост 
налогов и прочих платежей и другие социальные, психологические и мо-
ральные причины. Когда частная инициатива различными способами 
сдерживается, массовую популяризацию получает безлицензионное 
предоставление услуг частными лицами, которые занимаются этой дея-
тельностью в целях получения дополнительных финансов. 

Если в стране высокие налоги, то эта причина может стать и ос-
новной для расширения теневой экономики. Кривая Лаффера ярко это 
демонстрирует: при ставке налогов 40—50% бизнес из-за снижения 
мотивации начинает уходить в теневой сектор (рисунок 1) [2]. 

Поскольку теневая экономика является скрытым сектором эко-
номики государства, измерение ее размеров — довольно трудная задача. 
Тем не менее для анализа экономического развития страны и ор-
ганизации государственной экономической политики анализ масштабов 
теневой деятельности первостепенен. В связи с этим развивается мно-
жество методов измерения теневой экономики. 

По мнению Н. Бокун, И. Кулибаба, Ю. Латова, С. Ковалева, применяемые методики можно объединить  
в две группы: используемые на микроуровне и используемые на макроуровне (рисунок 2). 

Микрометоды измерения теневой экономики предполагают применение специальных обследований, 
опросов, проверок и их анализа для выявления расхождений между доходами и расходами отдельных групп 
налогоплательщиков, а также для характеристики отдельных аспектов теневой деятельности или для ее оценки 
по определенной группе экономических единиц. Метод опросов для оценки отдельных параметров теневой 
экономики широко используется в мировой практике. Макрометоды измерения теневой экономики основаны 
преимущественно на информации систем сводных макроэкономических официальной статистики, данных 
финансовых и налоговых органов. Косвенные методы широко применяются при невозможности непосред-
ственной прямой фиксации исследуемых параметров [3]. 

По данным исследования «Теневая экономика в Беларуси в региональной перспективе», которое два года 
назад BISS проводил в составе исследовательского консорциума под руководством Литовского института сво-
бодного рынка Литвы (LLRI), белорусы в среднем работают «в тени» — это работа без контракта и/или полу-
чение части (всей зарплаты) «в конверте» — 17 часов в неделю. К примеру, в Польше, Эстонии, Латвии этот 
показатель равен 18 часам. Доля нелегальных доходов в ВВП составляет 33%. По этому показателю Беларусь 
лидирует среди стран региона, следом за ней идут Польша (24%) и Эстония (15%). Чаще всего «в тени» бело-
русы работают в следующих сферах: строительство и ремонт (48%), оптовая и розничная торговля (29%), ре-
монт (сервис автомобилей) (22%), транспорт и логистика (14%). Структура секторов в данном исследовании 
сходна во всех странах [4]. 

 
 

 
 

Рисунок 2 — Методы определения параметров теневой экономики 

 
 
Рисунок 1 — Кривая Лаффера, показыва-
ющая, что при общей налоговой ставке 
примерно 50% бизнес переходит на не-  

легальное положение 
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Теневая экономика привлекает множество ресурсов из легального сектора, в том числе трудовые, финан-
совые, материальные, денежные, а также порождает дополнительное количество взяток, штрафов и других не-
легальных издержек, увеличивает число преступлений в обществе. Поэтому улучшение путей борьбы с ней  
и привлечение внимания как представителей закона, так и простого населения нашего государства является  
не только важной, но и необходимой задачей. 

Однако существуют некоторые положительные стороны существования теневой экономики в государ-
стве. Извлечение части денежных средств, приобретенных подобным способом, в легальный сектор экономики 
воздействует на законное увеличение налогов легального сектора экономики. Таким образом, непосредственно 
теневая экономика минимизирует экономический спад, в процессе которого лишенные работы сотрудники об-
ретают временные источники получения доходов в неофициальном секторе. В противном случае данной 
группе угрожали бы кризис и отсутствие средств существования, а стране — общественная волна недовольств. 

Пользу теневая экономика приносит, когда не приобретает широкого распространения в стране. Поэтому 
контроль за теневым сектором экономики просто необходим. Знание масштабов развитости теневой экономики 
в государстве поможет проводить соответствующие меры по борьбе с ней. Следует использовать иностранный 
опыт в этой сфере, поскольку множество государств сталкивались с проблемой теневой экономики раньше Бе-
ларуси. Для уменьшения отрицательных последствий деятельности теневой экономики следует применять как 
экономические, так и правовые меры борьбы с ней. Изучение этой проблемы в специальных учреждениях, ин-
ститутах, проведение различных исследований, обсуждение данной тематики на симпозиумах и конференциях 
также поможет в борьбе с негативными результатами существования теневой экономики. 

Заключение. Проведенные выше обзор и анализ структуры теневой экономики дают возможность 
осознать, в какой степени она влияет на официальную экономику.  

Теневая сфера экономики представляет немаловажную общественную функцию: помогает населению 
пережить кризис, экономический упадок и спасает от безработицы, но теневая экономика порождает череду 
последствий, отрицательно влияющих на состояние страны. Расширение теневого сектора приводит  
к замедлению роста экономики и уменьшению производительности труда.  
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ФУНКЦИОНАЛЬНО-КОММУНИКАЦИОННАЯ КАРТА  
КАК ИНСТРУМЕНТ ОПТИМИЗАЦИИ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ КОМПАНИИ 

 
Введение. Каждый собственник и руководитель стремится, чтобы его персонал работал как слаженный 

механизм в течение всего жизненного цикла предприятия, но на практике реализовать это не всегда удается. 
Очень распространённой является ситуация, когда ввиду различных причин в процессе роста и изменения ор-
ганизационной структуры у персонала и даже линейных руководителей отсутствует четкое понимание и ответ-
ственность за выполнение того или иного бизнес-процесса, происходящего в компании. Соответственно, биз-
нес-процессы проходят хаотично, поскольку существует множество подходов по достижению одной цели, не-
которые частично (или вообще) не выполняются, происходит дублирование функциональных обязанностей, 
появляются так называемые «узкие места». Поэтому целесообразность исследований разработки функцио-
нально-коммуникационной карты для оптимизации бизнес-процессов является необходимой и актуальной  
в современных условиях. Показатели эффективности и результативности выполнения функциональных обязан-
ностей напрямую влияют на финансовые результаты бизнес-процессов. Поэтому оптимизация бизнес-процес-
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