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ФОРМИРОВАНИЕ СТРАТЕГИИ ПРЕДПРИЯТИЯ: 
РАЗЛИЧНЫЕ ПОДХОДЫ

В настоящий момент для предприятия весомое значение 
имеет стратегическое поведение, которое позволяет ему выжи­
вать в условиях конкурентной борьбы в долгосрочной перспек­
тиве. Этому способствуют такие причины, как постоянные изме­
нения окружающей среды, изменение предпочтений потребителей, 
усилившаяся конкуренция за ресурсы, развитие информационных 
технологий, которые дают возможность быстрому получению 
и распространению информации, а также многие другие причины.

Тем не менее единой для всех предприятий стратегии не су­
ществует. Любое из предприятий уникально по-своему, именно 
поэтому процесс разработки стратегии для каждой из них явля­
ется индивидуальным, поскольку напрямую зависит от её дина­
мики развития, позиции на рынке, потенциала и многих других 
факторов. В это же время существуют основополагающие мо­
менты, которые позволяют говорить об обобщенных принципах 
разработки стратегии поведения, а также реализации стратегиче­
ского поведения. К ним мы можем отнести процесс стратегиче­
ского управления [1].

Изучая и анализируя литературу, касающуюся стратегического 
управления, можно сказать, что мнения различных авторов к про­
цессу формирования и реализации стратегии далеко не одно­
значны. Разными авторами были предложены различные подходы.

Исследователь М. Мескон выделяет девять шагов в процессе 
формирования стратегии: разработка целей и миссии предприя­
тия, анализ и оценка внешней среды, анализ слабых и сильных 
сторон предприятия, рассмотрение и выбор альтернатив, реали­
зация стратегии и её оценка [2].
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Автор И. Ансофф предлагает последовательность шагов по 
формулированию стратегии, состоящую из внутренней оценки 
предприятия, оценки её внешних возможностей, формулирования 
целей и выбора задач, решения о портфельной стратегии, конку­
рентной стратегии, создания альтернативных проектов, а также 
их отбор, а затем и реализация [3].

В свою очередь А. Стрикланд и А. Томпсон процесс выбора 
стратегии рассматривают с точки зрения таких пяти шагов, как 
определение сфер деятельности предприятия; формулирование 
его стратегических установок; установление стратегических за­
дач и целей для последующего их выполнения; формирование 
стратегии в целях достижения всех поставленных целей, а также 
результатов деятельности; реализация стратегических планов; 
оценка всех результатов деятельности и корректирование планов 
или(и) методов исполнения [4].

С точки зрения С. Бутона и Т. Хорна, стратегическое плани­
рование рассматривается как «процесс выбора стратегического 
направления на основе выявления различий между целями и про­
гнозами» [5].

Авторы В. Маркова и С. Кузнецова рассматривают модель 
стратегического процесса с точки зрения четырёх этапов: форму­
лировка цели, анализ «пробелов», которые включают в себя 
оценку внутреннего и внешнего окружения предприятия, форми­
рование стратегии, учитывая рассмотрение альтернатив, а также 
реализация стратегии [6].

Исследователь О. Виханский рассматривает процесс построе­
ния стратегии как совокупность, состоящую из пяти взаимосвя­
занных управленческих процессов: анализ среды, установление 
целей и миссии, выбор и реализация стратегии, а также оценка 
реализации и её контроль [7].

Таким образом, если мы сопоставим подходы, которые опре­
деляют содержательную сторону процесса формирования страте­
гии этих и иных авторов, можно сказать, что в большей степени 
ученые следуют по схеме выбора стратегии, которая включает 
в себя анализ внешних возможностей, определение слабых и силь­
ных сторон предприятия и т. д.

Кроме всего вышесказанного можно выделить еще несколько 
подходов процесса разработки стратегии, имеющих своих оппонентов
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и соратников, одним из которых является подход Р. Ричардсона 
и Б. Ричардсона.

Как подход к разработке стратегии организации исторически 
корпоративное планирование сформировался первым. Его родо­
начальниками являются такие ученые, как К. Эндрюс, И. Ансофф, 
А. Чандлер и др. Основная суть этого подхода заключается 
в определении логических правил о формировании самого процесса 
в виде линейно-последовательной процедуры принятия решений, 
которая включает в себя высший уровень руководства в поиске по 
использованию всей необходимой информации.

Следующий подход — итеративное планирование. В сравне­
нии с предшествующим подходом он является наиболее деструк­
тивным. По мнению Дж. В. Квина, его можно определить как 
процесс разработки стратегии, которая реализуется в организа­
ции в действительности. Высшая администрация играет роль ор­
ганизатора процесса, который объединяет воедино частные стра­
тегии, генерируемые в разных структурных подразделениях [8].

Рассмотренные подходы являются базовыми, обычно их про­
тивопоставляют друг другу как подходы «снизу — вверх» 
и «сверху — вниз».

В качестве третьего подхода обычно рассматривают интуи­
тивное планирование. Этот подход схож с итеративным планиро­
ванием, не считая того, что «окончательное принятие решения не 
обеспечивается с той же степенью целесообразности» [9].

Хаотическое планирование — четвертый подход стратегиче­
ского планирования. Хаотическое планирование как таковым 
планированием не является. Как говорят Р. Ричардсон и Б. Ри­
чардсон, в этом случае решения, касающиеся стратегического 
выбора, являются следствием взаимодействия между проблемой, 
решением, участниками, а также выбором, каждый из которых 
возникает свободно друг от друга. Разнообразные проблемы спо­
собны возникать повсюду и неожиданно. Решения этих проблем 
существуют независимо от того, есть ли проблемы [8].

Представленная классификация подходов в рамках современ­
ной экономики обладает чисто теоретическим характером. Это 
обусловлено рядом причин, главная из которых-— отсутствие 
ясной стратегии экономических преобразований на переходный 
этап к рыночной экономике. Из этого следует противоречивость
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и неполнота внешней среды по отношению к предприятию как 
в сфере законотворчества, так и в сфере организационно-хозяй­
ственной деятельности.
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МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ 
К ОЦЕНКЕ ЦИКЛИЧНОСТИ РАЗВИТИЯ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОГО СЕКТОРА 

В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ

Субъекты предпринимательской деятельности, являясь 
наиболее мобильным слоем населения, с каждым годом увеличи­
вают свой вклад в обеспечение экономического роста. В данном 
аналитическом обзоре автор охарактеризует динамику развития
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