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БУХГАЛТЕРСКАЯ ОТЧЕТНОСТЬ КАК ОСНОВА ПРИНЯТИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ 
 

Введение. Целью создания и функционирования любого субъекта хозяйствования является обеспече-
ние стабильной финансовой устойчивости в его работе и получение прибыли. Для достижения данной цели 
главной задачей руководства предприятий становится выработка правильной тактики и стратегии хозяйство-
вания, которая должна основываться на грамотном анализе финансового состояния субъекта хозяйствования. 
Поэтому в настоящее время, в условиях современного развития экономики, когда предприятия вынуждены 
приспосабливаться к быстро меняющейся конкурентной среде, предпочтениям потребителей, промышлен-
ной политике государства, своевременное получение и анализ информации и принятие на ее основе опера-
тивных и стратегических управленческих решений является важнейшим конкурентным преимуществом. 
Роль эффективного управления предприятием на основе анализа полной и достоверной информации возрас-
тает. Любого руководителя интересуют пути повышения прибыльности работы предприятия, уменьшения 
издержек, увеличения результативности труда персонала, оптимизации структуры организации с точки зре-
ния повышения эффективности управления, оптимизации производственных цепочек и др. [1]. 

Основная часть. Управленческий учет представляет собой систему учета, планирования, контроля, 
анализа данных о затратах и результатах хозяйственной деятельности в разрезе необходимых для управления 
объектов, оперативного принятия на этой основе различных управленческих решений в целях оптимизации 
финансовых результатов деятельности предприятия в краткосрочной и долгосрочной перспективе. 

Основными целями управленческого учета являются: 
 оказание информационной помощи управляющим; 
 контроль и прогнозирование расходов; 
 выбор наиболее эффективных путей развития организации;  
 принятие оперативных управленческих решений. 
Информация является основой принятия любого управленческого решения. От полноты и качества 

используемой информации зависит обоснованность и эффективность принимаемых управленческих решений. 
Значительный объем информации, используемый для принятия управленческих решений в коммерческих ор-
ганизациях, составляет информация бухгалтерского учета. В соответствии с существующими нормативными 
документами такая информация должна обладать определенными качественными характеристиками: понят-
ность, соответствие, надежность, оперативность, предусмотрительность, полнота, сравнимость и достаточ-
ность. Пользователи бухгалтерской отчетности могут быть как внутренними, так и внешними, и часто их 
требования к предъявляемой информации могут сильно отличаться, так как, они используют эту информа-
цию для разных целей [2]. 

Значение предоставления отчетности для внутренних и внешних пользователей: 
 отчетность раскрывает финансовое положение, финансовые результаты и движение денежных средств 

в отчетном периоде. Это позволяет руководству владеть информацией о выполнении задач, оценивать управ-
ленческие результаты от разных уровней менеджеров. Внутренние пользователи отчетности могут в первую 
очередь изменять управленческую методику и регулировать стратегию для того чтобы повысить эффектив-
ность и рентабельность деятельности предприятия; 

 государственные органы могут владеть информацией о валовой национальной экономике путем ин-
тегрирования и анализа отчетности и на основе этого проводят макроэкономическое регулирование с целью 
устойчивого экономического развития в стране; 

 инвесторы, кредиторы и прочие пользователи с интересом оценивают стоимость предприятия и прог-
нозируют перспективу предприятия путем анализа рентабельности, способности погашения долгов и других 
экономических показателей с помощью отчетности. Эти показатели помогают им принять решения об инвес-
тициях, о предоставлении кредита, о сотрудничестве и др.; 

 отчетность удовлетворяет контрольную потребность Министерства финансов, налоговых органов, 
аудиторской организации. Через проверку отчетности эти учреждения могут определить, нарушает ли субъ-
ект хозяйствования государственные законы и имеется ли уклонение от уплаты налогов. 
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Для принятия решений об эффективности хозяйственной деятельности используется анализ, который 
основывается на данных бухгалтерского учета и отчетности. В процессе реализации стратегии, происходит 
контроль и анализ получаемых результатов и их эффекта для организации, а также корректируются цели, 
планы и организационное обеспечение. На данном этапе важное значение имеет проводимый на основе дан-
ных бухгалтерской отчетности анализ финансового состояния. 

Грамотно проведенный анализ бухгалтерской отчетности служит основанием для принятия управлен-
ческих решений руководящим составом и менеджерами компании. 

Весь процесс принятия управленческих решений на основе анализа бухгалтерской отчетности органи-
зации, можно разделить на три этапа: 

 определение целей анализа в зависимости от уровня задач (стратегического, тактического и текущего); 
 теоретическая разработка управленческого решения с предложением альтернатив; 
 поэтапное планирование на практике возможностей и путей для достижения поставленных задач, с 

учетом возможных физических препятствий и проблем [3]. 
Бухгалтер занимает одно из ведущих мест в управлении предприятием. Он занимается не только веде-

нием бухгалтерских счетов, но и осуществляет большую работу, включающую планирование, контроль, 
оценку, обзор деятельности, проводит аудит и разработку управленческих решений относительно хозяй-
ственной деятельности предприятия [4]. 

Основным достоинством бухгалтерского учета можно и нужно считать то, что только благодаря его 
данным можно определить рентабельность работы предприятия и тем самым оценить успешность решений, 
принимаемых его руководством. Основная проблема заключается в том, что по данным бухгалтерского учета 
финансовые результаты определяются только по окончании отчетного периода в начале следующего отчет-
ного периода. Однако, всегда можно определить по предыдущим отчетным данным процент прибыли от реа-
лизованной продукции, а поскольку бухгалтерский учет непрерывен, всегда точно известен объем продаж на 
каждый день, постольку с относительно минимальным риском возможно на каждый день определить уро-
вень рентабельности [5]. 

Заключение. Проведенное исследование позволило сделать нам следующие выводы. 
Бухгалтерский учет только фиксирует проблему, которая относится к прошлому и не может быть решена, 

но и способствует оперативному решению подобных проблем и предотвращению подобных проблем в будущем. 
Бухгалтерская отчетность полезна для всех стейкхолдеров, но для каждого в разных аспектах. При 

этом бухгалтерская отчетность как источник информации играет основную, определяющую роль при приня-
тии менеджерами различного уровняю, стейкхолдерами управленческих решений. 
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РАЗВИТИЕ ПОДХОДОВ К СОСТАВЛЕНИЮ КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ОТЧЕТНОСТИ 
НА ОСНОВЕ МСФО 

 
Введение. В Республике Беларусь применение Международных стандартов финансовой отчетности 

(далее — МСФО) закреплено на законодательном уровне, они внедрены в качестве технических норматив-
ных правовых актов [1]. Внедрение МСФО способствует повышению рыночной капитализации, интегриро-
ванности экономики страны в мировую экономическую систему, обеспечением понятности и наглядности 
белорусских организаций и улучшение имиджа белорусского предпринимательства за границей. 

Цель проводимого нами исследования — выявить схожие и отличительные черты в Международном 
стандарте финансовой отчетности 10 «Консолидированная финансовая отчетность» (далее — МСФО 10) 
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