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ГЕНДЕРНЫЕ ОСОБЕННОСТИ ЛИДЕРСТВА  
В СУПРУЖЕСКОЙ ПАРЕ 

 
В статье рассматривается проблема лидерства в супружеских парах. Раскры-

та сущность феномена супружеского лидерства, его виды и функциональные 
характеристики. Приведены результаты эмпирического исследования лидерства  
в супружеских парах в зависимости от преобладания у супругов фемининных, 
маскулинных и андрогинных качеств. 

Ключевые слова: гендер; лидерство; межличностные отношения; супруже-
ская пара; семейные роли. 
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GENDER PECULIARITIES OF LEADERSHIP  
IN A SUPPORT PUPIL 

 
The article deals with the problem of leadership in married couples. The essence of 

the phenomenon of matrimonial leadership, its types and functional characteristics are 
revealed. The results of an empirical study of leadership in married couples depending on 
the prevalence of feminine, masculine and androgynous qualities in the spouses are given. 

Key words: gender; leadership; interpersonal relations; a married couple; family roles. 
Ref.: 8 titles. 
 
Введение. Проблема лидерства не теряет своей актуальности. 

Этот феномен привлекает внимание как отечественных, так и за-
рубежных ученых. В психологической науке наиболее сложным  
и важным, но, вместе с тем, и менее исследованным из всех аспектов 
лидерства является семейное лидерство. Интерес к этому вопросу 

                                                            
24© Олифирович Н. И., Дмуховская О. П., 2019 
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определяется тем, что семейное лидерство, в отличие от других 
видов лидерства, является наиболее изменчивым с течением  
времени и зависит от типа решаемых в семье задач.  

В условиях глубочайших изменений современного общества, 
происходящих на макроуровне, резко обозначились такие проблемы 
межличностных отношений, как противоречия между равноправи-
ем супругов и возможностями его реализации, между требования-
ми общественного прогресса и отсталыми взглядами на место 
женщины в семье, между общественно-профессиональными  
и семейными функциями женщины. Происходит ускорение соци-
альных изменений, вследствие чего изменяются как стилевые, так 
и гендерные стереотипы поведения лидеров в супружеской паре.  

Очевидно, что современная сложившаяся неоднозначная ситу-
ация требует совершенно новой модели лидерского поведения  
в семейной паре. Она должна отличаться от ранее имевших место 
моделей лидерского поведения по своим содержательным харак-
теристикам. Современная модель лидерского поведения в супру-
жеской паре должна быть мультивариантной, гибкой. Такие отно-
шения не предполагают ярко выраженной доминантности. Подобная 
модель проявления лидерства в супружеской паре является самой 
адаптивной в современной ситуации развития общества.  

Таким образом, изучение гендерных особенностей лидерства  
в супружеской паре позволит выявить существующие модели  
лидерского поведения в семейных диадах и содействовать форми-
рованию новой модели лидерского поведения, отвечающей требо-
ваниям современного общества. 

 
Основная часть. Среди исследователей, изучающих проблему 

лидерства в супружеской паре, можно отметить А. В. Шабаеву.  
Исследуя проблему лидерства в семье, она указывает на то, что 
роль мужчины в семьях традиционных лидеров заключается  
в поддержании связи между семьей и внешним миром, женщина 
же заботится о детях и регулирует взаимоотношения внутри семьи. 
В семьях эгалитарных лидеров такая ролевая дифференциация  
не наблюдается, роли выполняются совместно или более компе-
тентным членом. Женщинам-лидерам свойственна кооперативная 
модель лидерства. Мотивационная цель женщины-лидера исклю-
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чительно альтруистическая — забота о членах семьи. Эгалитар-
ным мужчинам-лидерам характерна конкурентная фемининная 
модель лидерства. Они занимают лидерскую позицию, только в том 
случае, если отсутствует претендент, превосходящий их в возмож-
ностях. В конкурентной ситуации они не отступают от лидерских 
позиций, а идут на компромисс — соглашаются на равноправие.  
В отличие от них традиционные мужчины-лидеры демонстрируют 
конкурентную маскулинную модель лидерства. Они считают  
своим долгом бороться за единоличное лидерство [1—3]. 

Лидерство в супружеской паре определяется тем, кто в семье 
берет на себя власть как возможность и способность навязать свою 
волю, воздействовать на деятельность и поведение других членов 
семьи. Проблема власти в семье может носить как позитивный, так 
и негативный характер. Власть в последнем случае будет означать 
склонность и привычку человека повелевать кем-то, распоряжаться, 
подчинять своей воле. Человек, получивший власть, оказывает 
психологическое давление на других людей, часто не считаясь с их 
собственными мнениями и чувствами, принуждает их к определен-
ным действиям. Синонимами власти в данном случае будут автори-
тарность, автократичность. В поведении властного человека может 
наблюдаться агрессивность [4]. 

Зависимость в семье, в которой один человек является властным, 
можно охарактеризовать как подчиненность чужой воле и власти 
при отсутствии самостоятельности и свободы. Положение зависи-
мости с годами обычно становится крепче и ведет к серьезным 
психологическим проблемам у зависимого супруга (апатия, вызван-
ная частыми стрессами и психологической усталостью, эмоцио-
нальная подавленность, депрессия). В результате постоянное подав-
ление воли может привести к когнитивной беспомощности человека, 
когда он, имея объективные, необходимые и достаточные возмож-
ности для решения жизненных задач, не пользуется ими из–за того, 
что неправильно оценивает их и сложившуюся ситуацию, неуверен 
в себе вследствие подчинения другому человеку [5; 6]. 

Существует два главных критерия лидерства в семье: влияние 
на принятие решений по важным вопросам; выполнение ряда  
лидерских функций (стратегической, планирования, представи-
тельской, улаживания конфликтов, воспитательной и т. п.). Поэтому 
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лидером должен считаться тот, кто выполняет эти функции. При-
чем роль эта в современной семье все больше становится психоло-
гической — в отличие от роли «главы семьи» [7; 8]. По распреде-
лению власти семейные роли могут быть трех типов [4]: 

1) централистический, или авторитарный, с оттенками патри-
архальности, когда во главе стоит один из супругов. Глава или лидер 
принимает решения по всем основным семейным вопросам, явля-
ется инициатором, генератором идей; 

2) автономный — муж и жена распределяют роли и не вмеши-
ваются в сферу влияния другого; 

3) демократический — управление семьей лежит на плечах 
обоих супругов примерно в равной степени. 

Нами было проведено исследование с целью выявления  
гендерных особенностей лидерства в супружеской паре. Общая 
выборка исследования: 50 семейных пар в возрасте 30—35 лет. 
Психодиагностический инструментарий: методика изучения  
гендерного стиля лидерства (А. Кэнн — Д. Зигфрид, модификация 
Т. В. Бендас); методика на определение особенностей распределе-
ния ролей в семье (Ю. Е. Алешина, Л. Я. Гозман, Е. М. Дубовская); 
методика диагностики межличностных отношений Т. Лири. Обра-
ботка полученных данных осуществлялась посредством вычисления 
коэффициента корреляции Спирмена. 

Для выборки женщин с феминными качествами личности 
установлена значимая обратная корреляция между переменными 
«Воспитание детей» и «Властный—лидирующий тип личности»  
(r = –0,52; p ≤ 0,05). Женщины с феминными качествами, которые 
не занимают властвующую позицию в семье, в большей степени 
выполняют функции по воспитанию детей и заботе о них. 

Для выборки женщин с андрогинными качествами выявлена 
значимая обратная корреляция между переменными «Воспитание 
детей», «Эмоциональный климат в семье» и «Прямолинейный—
агрессивный тип личности» (r = –0,59 и r = –0,56; p ≤ 0,05). Жен-
щинам с низким уровнем агрессивности в межличностных отно-
шениях в семье принадлежит роль воспитателя детей. Они способны 
обеспечить благоприятную психологическую атмосферу в семье  
и несут за это ответственность. 

Имеет место значимая прямая связь между переменными  
«Организация семейной субкультуры» и «Зависимый—послушный 
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тип личности» у выборки андрогинных женщин (r = 0,58; p ≤ 0,05). 
Женщины с андрогинными качествами личности, которые в большей 
степени проявляют послушание и покорность в семье, выполняют 
роль организатора семейной субкультуры. Реализация этой роли 
включает в себя активность, направленную на формирование  
у членов семьи определенных культурных ценностей, разнообраз-
ных интересов и увлечений. 

Для выборки женщин с маскулинными качествами личности 
выявлены следующие корреляции: 

– между переменными «Эмоциональный климат в семье»  
и «Независимый—доминирующий тип личности» — отрицательная 
взаимосвязь (r = –0,89; p ≤ 0,05). Женщины с маскулинными каче-
ствами личности, которые проявляют доминирование и власть, 
редко обеспечивают эмоциональный комфорт в семье и удовле-
творяют потребности членов семьи в поддержке, защите, личностном 
комфорте. Они редко проявляют способность выслушать своего 
партнера, выразить принятие, симпатию, помочь разобраться  
в проблеме, эмоционально поддержать;  

– между переменными «Эмоциональный климат в семье» и «Пря-
молинейный — агрессивный тип личности» — отрицательная взаимо-
связь (r = – 0,97; p ≤ 0,05). Чем больше женщина проявляет агрессив-
ность, тем меньше в семье реализуется психотерапевтическая роль  
жены, способной удовлетворить потребность в понимании и принятии; 

– между переменными «Эмоциональный климат в семье»  
и «Недоверчивый—скептический тип личности» — положительная 
взаимосвязь (r = 0,91; p ≤ 0,05). Эмоциональный комфорт в семье 
зависит от способности женщины доверять. Чем больше она дове-
ряет членам семьи, тем больше у нее возникает готовность к под-
держке, пониманию и принятию. 

Для выборки мужчин с маскулинными качествами личности 
определена знамая прямая корреляция между переменными  
«Материальное обеспечение семьи» и «Властный—лидирующий 
тип личности» (r = 0,61; p ≤ 0,05). Мужчины с маскулинными  
качествами личности, выполняющие роль «главы семьи», проявляют 
ответственность за материальное обеспечение семьи. Эта роль 
включает в себя различные дела и обязанности, связанные с зара-
батыванием денег, обеспечением семье адекватного уровня мате-
риального благосостояния. 
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Для выборки мужчин с андрогинными качествами личности 
выявлены следующие значимые корреляции: 

– между переменными «Эмоциональный климат в семье»  
и «Властный—лидирующий тип личности» — отрицательная вза-
имозависимость (r = –0,47; p ≤ 0,05). Лидирующие и властные 
мужчины редко уделяют внимание удовлетворению потребностей 
членов семьи в поддержке, понимании и эмоциональном комфорте; 

– между переменными «Роль «хозяина» («хозяйки»)» и «Покор-
ный—застенчивый тип личности» — отрицательная взаимосвязь 
(r = –0,49; p ≤ 0,05). Мужчины, проявляющие покорность в отноше-
ниях, зачастую передают роль «хозяина» жене. 

Для выборки мужчин с фемининными качествами личности 
выявлена значимая прямая корреляция между переменными «Вос-
питание детей» и «Покорный—застенчивый тип личности» 
(r = 0,91; p ≤ 0,05). Мужчины с фемининными качествами личности, 
готовые к покорности во взаимоотношениях с супругой, зачастую 
берут на себя роль воспитателя детей, которая заключается в реа-
лизации обязанностей, связанных с развитием ребенка в компе-
тентную, моральную и социализированную личность. 

 
Заключение. Существует взаимосвязь между особенностями 

распределения ролей в семье и преобладающим типом межлич-
ностных отношений у мужчин и женщин, обладающих различными 
гендерными характеристиками личности. 
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ЛИЧНОСТНЫЕ ОСОБЕННОСТИ  
ПРОДАВЦОВ-КОНСУЛЬТАНТОВ  

С РАЗНЫМ УРОВНЕМ ЭФФЕКТИВНОСТИ  
ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 
В статье актуализирована проблема эффективности профессиональной деятельно-

сти продавцов-консультантов в условиях рыночной экономики и высокой конкуренции. 
Представлены результаты исследования адаптационного потенциала и направленности 
личности продавцов высокоэффективных и неэффективных консультантов. 

Ключевые слова: эффективность профессиональной деятельности; продавец-
консультант; направленность личности; адаптационный потенциал личности. 
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PERSONAL FEATURES OF SELLERS-CONSULTANTS  
WITH DIFFERENT LEVEL OF EFFICIENCY  

OF PROFESSIONAL ACTIVITY 
 

The article addresses the problem of the effectiveness of the professional activities 
of sales assistants in a market economy and high competition. The results of the study 
of the adaptive capacity and personality orientation of sellers of highly effective and 
ineffective consultants are presented. 
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