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Необходимость перехода России на путь устойчивого развития, в том 

числе и в туристско-рекреационной сфере, определила экотуризм как наи-
более перспективное направление развития туризма. Рассмотрены пробле-
мы развития экотуризма в России, роль местных и региональных админи-
страций в расширении возможностей экотуризма и его информационном 
сопровождении. Выявлено, что геопорталы — новое направление развития 
информационно-аналитических сайтов, представляющих собой частично 
саморазвивающуюся систему.

The need to move the Russia on the way of sustainable development, including 
in the tourism and recreation sector, has identifi ed ecotourism as the most promising 
direction of tourism development. The problems of development ecotourism in 
the Russia, the role of local and regional governments in the empowerment of 
ecotourism and its information support are considered. It is revealed geoportals 
— the new direction of development information and analytical sites which are 
partially self-developing system.

Введение. В настоящее время становится все более очевидным, что ос-
новой туристского развития регионов России должно стать развитие куль-
турного и природного туризма на принципах устойчивости. С этими прин-
ципами полностью согласуется такое направление в туризме, как экотуризм. 
Согласно определению Общества экотуризма (Ecotourism Society), «экоту-
ризм — туризм, представляющий собой путешествия в места с относитель-
но нетронутой природой для получения представления о природных и куль-
турно-этнографических особенностях территории, который не нарушает 
целостности экосистем и создает такие условия, при которых охрана приро-
ды и природных ресурсов становится экономически выгодной для местного 
населения» [1].

Можно выделить 4 главные особенности экотуризма, отличающие его от 
обычного туризма.

Во-первых, это, прежде всего, арена его деятельности — сравнительно 
хорошо сохранившиеся природные территории, представленные во всем 
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мире, как правило, национальными и природными парками, природными 
резерватами и другими типами особо охраняемых природных территорий 
(ООПТ).

Во-вторых, экотуризм подразумевает наличие определённых, довольно 
жестких правил поведения. Соблюдение их является принципиальным усло-
вием успешного развития самой отрасли.

В-третьих, экотуризм характеризуется относительно слабым влиянием 
на природную среду. Это одна из главных причин, почему он является прак-
тически единственным видом использования природных ресурсов в преде-
лах большинства ООПТ мира.

В-четвертых, экотуризм предполагает, что местные жители не только ра-
ботают в качестве обслуживающего персонала, но и продолжают жить на 
охраняемой территории, вести прежний уклад жизни, заниматься традици-
онными видами хозяйства, которые обеспечивают щадящий режим природо-
пользования. Это приносит определённый доход населению и способствует 
его социально-экономическому развитию.

Экологический туризм сегодня может рассматриваться как один из путей 
устойчивого развития страны, осуществляемый через поддержку социаль-
но-экономического развития регионов, муниципальных образований, ох-
рану отдельных природных территорий, возрождение традиционных форм 
природопользования и сохранение культурных традиций, памятников исто-
рии народов, населяющих нашу землю. Немаловажной задачей экотуризма 
является просвещение и экологическое воспитание подрастающего поколе-
ния. Значимость экотуризма для устойчивого развития регионов может быть 
усилена за счет вовлечения в сферу экотуризма новых территорий при все 
возрастающем интересе к нему. Обязательным условием также является со-
вершенствование планирования, управления и информационной политики. 

С одной стороны, экотуризм предоставляет возможность знакомства с 
уникальными и типичными природными комплексами, эмоционального от-
дыха, погружения в экологически чистую и безопасную среду, что имеет 
существенное значение для городского населения. С другой стороны, про-
граммы часто включают в себя элементы экологических семинаров, что спо-
собствует повышению экологической культуры. Кроме того, организация 
и проведение программ экологического туризма изначально настроены на 
минимизацию воздействия и сохранение экосистем. По сути, экологический 
туризм представляет собой сочетание природоохранного и рекреационного 
типов природопользования и является одним из самых щадящих, экологиче-
ски безопасных видов природопользования. 

Россия обладает богатыми природными ресурсами для развития экоту-
ризма, представленными обширными, разнообразными, во многом уникаль-
ными ландшафтами, которые еще не испытали на себе пресс антропогенного 
воздействия. Ежегодно в стране возрастает количество экотуристов. Однако 
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существует целый ряд факторов, тормозящих развитие данного вида туриз-
ма. Одним из них является отсутствие полноценной всесторонней инфор-
мации, дающей рядовому потребителю необходимые сведения о том, на ка-
ких территориях (в каких ООПТ) развивается экотуризм, какие конкретные 
маршруты экологического туризма разработаны и функционируют. В связи 
с этим было принято решение о создании информационно-аналитического 
портала об экотуризме. 

Цель разработки геопортала «Экотуризм — открой для себя Рос-
сию» [2] — продвижение Российской Федерации и ее регионов в мировом 
информационном пространстве как объекта экотуризма. Задачи геопортала 
«Экотуризм — открой для себя Россию»:

– предоставить доступ к актуальным текстовым и картографическим 
данным по экотуризму пользователям ресурса,

– обеспечить взаимодействие заинтересованных сторон (включая орга-
ны законодательной и исполнительной власти) посредством портала,

– предоставить инструменты работы с объектами карты и сопутствую-
щей информацией по развитию экотуризма,

– создать возможность геопривязанного обмена информацией и доку-
ментами между пользователями,

– визуализировать информацию о развитии экотуризма и предоставить 
инструменты ее анализа для помощи в принятии управленческих решений.

Материалы и методы исследования. При создании портала ставилась 
задача обеспечить его доступность широким кругам населения, т.е. сделать 
его научно-популярным, народным. В этой связи для обработки информа-
ции использовались различные источники, в т.ч. официальные сайты ООПТ 
федерального значения (заповедников, национальных парков, заказников), 
официальный сайт Министерства природных ресурсов РФ [3], популярная 
информационно-справочная система «ООПТ России» [4], открытые данные 
по границам ООПТ федерального подчинения РФ [5], государственные до-
клады о состоянии окружающей среды в России, кадастровые данные и др.

Все материалы, положенные в основу создания информационно-ана-
литического портала, экспертно перерабатывались, обобщались и систе-
матизировались. На данном этапе работы были ограничены уровнем фе-
деральных ООПТ, использовались только открытые данные. Дальнейшее 
функционирование портала возможно на основе сотрудничества с предста-
вителями ООПТ, туристских компаний, посетителей, которые будут способ-
ствовать дополнению и обновлению информации.

Результаты и их обсуждение. Основой развития экотуризма служат осо-
бо охраняемые природные территории (ООПТ) разного типа и ранга (фе-
дерального, регионального значения и т.п.). Согласно Федеральному закону 
Российской Федерации «Об особо охраняемых территориях» [6], регламен-
тирующему существование и деятельность ООПТ, помимо природоохран-
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ных функций, одной из их основных задач является экологическое просве-
щение и развитие познавательного туризма.

Значимость ООПТ для развития экотуризма обусловлена следующими 
факторами:

1. ООПТ, в особенности национальные парки, имеют всесторонние воз-
можности  для развития экотуризма: разнообразные, интересные, уникаль-
ные и редкие объекты природы, подготовленный персонал и некоторую ин-
фраструктуру.

2. Основная проблема развития экотуризма связана с риском деградации 
природы в связи с рекреационными нагрузками туристов, не подготовлен-
ных к пребыванию на природе. ООПТ федерального уровня имеют поддерж-
ку государства для развития инфраструктуры экотуризма с минимальным 
негативным воздействием.

3. На ООПТ имеется традиционно сложившаяся и модернизируемая под 
новые задачи система мониторинга, позволяющая регулировать рекреацион-
ные нагрузки.

4. На территориях ООПТ есть возможности развивать самые разные фор-
мы экотуризма: спортивного, познавательного, научного, учебного и т. п. 

5. Особое значение имеет возможность ООПТ организовывать летние 
экологические школы, волонтерские лагеря, студенческие практики, способ-
ствующие экологическому образованию и воспитанию людей  разных соци-
альных групп, возраста граждан России и зарубежных туристов. 

Сегодня на территории России существует 43 национальных парка, 
102 государственных природных заповедника, 70 государственных природ-
ных заказников федерального значения, 38 памятников природы федераль-
ного значения. Еще более широк перечень ООПТ регионального значения. 
Региональные ООПТ, к сожалению, пока плохо поддаются аналитической 
обработке из-за разрозненности информации, иногда ее отсутствия. Очевид-
но, что включение материалов такого масштаба возможно только при заин-
тересованности администраций региональных ООПТ и соответствующих 
управленческо-административных структур.

Анализ разнообразных информационных источников показал, что на 
территории России из 102 заповедников федерального значения только во-
семь не предлагают экомаршрутов (рис. 1).

41 из 43 национальных парков федерального уровня занимаются эко-
просвещением и развивают экотуризм (рис. 2). Причем более 90 % посети-
телей приходится на 10 национальных парков. Среди них особо выделяется 
НП «Лосиный остров»: на его долю приходится более половины всех по-
сетителей национальных парков РФ (около 3 млн чел.), хотя, безусловно, 
не все они являются экотуристами, а такой высокий показатель, очевидно, 
связан с расположением в Москве и Московской области и использованием 
парка как зоны рекреации. На втором месте находится Сочинский нацио-
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нальный парк (более 700 тыс. посетителей, около 13 % объема потока), на 
третьем — «Приэльбрусье» (300 тыс., 5 %). К группе «2-3 % турпотока» 
относятся (в порядке убывания): Тункинский и Плещеево озеро, Куршская 
Коса, Прибайкальский, Нечкинский, Нижняя Кама, Угра. Оставшиеся 10 % 
посетителей приходятся на остальные (32) парки.

Из 70 заказников федерального значения только на территории 8 есть эко-
маршруты, что связано со специфическими функциями заказников (рис. 3).

Памятники природы довольно широко используются в эколого-просве-
тительской деятельности. Однако для этого вида ООПТ очень сложно под-
бирать и анализировать информацию. К памятникам природы федерального 
значения нами отнесены 38 объектов, хотя по некоторым памятникам встре-
чается противоречивая информация: в государственном докладе о состоянии 
окружающей среды в РФ памятник может значиться как федеральный, а в 
кадастровых данных проходить как памятник природы регионального значе-
ния. По немногочисленным источникам достоверно стало возможным уста-
новить, что только для памятника природы о.Талан (Магаданская область) 
разработаны экомаршруты, для остальных памятников природы требуются 
более детальные исследования.

На территории четырех субъектов Российской Федерации (Санкт-
Петербург, Волгоградская область, Томская область, Ставропольский край) 
отсутствуют ООПТ федерального значения, поэтому для оценки развития 
экотуризма в них необходимо переходить на региональный уровень.

ООПТ регионального и местного значения также активно развивают эко-
туризм, широко используются для экопросвещения и рекреации. Но, как уже 
отмечалось выше, систематизировать информацию о них представляется 
весьма проблематичным.

В процессе создания портала анализировались материалы об экомаршру-
тах по всем национальным паркам и заповедникам федерального значения. 
В первую очередь, это была информация, размещенная на официальных сай-
тах ООПТ. Следует отметить, что наибольшим разнообразием (количеством) 
экомаршрутов обладают национальные парки. Максимальное количество 
маршрутов предлагают посетителям Сочинский (57), Прибайкальский (40), 
Кенозерский (33) и Тункинский (31) национальные парки, они составляют 
9 % от всех национальных парков. В целом большая часть национальных 
парков (26 парков, 60 %) организует более 10 экомаршрутов, для террито-
рии 15 (35 %) парков разработано менее 10 экомаршрутов (как правило, 
5-6 туров). Как отмечено выше (рис. 2), только 2 парка (5 %) не проводят 
экотуристические программы: Cайлюгемский и Анюйский. Первый из них 
существует фактически только в документах: парк создан в 2010 г., к на-
стоящему времени определены его границы, однако еще не создана соответ-
ствующая инфраструктура. На сайте Анюйского национального парка есть 
раздел, посвященный экопросвещению, но он не содержит информации.
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Рис. 1. Государственные природные заповедники Российской Федерации

Цифрами обозначены заповедники: 1. Азас. 2. Алтайский. 3. Астраханский. 
4. Байкало-Ленский. 5. Байкальский. 6. Баргузинский. 7. Басеги. 8. Бастак. 

9. Башкирский. 10. Белогорье. 11. Богдинско-Баскунчакский. 12. Болонь-
ский. 13. Большая Кокшага. 4. Большехехцирский. 5. Большой Арктический. 

16. Ботчинский. 17. Брянский лес. 18. Буреинский. 19. Верхне-Тазовский. 
20. Висимский. 21. Витимский. 22. Вишерский. 23. Волжско-Камский. 24. Во-
ронежский. 25. Воронинский. 26. Галичья гора. 27. Гыданский. 28. Дагестан-
ский. 29. Дальневосточный. 30. Дарвинский. 31. Даурский. 32. Денежкин 

камень. 33. Джергинский. 34. Джугджурский. 35. Жигулевский. 36. Зейский. 
37. Ильменский. 38. Кабардино-Балкарский. 39. Кавказский. 40. Калужские за-
секи. 41. Кандалакшский. 42. Катунский. 43. Кедровая Падь. 44. Керженский. 

45. Кивач. 46. Кологривский лес. 47. Командорский. 48. Комсомольский. 49. Ко-
рякский. 50. Костомукшский. 51. Кроноцкий. 52. Кузнецкий Алатау. 53. Ку-

рильский. 54. Лазовский. 55. Лапландский. 56. Магаданский. 57. Малая Сосьва. 
58. Мордовский. 59. Ненецкий. 60. Нижне-Свирский. 61. Норский. 62. Нур-
гуш. 63. Окский. 64. Олекминский. 65. Оренбургский. 66. Остров Врангеля. 

67. Пасвик. 68. Печоро-Илычский. 69. Пинежский. 70. Полистовский. 71. По-
ронайский. 72. Приволжская лесостепь. 73. Приокско-Террасный. 74. Присур-
ский. 75. Путоранский. 76. Рдейский. 77. Ростовский. 78. Саяно-Шушенский. 
79. Северо-Осетинский. 80. Сихотэ-Алинский. 81. Сохондинский. 82. Столбы. 
83. Таймырский. 84. Тебердинский. 85. Тигирекский. 86. Тунгусский. 87. Убсу-
нурская Котловина. 88. Уссурийский. 89. Усть-Ленский. 90. Утриш. 91. Хакас-
ский. 92. Ханкайский. 93. Хинганский. 94. Хоперский. 95. Центрально-Лесной. 

96. Центрально-Черноземный. 97. Центральносибирский. 98. Черные земли. 
99. Шульган-Таш. 100. Эрзи. 101. Юганский. 102. Южно-Уральский
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Заповедники в целом предлагают своим посетителям гораздо меньшее 
количество экомаршрутов. Три заповедника разработали для своих терри-
торий более 20 маршрутов: Пинежский (25), Вишерский (22), Усть-Ленский 
(21). В общей сложности в 21 заповеднике организованы более 10 экомарш-
рутов — это от 20 % всех ООПТ этого типа. Подавляющая же часть запо-
ведников (73 заповедника, 71 %) осуществляет на своей территории менее 
10 экологических туров.

Рис. 2. Национальные парки РФ
Цифрами обозначены национальные парки: 

1. Алания. 2. Алханай. 3. Анюйский. 
4. Башкирия. 5. Берингия. 6. Бузулукский бор. 

7. Валдайский. 8. Водлозерский. 9. Забайкальский. 10. Зов тигра. 
11. Зюраткуль. 12. Калевальский. 13. Кенозерский. 14. Куршская коса. 
15. Лосиный остров. 16. Марий Чодра. 17. Мещера. 18. Мещерский. 

19. Нечкинский. 20. Нижняя Кама. 21. Орловское Полесье. 
22. Паанаярви. 23. Плещеево озеро. 24. Прибайкальский. 

25. Припышминские боры. 26. Приэльбрусье. 
27. Русская Арктика. 28. Русский Север. 29. Cайлюгемский. 

30. Самарская Лука. 31. Себежский. 32. Смоленское Поозерье. 
33. Смольный. 34. Сочинский. 35. Таганай. 36. Тункинский. 37. Угра. 

38. Удейская легенда. 39. Хвалынский. 40. Чаваш Вармане. 41. Шорский. 
42. Шушенский бор. 43. Югыд ва
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Накопленная теоретическая и практическая географическая и социаль-
но-экономическая информация (статистические, экспериментальные, по-
левые, расчетные данные и карты различного содержания, а также новые 
разработанные подходы, модели и методы) ставит задачу сделать возмож-
ности ООПТ (в первую очередь федерального уровня) для развития экологи-
ческого туризма более доступными широкому кругу пользователей. Вместе 
с тем, экотуризм в России все еще находится на этапе становления. Около 

Рис. 3. Государственные природные заказники федерального значения
Цифрами обозначены заказники: 1. Аграханский. 2. Алтачейский. 3. Бад-

жальский. 4. Баировский. 5. Белозерский. 6. Буркальский. 7. Васпухольский. 
8. Верхне-Кондинский. 9. Воронежский. 10. Даутский. 11. Долина Дзерена. 

12. Елизаровский. 13. Елогуйский. 14. Земля Франца-Иосифа. 15. Ингушский. 
16. Кабанский. 17. Каменная Степь. 18. Канозерский. 19. Кижский. 20. Кир-
зинский. 21. Клетнянский. 22. Клязьминский. 23. Красный Яр. 24. Куноват-
ский. 25. Курганский. 26. Лебединый. 27. Леопардовый. 28. Малые Курилы. 

29. Меклетинский. 30. Мурманский тундровый. 31. Муромский. 32. Мшинское. 
33. Надымский. 34. Ненецкий. 35. Нижне-Обский. 36. Олонецкий. 37. Оль-

джиканский. 38. Орловский. 39. Приазовский. 40. Пуринский. 41. Ремдовский. 
42. Рязанский. 43. Самурский. 44. Саратовский. 45. Сарпинский. 46. Северозе-
мельский. 47. Сийский. 48. Советский. 49. Сочинский. 50. Старокулаткинский. 

51. Степной. 52. Сумароковский. 53. Сурский. 54. Таруса. 55. Тляратинский. 
56. Томский. 57. Тофаларский. 58. Туломский. 59. Тумнинский. 60. Тюменский. 
61. Удыль. 62. Фролихинский. 63. Харбинский. 64. Хехцир. 65. Хингано-Арха-
ринский. 66. Цасучейский бор. 67. Цейский. 68. Цимлянский. 69. Южно-Кам-

чатский. 70. Ярославский
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50 % туристов, посещающих США, могут относиться к экотуристам. В Рос-
сийской Федерации, по мнению экспертов, лишь 6-8 % туристов составляют 
эту категорию. Развитие данного вида туризма затруднено пониманием его 
сущности и масштабов на уровне потребителя, производителя туристских 
услуг, а также администраций регионов. В этой связи создание единого ин-
формационно-аналитического портала, посвященного развитию экотуриз-
ма, — единственно верный путь его популяризации и привлечения внимания 
администраций регионов и общественности к его развитию.

Можно выделить несколько ключевых проблем развития экотуризма в 
Российской Федерации в настоящее время:

– отсутствие единой нормативно-правовой базы развития экотуризма на 
специализированных территориях (ООПТ), особенно на территориях запо-
ведников с жестким режимом охраны природы. В ряде случаев развитие эко-
туризма и создание специализированной инфраструктуры вступает в про-
тиворечие с действующим законодательством (ФЗ от 14.03.1995 № 33-ФЗ 
«Об особо охраняемых природных территориях»);

– отсутствие единой информационной базы по наличию ресурсов экоту-
ризма в регионах РФ;

– незначительная заинтересованность администраций субъектов РФ и 
ООПТ в развитии экотуризма с учетом ограничений по его развитию и не-
обходимости информационного и профессионального сопровождения;

– отсутствие понимания со стороны туристских компаний особенности 
организации маршрутов экотуризма. Под экотуристскими маршрутами по-
нимаются отличные по функциям и содержанию туры;

– отсутствие заинтересованности со стороны региональных админи-
страций в информационном сопровождении развития экотуризма.

Особенности создания портала — рассмотрение его как регулируемой 
и частично саморегулируемой системы. Администрирование, наполнение и 
использование информационно-аналитического портала в целях управления 
развитием экотуризма должно осуществляться под контролем Русского гео-
графического общества (РГО) и его региональных структур. С другой сторо-
ны, портал представляет собой саморазвивающуюся систему за счет посто-
янного дополнения контента как администраторами, так и пользователями. 
Отличие порталов от Интернет-сайтов состоит в комплексности их задач и 
возможностей. С нашей точки зрения, главная функция портала — это воз-
можность автоматизированного обмена метаданными с другими порталами 
и сбора метаданных из Интернет-источников. Пользователями портала мо-
гут быть как специалисты в сфере экотуризма, так и просто интересующиеся 
люди. Информационно-аналитический портал можно рассматривать и как 
площадку для рекламной кампании с возможностью на едином ресурсе по-
казать и рассказать об объектах и ресурсах развития экотуризма в России.
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Сбор и анализ информации для наполнения контента портала показал, 
что в целом для экотуризма в национальных парках характерны широкий 
выбор туристских продуктов и услуг, хорошее информационное сопровож-
дение туристской и просветительской деятельности, доступность услуг. Раз-
виты сертифицированные маршруты: пешие, лыжные, автомобильные, вод-
ные, в том числе байдарочные, конные, орнитологические, спортивные и т.д. 
Представлена информация о действующих экологических тропах и оборудо-
ванных местах стоянок или возможностей для ночлега (гостевые дома, базы 
отдыха, гостиницы, кемпинги). Экологические тропы есть в большинстве 
парков, они используются как для самостоятельного посещения, так и для 
экскурсионного. 

Информационно-аналитический портал «Экотуризм — открой для себя 
Россию» состоит из 5 информационных блоков. В первом блоке «Общая ин-
формация о России» даётся описание природных особенностей страны и её 
туристско-рекреационных ресурсов.

Раздел «Экотуризм» носит теоретико-методологический характер. 
В нем представлена информация об особо охраняемых природных терри-
ториях, природных памятниках, а также экотуристских маршрутах и фирм-
организаторов в пределах отдельных административных единиц. Для удоб-
ства пользователей и упрощения коммуникаций между туристскими 
компаниями и их потенциальными клиентами на портале приводятся ссылки 
на конкретные туристские фирмы. Список компаний отражает реальную до-
ступную информацию по деятельности туристских предприятий на рынке 
экотуризма. Планируется, что дополнительную информацию об экотурист-
ских маршрутах и сопутствующих услугах будут размещать на портале сами 
туристские компании. Портал при дальнейшем развитии может использо-
ваться для совершения платежных операций и формирования индивидуаль-
ных туристских маршрутов и услуг.

Здесь же рассматриваются возможные природные опасности и риски, 
связанные с организацией рекреационной деятельности в отдельно взятых 
регионах; приведена информация об использовании современных экотехно-
логий в туристской деятельности, о минимизации воздействия деятельно-
сти предприятий на природную среду, об управлении отходами, эко-отелях; 
размещены нормативно-правовые акты, регулирующие законодательство в 
области туризма и экологии и основные стандарты систем экологического 
менеджмента и программ сертификации в экологическом туризме. Экоту-
ризм играет значительную воспитательную роль, и, в свою очередь, его 
развитие требует подготовки специализированных кадров. В связи с этим, 
в этом разделе представлена информация о существующих и перспектив-
ных образовательных программах для среднего, высшего и дополнительно-
го образования, а также о научно-образовательных учреждениях и центрах, 
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осуществляющих подготовку и переподготовку кадров для экологического 
туризма.

На сайте также имеется блок, предназначенный для освещения событий 
и мероприятий в сфере экотуризма и экологического образования — конфе-
ренций, семинаров, фестивалей, выставок и т.п. 

Так как одна из основных задач геопортала заключается в аккумуляции 
метаданных об экотуризме, он включает специальный раздел, содержащий 
ссылки на сайты, геопорталы, материалы, публикации.

Заключение. Геопорталы — новое направление развития информаци-
онно-аналитических сайтов, представляющих собой частично саморазвива-
ющуюся систему. Процесс самоуправления связан с доступностью портала 
для внесения дополнений, а в ряде случаев и изменений в контент. Предпо-
лагается 3 уровня «открытости» портала для пользователей: первый уровень 
(максимальная открытость) — открытость портала для администратора — 
представителя РГО; второй уровень — открытость портала для представи-
телей региональных администраций, администраций ООПТ, руководства ту-
ристских компаний и т.д., т.е. тех предприятий и организаций, которые будут 
корректировать и дополнять информацию о развитии экотуризма  в субъек-
тах РФ; третий уровень (минимальная открытость) – любые пользователи, 
которые пополняют фотогалерею, оставляют свои описание, впечатления от 
пребывания в ООПТ или на маршруте, и т.д. 

Таким образом, портал изначально ориентирован на широкие массы, что 
и предопределяет его научно-популярный характер. В дальнейшем планиру-
ется расширение функций портала до возможности формирования собствен-
ного экологического тура. Это и отличает предлагаемый портал от офици-
альных сайтов и различных информационных систем.

Созданный портал, предоставляющий возможности пополнения и об-
новления контента представителями руководства ООПТ, местной и регио-
нальной администрации, профессиональными объединениями, простыми 
пользователями, призван решать разнообразные задачи, в том числе: систе-
матизировать информацию о ресурсах и маршрутах экотуризма; составлять 
рейтинги регионов России по потенциалу и развитию экотуризма; способ-
ствовать продвижению туристских продуктов регионов и страны в целом и 
др. Информационно-аналитический портал может стать важным информа-
ционно-справочным источником для экотуристов в России и за рубежом, а 
также площадкой для реализации услуг предприятий туристской индустрии, 
специализирующихся на экотуризме.
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ТРАНСФОРМАЦИЯ 
ПРОЦЕССОВ УПРАВЛЕНИЯ 
В ТУРИСТСКОЙ ИНДУСТРИИ: 
ВЛИЯНИЕ ГЛОБАЛИЗАЦИИ
Рассматриваются аспекты глобализации туристского рынка. Приво-

дятся примеры вхождения международных туристских корпораций на рос-
сийский рынок.

It is considered aspects of globalization of the tourist market. Examples of 
occurrence of the international tourist corporations on the Russian market are 
given.

Глобальный характер экономики выражается в том, что в последние 
десятилетия национальная принадлежность экономики утрачивает былую 
четкость. Теперь интеллектуальный и финансовый капитал поступает из 
любого источника, продукция производится в любой точке мира, а конеч-
ный продукт появляется и реализуется на любых рынках. Современное раз-
витие туризма в России характеризуется наличием глубоких противоречий 
в его организационной структуре, в направленности развития, в состоянии 
качественных и количественных характеристик. По прогнозу ВТО, к 2020 г. 


