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Â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíûõ èçìåíåíèé, êëèìàòè÷åñêèõ âûçîâîâ, èñòîùåíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è
íàðàñòàþùèõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, êîíöåïöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ïðèðîäíîãî è ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-
òàëà ñòàíîâèòñÿ êëþ÷åâîé â ðàçâèòèè ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà. Ïðèðîäíûé êàïèòàë îõâàòûâàåò
øèðîêèé ñïåêòð ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è ýêîñèñòåìíûõ óñëóã, êîòîðûå èãðàþò æèçíåííî âàæíóþ
ðîëü â îáåñïå÷åíèè áëàãîñîñòîÿíèÿ îáùåñòâà è ïîääåðæàíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ðàöèîíàëü-
íîå èñïîëüçîâàíèå, ñîõðàíåíèå è íàêîïëåíèå äàííîãî âèäà êàïèòàëà â óñëîâèÿõ ïîñòèíäóñòðè-
àëüíîé âûñîêîðàçâèòîé ýêîíîìèêè, îñíîâàííîé íà íîâûõ çíàíèÿõ è èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ,
íåâîçìîæíî áåç âûñîêîîáðàçîâàííûõ è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Îò êîìïåòåíò-
íîñòè íîñèòåëåé ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà çàâèñèò ýôôåêòèâíîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàöè-
îíàëüíîé ýêîíîìèêè ëþáîãî ãîñóäàðñòâà.

Ñòàíîâëåíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè çàâèñèò îò ðàçâèòèÿ íàóêè è
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, êîòîðûå â ñâîþ î÷åðåäü îáåñïå÷èâàþò ïîñòîÿííîå îáíîâëåíèå è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå êàäðîâ. Èíòåëëåêòóàëüíûå ðåñóðñû îòíîñÿòñÿ ê íåèñ÷åðïàåìûì ðåñóðñàì, ïîýòîìó
èõ ìàêñèìàëüíî èíòåíñèâíîå èñïîëüçîâàíèå ñîçäàåò ïîòåíöèàë äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ýêîíî-
ìèêà, îñíîâàííàÿ íà íîâåéøèõ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ, òðåáóåò âûñîêîãî óðîâíÿ èíòåëëåê-
òóàëüíîãî êàïèòàëà.

×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ïðèðîäíûé êàïèòàë è èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà íàõîäÿòñÿ â òåñíîé
âçàèìîñâÿçè. ×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë âêëþ÷àåò çíàíèÿ, óìåíèÿ, ëè÷íûå êà÷åñòâà è õàðàêòåðèñòèêè
÷åëîâåêà, ïðèíîñÿùèå åìó äîõîä è îêàçûâàþùèå îãðîìíîå âëèÿíèå íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà,
ñïîñîáíîñòü ê èííîâàöèÿì. Óñòîé÷èâîå èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ íåâîçìîæíî áåç âíå-
äðåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ðàöèîíàëüíî èñïîëüçîâàòü ðåñóðñû è âîñ-
ñòàíàâëèâàòü ýêîñèñòåìû. Â ñîâðåìåííîì ìèðå óñòîé÷èâûé ðîñò îöåíèâàåòñÿ íå òîëüêî ÷åðåç
ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, íî è ÷åðåç ñïîñîáíîñòü ñòðàí ñîõðàíèòü ïðèðîäíûé ïîòåíöèàë äëÿ
áóäóùèõ ïîêîëåíèé. Èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà, îñíîâàííàÿ íà èíòåãðàöèè íîâûõ òåõíîëîãèé è
çíàíèé, âûñòóïàåò ìîùíûì èíñòðóìåíòîì óñòîé÷èâîãî óïðàâëåíèÿ ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè è âîñ-
ïðîèçâîäñòâà ïðèðîäíîãî êàïèòàëà.

Äëÿ òîãî ÷òîáû âûâåñòè ýêîíîìèêó ñòðàíû íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü, ïîâûñèòü åå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü, îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâûé ðîñò, òðåáóåòñÿ çíà÷èòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå, èíâåñ-
òèðîâàíèå â íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, à òàêæå â ðàçâèòèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå îáðà-
çîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, íàóêè è êóëüòóðû. Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ ïåðåõîäà ê èííîâàöèîííîé ýêî-
íîìèêå íåîáõîäèìî èíòåíñèôèöèðîâàòü ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî ïðèðîäíîãî êàïèòàëà. Ýòî
òðåáóåò ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ. Â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå âàæíî ýôôåê-
òèâíî èñïîëüçîâàòü ìèíåðàëüíûå è îðãàíè÷åñêèå óäîáðåíèÿ, ïðîâîäèòü ðåêóëüòèâàöèþ íàðóøåí-
íûõ çåìåëü è îïòèìèçèðîâàòü ñåâîîáîðîòû. Â ëåñíîé îòðàñëè ïðèîðèòåòîì ñòàíîâèòñÿ óãëóáë¸í-
íàÿ ïåðåðàáîòêà äðåâåñèíû ñ ïðîèçâîäñòâîì öåëëþëîçû, ìåáåëè è ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, à
òàêæå èñïîëüçîâàíèå äðåâåñíûõ îòõîäîâ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïåëëåò è áðèêåòîâ. Âîäíûå ðåñóðñû
ìîãóò áûòü áîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàíû â ðåçóëüòàòå ðàçâèòèÿ ìàëîé ãèäðîýíåðãåòèêè, àêâà-
êóëüòóðû è ðåêðåàöèîííîãî òóðèçìà. Âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé èãðàåò êëþ÷åâóþ
ðîëü â ýòîì ïðîöåññå. Íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü è áèîýíåðãåòèêó, âêëþ÷àÿ ñòðîèòåëüñòâî áèîãàçîâûõ
óñòàíîâîê è ïðîèçâîäñòâî òîðôÿíûõ ãðàíóë. Âàæíóþ ðîëü èãðàåò âîçîáíîâëÿåìàÿ ýíåðãåòèêà, à
òàêæå ðåöèêëèíã îòõîäîâ, â òîì ÷èñëå ïåðåðàáîòêà ãàëèòîâûõ îòõîäîâ êàëèéíîé ïðîìûøëåííîñòè
è èñïîëüçîâàíèå òîðôà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ íåîòúåì-
ëåìîé ÷àñòüþ óñòîé÷èâîãî óïðàâëåíèÿ ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè. Íåîáõîäèìî ãîòîâèòü ñïåöèàëèñ-
òîâ â îáëàñòè "çåëåíîé" ýêîíîìèêè, áèîýíåðãåòèêè è ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà. Âíåäðåíèå
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, òàêèõ êàê ñïóòíèêîâûé ìîíèòîðèíã ëåñîâ è ýëåìåíòû óìíîãî ñåëüñêîãî
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õîçÿéñòâà, ñïîñîáñòâóåò áîëåå òî÷íîìó è ýôôåêòèâíîìó óïðàâëåíèþ ïðèðîäíûì êàïèòàëîì. Ýòè
ìåðû îêàçûâàþò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè. Äèâåðñè-
ôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé, òàêèõ êàê áèîòîïëèâíàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü è ãëóáîêàÿ ïåðåðàáîòêà äðåâåñèíû, ñïîñîáñòâóåò ñíèæåíèþ çàâèñèìîñòè îò èìïîðòà
ýíåðãîðåñóðñîâ. Îäíîâðåìåííî ðàñò¸ò ýêñïîðò ïðîäóêöèè ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ,
âêëþ÷àÿ öåëëþëîçó, êàëèéíûå óäîáðåíèÿ è ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûå òîâàðû. Âàæíûì íàïðàâëåíèåì
ñòàíîâèòñÿ óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, âêëþ÷àþùåå âîññòàíîâëåíèå áîëîò, ñíèæåíèå óãëåðîäíîãî ñëå-
äà è ïåðåõîä íà âîçîáíîâëÿåìûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè (Áîíäàðü, Ãîðäåé÷èê, 2024). Óãëóáëåííàÿ ïå-
ðåðàáîòêà ñûðüÿ, ðàçâèòèå çåëåíûõ òåõíîëîãèé è èíâåñòèðîâàíèå â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ïîçâî-
ëÿþò íå òîëüêî äîáèâàòüñÿ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, íî è îáåñïå÷èòü
ýêîëîãè÷íîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â êîíòåêñòå èííîâàöèîííîé ìîäåëè åå äèíàìèêè.

Ëèòåðàòóðà

Áîíäàðü À.Â., Ãîðäåé÷èê Ñ.Â. 2024. Èííîâàöèîííûå àñïåêòû èíòåíñèôèêàöèè ðàñøèðåííîãî âîñ-
ïðîèçâîäñòâà ïðèðîäíîãî êàïèòàëà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Ìàòåðèàëû Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè-
÷åñêîé êîíôåðåíöèè «Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå è èííîâàöèè â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî óêëàäà» (SEDIT 2024). Òàøêåíò, 29�30 îêòÿáðÿ 2024 ã. Ñ.115�124.
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Áîðäà÷åâ Ä.À.,
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Ñîâðåìåííàÿ áèçíåñ-ñðåäà õàðàêòåðèçóåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíîé äèíàìè÷íîñòüþ, âûçâàííîé öèô-
ðîâîé òðàíñôîðìàöèåé, ãëîáàëèçàöèåé è ñîêðàùåíèåì æèçíåííûõ öèêëîâ òåõíîëîãèé (Âàòóòèíà,
Çëîáèíà, Õîìåíêî, 2021). Äëÿ êðóïíûõ êîìïàíèé, òðàäèöèîííî îòëè÷àþùèõñÿ îïðåäåëåííîé èíåð-
öèîííîñòüþ, ýòî ñîçäàåò âûçîâû â îáëàñòè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Óñïåõ áîëüøå íå çàâèñèò îò
åäèíè÷íûõ ïðîðûâíûõ èäåé, à îïðåäåëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòüþ âûñòðàèâàòü è ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü
ïîðòôåëåì èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Êëþ÷åâàÿ çàäà÷à ðóêîâîäñòâà òàêèõ êîìïàíèé � ñîçäàòü ñè-
ñòåìó óïðàâëåíèÿ ïîðòôåëåì, êîòîðàÿ áûëà áû æåñòêî ñâÿçàíà ñî ñòðàòåãèåé áèçíåñà, íî ïðè ýòîì
îáëàäàëà äîñòàòî÷íîé ãèáêîñòüþ äëÿ áûñòðîé àäàïòàöèè ê èçìåíåíèÿì. Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà
àíàëèçó ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ, ïîçâîëÿþùèõ äîñòè÷ü ýòîãî ñèíòåçà.

Îñíîâîé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèé áàëàíñ ïîðòôåëÿ, êîòîðûé ñëåäóåò
ðàññìàòðèâàòü íå êàê ñòàòè÷íîå ñîñòîÿíèå, à êàê äèíàìè÷åñêèé ïðîöåññ ïîñòîÿííîé îïòèìèçà-
öèè. Ïåðâîñòåïåííîå âëèÿíèå íà ýòîò áàëàíñ îêàçûâàåò ãëóáîêàÿ âçàèìîñâÿçü ïîðòôåëÿ ñî ñòðàòå-
ãèåé êîìïàíèè (Àéáàçîâà, 2016). Êàæäûé ïðîåêò äîëæåí âíîñèòü âêëàä â äîñòèæåíèå ñòðàòåãè-
÷åñêèõ öåëåé áèçíåñà. Ðåãóëÿðíûé ñòðàòåãè÷åñêèé àóäèò ïîðòôåëÿ ïðåäîòâðàùàåò ðàñïûëåíèå
ðåñóðñîâ è îáåñïå÷èâàåò ôîêóñ íà íàèáîëåå ïðèîðèòåòíûõ äëÿ áèçíåñà èíèöèàòèâàõ. Íå ìåíåå
âàæåí áàëàíñ ïî óðîâíþ íåîïðåäåëåííîñòè è èííîâàöèîííîñòè. Ïîðòôåëü äîëæåí ñî÷åòàòü ïðî-
åêòû, íàöåëåííûå íà ðàçâèòèå ñóùåñòâóþùåãî ÿäðà áèçíåñà (íèçêèå ðèñêè, áûñòðàÿ îòäà÷à), íà
ïîñòðîåíèå íîâûõ íàïðàâëåíèé (ñðåäíèå ðèñê è ñðîêè) è íà èññëåäîâàíèå ðàäèêàëüíî íîâîãî
áóäóùåãî (âûñîêèå ðèñêè, äîëãîñðî÷íàÿ ïåðñïåêòèâà). Òàêîé ïîäõîä, çàùèùàåò êîìïàíèþ îáåñïå-
÷èâàåò ïîñòîÿííûé ïîòîê ðåçóëüòàòîâ � îò êðàòêîñðî÷íîé ïðèáûëè äî ïîëó÷åíèÿ äîëãîñðî÷íûõ
âîçìîæíîñòåé.

Îäíàêî â óñëîâèÿõ áûñòðîìåíÿþùåãîñÿ ðûíêà îäíîãî ëèøü áàëàíñà íåäîñòàòî÷íî. Íåîáõîäè-
ìà îïåðàòèâíàÿ ãèáêîñòü, ïîçâîëÿþùàÿ ïîðòôåëþ áûñòðî àäàïòèðîâàòüñÿ. Ýòà ñïîñîáíîñòü îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò äâóõ êëþ÷åâûõ ìåõàíèçìîâ. Âî-ïåðâûõ, ýòî âíåäðåíèå ðåãóëÿðíîãî ìîíèòîðèí-
ãà âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ ñðåäû äëÿ îöåíêè ïðîåêòîâ. Ýòî ïîçâîëÿåò îïåðàòèâíî ïåðå-
ðàñïðåäåëÿòü ðåñóðñû è çàêðûâàòü èíèöèàòèâû, óòðàòèâøèå ñòðàòåãè÷åñêóþ öåííîñòü. Âî-âòîðûõ,


