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STATISTICAL ESTIMATION OF GDP DYNAMICS AT THE LEVEL OF THE DEMOGRAPHIC AGING FACTOR

Sharilova E.E., PhD, Assistant Professor of the Department of Statistics of the Belarus State Economic 
University, Minsk, Belarus

Abstract. The paper deals with the problem of assessing the impact of demographic factors, namely the transformation of 
the age structure of the population, on the most important indicator of the system of national accounts - the Gross Domestic 
Product.

As a basis of the classical model was used a representation of a gross national product as the product of two factors: the 
number of employed people and the social productivity of labor. Adjusting the value of GDP is produced by increasing the number of 
employed population, hypothetically possible In setting the standard of the economic support ratio over the age of working at the 
highest possible level.

K ey  w ords: accounting, automation, primary documents, documentation, computer-communication accounting form.

УДК 657

СОЗДАНИЕ ИНКУБАТОРА БУХГАЛТЕРСКОГО БИЗНЕСА ДЛЯ ВЫПУСКНИКОВ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОГРАММ НА БАЗЕ УНИВЕРСИТЕТА

Короб А.Н., канд. экон. наук, заведующий кафедрой теоретической и прикладной 
экономики УО «Барановичский государственный университет»

Аннотация. В ст ат ье авт ором проведено научное обоснование реализации проект а  
инкубат ора бухгалт ерского бизнеса для вы пускников образоват ельны х програм м  на базе  
учреж дения образования. Работ а зат рагивает  рассм от рение организации бизнес-инкубат ора, 
исследование маркет инговой ст рат егии ф ункционирования проект а и инвест иционной  
сост авляю щ ей, анализ ф инансовы х пот оков и реком ендации по распределению  чист ой  
прибыли.

Ключевые слова: аут сорсинг бухгалт ерских услуг, бухгалт ерский бизнес, бизнес-план, 
инкубат ор бухгалт ерского бизнеса, бренд.

Введение. В настоящ ее время к аутсорсингу бухгалтерии прибегает все больш ее число 
организаций в виду того, что такая схема работы позволяет обеспечить ф ункционирование даже 
самой сложной бухгалтерской системы, а такж е снизить издержки на ведение учета и значительно 
повысить его эф ф ективность. Сущ ествует предубеждение, что сторонние бухгалтерские услуги в 
эконом ическом  смы сле выгодны только исклю чительно для малых предприятий. О тметим, что при 
грамотной организации бухгалтерский аутсорсинг вполне подходит и для среднего бизнеса.

О днако отчетливо прослеживается одна проблем а —  в учебны х программ ах высш их
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учебны х заведений не уделяется долж ного  внимания изучению  учета и ф ункционированию  
процесса делопроизводства на малы х предприятиях, аутсорсингу бухгалтерских услуг. Внимание 
студентов акцентируется на изучении отраслевой специф ики (пром ы ш ленность, торговля, 
строительство и т.д .) и организации ведения учета по специализированны м  учетны м группам, т. е. 
подготовка ведется по участкам  ведения учета. В бухгалтерии малого предприятия или 
аутсорсинговой бухгалтерской ф ирмы один бухгалтер м ожет охваты вать всю тем атику ведения 
учета. Д анное обстоятельство создает трудности по проф ессиональной адаптации м олодого 
специалиста или узкоспециализированного  состоявш егося бухгалтера в малом бизнесе. Поэтому 
целью  данного  исследования является научное обоснование проекта инкубатора бухгалтерского 
бизнеса для вы пускников образовательны х программ на базе университета. Поставленная цель 
обусловила выбор объекта, под которы м поним ается образовательная деятельность высш его 
учебного заведения. Предмет предполагает исследование ком м ерческих инициатив по созданию  
инкубатора бухгалтерского  бизнеса на базе университета.

В научной работе реш ены  следую щ ие задачи:
—  определен план организации бизнес-инкубатора;
—  предложена м аркетинговая стратегия ф ункционирования проекта;
—  исследована инвестиционная составляю щ ая идеи;
—  проанализированы  ф инансовы е потоки работы инкубатора бухгалтерского бизнеса 

и рассчитаны  точки безубы точности проекта с учетом ф аз развития проекта;
—  рассмотрены  варианты  распределения чистой прибыли.
Научная новизна исследования заклю чается в разработке бизнес-плана создания 

инкубатора аутсорсинга бухгалтерских услуг на базе учебного заведения.
Проблемам аутсорсинга бухгалтерских услуг посвящ ены работы таких учены х и 

практических работников как Панков Д. А. [1], Королев Ю .Ю. [2], Черкес Т.А. [1], Панков В.В. [3], 
Наумова С.А. [3]. О днако до последнего времени остается неисследованны м  потенциал учебны х 
заведений в сф ере аутсорсинга учетны х работ.

Основная часть. План организации бизнес-инкубатора.
Бизнес-м одель проекта создания инкубатора бухгалтерского бизнеса для вы пускников 

образовательны х программ вы сш его учебного заведения рассм отрена в преды дущ ей статье 
автора [4], в которой были предложены  основны е фазы развития:

начальная —  заклю чение партнерского соглаш ения с ком панией-разработчиком  
бухгалтерского программ ного обеспечения с целью  использования програм м ного продукта для 
обучения студентов эконом ических специальностей, а такж е его распространение командой 
проекта среди заинтересованны х пользователей;

—  образовательная —  обучение студентов эконом ических специальностей вы сш его 
учебного заведения ведению  бухгалтерского  учета в малом бизнесе на основе партнерского 
программ ного обеспечения на ф акультативах, дисциплинах по вы бору и специализированны х 
курсах с последую щ ей аттестацией и вы дачей сертиф икатов;

—  ф ранчайзинговая —  менторская поддержка откры тия собственного  бухгалтерского 
бизнеса студентам и эконом ических специальностей и слуш ателям и специализированны х курсов 
под ф ранчайзинговы м  брендом проекта, поддержание соответствую щ его качественного уровня 
бухгалтерских услуг, оказы ваем ы х пользователями бренда, посредством  сертиф икационны х 
аудитов, проводим ы х командой проекта.

О рганизация проекта возм ожна на основе создания бизнес-инкубатора в составе 
ф акультета без права сам остоятельного  заклю чения хозяйственны х договоров. В дальнейш ем  для 
реализации нам еченны х инициатив и обособления трудовы х и ф инансовы х ресурсов возможно 
создание обособленного  структурного  подразделения, ф ункционирую щ его на правах 
сам оф инансирования на базе вы сш его учебного заведения, имею щ его отдельны й баланс и 
банковский счет.

По наш ему мнению, инкубатор бухгалтерского бизнеса для вы пускников образовательны х 
программ предполагает взаим одействие трех сторон: команды проекта, пользователей проекта и 
партнеров проекта. Команда обеспечивает достиж ение целей проекта и состоит из 
преподавателей и студентов-организаторов. К пользователям  следует отнести студентов учебного 
заведения и других лиц, участвую щ их в образовательны х программах, реализуем ы х командой 
проекта.
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Немаловажны м условием  проекта при отсутствии ф инансирования является заклю чение 
партнерских соглаш ений с ком паниям и-разработчикам и бухгалтерского программ ного обеспечения 
о безвозмездном  использовании их продукта для обучения заинтересованны х лиц. Для целей 
проекта перспективным будет сотрудничество с разработчиками программ ного продукта, 
работаю щ ими на основе облачны х технологий ведения бухгалтерского учета и создаю щ ими 
конф игурации бухгалтерских программ для малых предприятий. Интерес партнеров в описанном  
взаимодействии состоит в популяризации их программ ного обеспечения перед потенциальны ми 
пользователями, проходящ им обучение по предлагаемы м командой проекта образовательны м 
программам. Такж е возм ожна для ком мерческих пользователей установка и обслуживание 
командой проекта партнерского программного обеспечения. К партнерам целесообразно относить 
и бухгалтерские фирмы, даю щ ие возм ожность подготовленны м пользователям  проекта пройти 
стаж ировку на своей м атериально-технической базе.

Перспективны м направлением  развития ф орм бухгалтерского учета является 
автоматизация на основе использования программ ного обеспечения, выбор которого весьма 
разнообразен и постоянно расш иряется. Ш ирокий спектр средств автоматизации предполагает 
потребности в обучении бухгалтерских работников, настройке конф игураций программ и 
трансф орм ации баз данны х в новое программ ное обеспечение. Все перечисленны е ф ункции 
выполнимы командой проекта, в состав которой должны  входить следую щ ие специалисты:

—  руководитель проекта —  реализует общ ую  координацию  проекта, разрабаты вает и 
согласует учебны е программы , обеспечивает взаим одействие с партнерами проекта, организует 
практическое обучение и стажировки, а такж е осущ ествляет менторскую  поддержку открытия 
собственного бухгалтерского бизнеса для пользователей проекта;

—  практикую щ ий бухгалтер —  проводит практическое обучение пользователей 
проекта с использованием  партнерского программного обеспечения на платны х образовательны х 
курсах;

—  РИ -м енеджер проекта —  ф орм ирует и поддерживает положительное общ ественное 
мнение о проекте, осущ ествляет позиционирование проекта среди партнеров и пользователей 
проекта;

—  м енеджер по продажам —  осущ ествляет реализацию  бухгалтерского программного 
обеспечения партнеров проекта, ведет поиск заинтересованны х пользователей проекта;

— • 1Т-специалист —  обеспечивает установку и настройку партнерского программ ного
обеспечения в регионе, а также перенос бухгалтерских баз данны х ком м ерческих пользователей 
при переходе на новые средства автоматизации.

Маркетинговая стратегия функционирования проекта.
Целевым сегментом проекта являю тся студенты эконом ических специальностей высшего 

учебного заведения различны х форм получения образования, слуш атели, проходящ ие 
переподготовку по эконом ическим  специальностям. Весьма перспективным представляется 
вариант привлечения пользователей проекта, не задействованны х в учебны х программ ах учебного 
заведения —  представителей бухгалтерской проф ессии, предприним ателей.

Приоритетны м видом деятельности является практическое обучение пользователей 
проекта ведению  бухгалтерского учета на малых предприятиях с перспективой откры тия своего 
собственного бизнеса.

О сновными конкурентами являю тся другие учебны е заведения, реализую щ ие учебны е 
программы бухгалтерского профиля.

Для разработки маркетинговой стратегии нами использовалась методология 3\ЛЮ Т- 
анализа как универсальны й инструмент исследования без соотнесения перспектив и 
возможностей к конкретном у учебном у заведению. О бобщ енная характеристика сильны х и слабы х 
сторон, возможностей и угроз по отнош ению  к проекту представлена в таблице 1.

Предложенная авторская модель инкубатора бухгалтерского бизнеса для вы пускников 
образовательны х программ на базе университета сочетает в себе взаимовы годное 
сотрудничество трех сторон —  бизнеса, учреждения образования и учащ ихся. Бизнес 
рассчиты вает на увеличение продаж  программного обеспечения и конф игураций бухгалтерского 
софта, привлечение вы сококвалиф ицированны х работников; учреждение образования —  на рост 
платных услуг и практикоориентированное проф ессиональное обучение, а учащ иеся получаю т 
возможность откры ть собственны й бухгалтерский бизнес. Клю чевую  роль долж но сыграть
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отсутствие конкуренции между сторонами бизнес-инкубатора, что послуж ит базой для создания 
бренда проекта, право обладания которым долж но принадлеж ать инициатору проекта —  
учреж дению  образования.

Таблица 1 —  SWOT-aнaлиз проекта по созданию инкубатора бухгалтерского бизнеса для 
выпускников образовательных программ на базе университета__________________________

1 Сильные стороны 2 Слабые стороны
1.1 Уникальность идеи проекта
1.2 Интерес партнеров к целям проекта
1.3 Реализация проекта на базе университета

2.1 Отсутствие внешних источников инвестиций для 
запуска проекта
2.2 Региональная ограниченность проекта
2.3 Отсутствие опыта в ведении бизнеса

3 Возможности 4 Угрозы
3.1 Создание бренда проекта
3.2 Распространение бухгалтерского программного 
обеспечения и конфигураций компьютерных программ 
партнеров проекта
3.3 Предоставление партнерам проекта мотивированных и 
подготовленных стажеров из числа пользователей проекта
3.4 Сочетание теоретического и практического обучения, 
стажировок и консультаций пользователей проекта с 
перспективой открытия ими собственного бухгалтерского 
бизнеса
3.5 Наличие платных и бесплатных форм получения 
образования с использованием технологий дистанционного 
обучения

4.1 Непостоянство состава команды проекта
4.2 Прекращение сотрудничества с партнерами проекта
4.3 Сезонность проекта
4.4 Отсутствие доверия к бизнес-инкубатору со стороны 
пользователей проекта

Преим ущ еством  проекта является его реализация на базе университета, у которого есть 
все необходим ы е лицензии на право осущ ествления образовательной деятельности, 
соответствую щ ая м атериально-техническая база, вы сококвалиф ицированны й проф ессорско- 
преподавательский состав, студенты  и слуш атели, а такж е  инструменты  по компиляции 
образовательны х программ. Что касается образовательной деятельности, то  в высш ем учебном 
заведении имеется возм ож ность проведения ф акультативны х занятий и дисциплин по выбору, 
которые по инициативе команды проекта будут вклю чены в учебны е планы по эконом ическим  
специальностям . По результатам  предполагается аттестация в ф орм е зачета с выдачей 
сертиф иката. П реим ущ еством  таких ф орм занятий является отбор м отивированны х и 
подготовленны х слуш ателей для платны х практикоориентированны х курсов по ведению  
бухгалтерского учета на малы х предприятиях с перспективой дальнейш их стаж ировок в 
бухгалтерских ф ирмах.

Не смотря на проработанную  бизнес-м одель, в проекте имею тся слабы е стороны  и угрозы, 
над которы ми необходим о постоянно работать руководителю  бизнес-инкубатора. В первую  
очередь, это касается внеш них источников инвестиций. М атериально-техническая и 
интеллектуальная база университета (интерактивны е аудитории, ком пью терны е классы, 
вы сококвалиф ицированны й проф ессорско-преподавательский состав) позволяю т рассчиты вать на 
успеш ное ф ункционирование инкубатора бухгалтерского бизнеса для вы пускников 
образовательны х программ, но необходим о учиты вать потребность в специализированном  
программном обеспечении для бухгалтерских ф ирм и специализированны х конф игураций 
ком пью терны х программ. Доступ к отдельном у соф ту в рам ках партнерских договоренностей 
можно получить на безвозмездной основе на условиях его популяризации среди потенциальны х 
пользователей и активны х продаж. Но необходим о учиты вать, что зареком ендовавш ие 
бухгалтерские программы  и их специализированны е конф игурации для бухгалтерских ф ирм не 
нуждаю тся в дополнительной рекламе, и, в лучш ем  случае, возм ож но рассчиты вать на 
предоставление скидки в рам ках договора о сотрудничестве с правообладателем  подобного 
софта. В последнем  случае целесообразно рассчиты вать на приобретение программ ного 
обеспечения в рам ках плана закупок университета.

О тсутствие постоянны х источников ф инансирования проекта м ож ет привести к текучести 
кадров среди команды проекта, что скажется на зам едлении тем пов развития проекта и 
успеш ности взаим оотнош ений с партнерами.

Немаловажны м  ф актором  успеш ного ф ункционирования инкубатора бухгалтерского 
бизнеса для вы пускников образовательны х программ является территориальная располож енность
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вуза —  для регионального университета сущ ествует проблема ограниченной численности 
бухгалтерских ф ирм и их предвзятого отнош ения к подготовке потенциальны х конкурентов, для 
столичного —  присутствие острой конкуренции среди подобны х учебны х заведений, реализую щ их 
схожие проекты.

С оздает угрозы оперативного развития бизнес-инкубатора и сезонность образовательного 
процесса в рамках ограниченности учебны х планов двумя семестрами, что необходимо учиты вать 
при проведении ф акультативны х занятий, дисциплин по выбору, практикоориентированны х курсов 
и стаж ировок студентов.

Исследованны е сильны е и слабые стороны, определённы е возможности и угрозы 
позволили нам сф орм улировать базовы е элементы  маркетинговой стратегии проекта:

—  участие команды проекта в конкурсах инновационны х идей (стартапах), подача 
докум ентов на ф инансирование научны х исследований позволит не только привлечь 
дополнительны е средства, но и найти инвесторов, клю чевы х партнеров;

публикация научны х исследований, участие в бизнес-ф орум ах и конф еренциях 
принесет поддержку государственны х органов, пом ожет обрести поддержку прочих учреждений 
образования и предприним ательского сообщ ества;

—  использование инструментов дистанционного образования сделает проект более 
доступны м  и реш ит проблему территориальной ограниченности;

—  использование различны х ф орм получения образования (проведение семинаров, 
летних школ, мастер-классов) нивелирует вопрос сезонности работы бизнес-инкубатора и 
привлечет заинтересованны х внеш них пользователей;

приглаш ение к участию  в проекте представителей бизнес-сообщ ества, 
руководителей бухгалтерских ф ирм, проведение с их участием  различны х мероприятий;

—  осущ ествление бесплатны х консультаций и менторской поддержки пользователей 
проекта по откры тию  собственного бухгалтерского бизнеса не только со стороны команды проекта, 
но и представителей бизнес-сообщ ества.

Успеш ная реализация перечисленны х элементов маркетинговой стратегии инкубатора 
бухгалтерского  бизнеса для вы пускников образовательны х программ на базе университета 
позволит не только обеспечить постоянство команды и коммерческий интерес партнеров проекта, 
но и сф орм ировать его бренд, который будет позиционироваться на рынке в качестве дискаунтера 
бухгалтерских услуг. Товарны й знак бренда подлежит регистрации в Национальном центре 
интеллектуальной собственности как объект интеллектуальной собственности. Это позволит 
осущ ествлять также ком мерциализацию  проекта на основе ф ранзайзинга (коммерческой 
концессии), который предполагает предоставление права использования товарного знака бренда и 
разработанной бизнес-м одели организации бухгалтерской ф ирмы при условии проведения 
еж егодны х сертиф икационны х аудитов качества бухгалтерских услуг, проводимы х командой 
проекта с привлечением  проф ессорско-преподавательского состава.

Инвестиционный план проекта.
Уникальной особенностью  модели инкубатора бухгалтерского бизнеса для вы пускников 

образовательны х программ на базе университета является отсутствие необходимости в 
привлечении значительны х инвестиций. С позиций капиталовложений проект состоит из трех фаз 
развития, рассм отренны х ранее. Начальная стадия подразум евает поиск партнерского 
программ ного обеспечения для последую щ его обучения заинтересованны х лиц работе в нем. Для 
реализации данной ф азы развития проекта не потребуется капиталовложений.

О бразовательная ф аза представлена бесплатной и платной ф ормами получения 
образования. Учебны е планы по эконом ическим  специальностям  возможно дополнить 
образовательны м и дисциплинам и «Ф инансовы й учет в малом бизнесе и его программное 
обеспечение» и «А утсорсинг бухгалтерских услуг». Для заинтересованны х лиц из числа студентов 
и сторонних лиц возможно проведение платны х образовательны х курсов по двум направлениям:

1) бухгалтерский учет на малых предприятиях на основе перспективного партнерского 
программ ного обеспечения;

2) организация собственного бухгалтерского бизнеса.
О тличительной особенностью  ф акультативны х занятий и дисциплин по выбору студентов 

от платны х образовательны х курсов является практикоориентированны й характер последних, что 
обеспечивается участием  в образовательном  процессе специалистов, оказы ваю щ их
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б ух га л те р ски е  услуги .
Д ля  о с у щ е с тв л е н и я  о б р а зо в а те л ь н о го  п р о ц е с са  по тр е б уе тся  сп е ц и а л и зи р о в а н н ы й  

б у х га л те р с ки й  п р о гр а м м н ы й  пр о д укт . Р а зв и в а ю щ и е с я  р а зр а б о тч и ки  б у х га л те р с ко го  со ф та , ка к  
пр а ви л о , в  ц е п я х  по п ул я р и за ц и и  п р е д о с та в л я ю т  б е с п л а тн ы й  д о ступ  к  п р о гр а м м н о м у  о б е сп е ч е н и ю  
д л я  о б р а зо в а те л ь н ы х  пр о ектов . Д л я  п р и о б р е те н и я  б р е н д о в о го  п р о гр а м м н о го  п р о д укта  
н е об хо д и м ы  пе р в о н а ч а л ь н ы е  и н ве сти ц и и , ко то ры е  со с та в я т  от  1130 д о  6030 руб. (в за в и си м о сти  
от  п о д кл ю ч а е м ы х  м о д ул е й ) с уче то м  ски д ки  д л я  у ч р е ж д е н и й  о б р а зо в а н и я . В сл уч а е  вы по л н ен и я  
ряда  усл ови й  р а зр а б о тч и ка  в о зм о ж н о  о ткр ы ти е  р е ги о н а л ь н о го  п р е д ста в и те л ь с тв а  на ба зе  
уч р е ж д е н и я  о б р а зо в а н и я  и то гд а  пе р в о н а ч а л ь н ы е  и н в е сти ц и и  д л я  за пуска  пр о екта  не 
по тр е бую тся .

Ф ранчайзинговая ф аза развития проекта по созданию  инкубатора направлена на 
ф орм ирование бренда проекта посредством  успеш ной реализации первый двух стадий и оказания 
м енторской поддержки вы пускникам  образовательны х программ по откры тию  своего 
бухгалтерского бизнеса. Для регистрации товарного  знака бизнес-инкубатора в Н ациональном  
центре интеллектуальной собственности потребую тся инвестиции в размере 245 руб. (10 базовы х 
величин), которы е возможно привлечь со стороны  сторонних инвесторов или ж е заработать на 
основе распространения партнерского программ ного обеспечения.

В случае успеш ной реализации трех ф аз проекта по созданию  инкубатора бухгалтерского 
бизнеса для вы пускников образовательны х программ привлечения инвесторов не потребуется.

Анализ финансовых потоков инкубатора бухгалтерского бизнеса и расчет точки 
безубыточности проекта.

П роанализируем  доходы  и расходы инкубатора бухгалтерского бизнеса на базе 
университета по ф азам развития проекта. И сследование проводилось на основании усредненны х 
данны х, та к  как точны е циф ровы е значения являю тся конф иденциальны м и сведениям и. Анализ 
ф инансовы х потоков проекта и расчет точек безубы точности за три года по ф азам представлен в 
таблице 2. Все расчеты представлены  в текущ их ценах без использования инструментов 
дисконтирования.

На начальной стадии создания инкубатора бухгалтерского  бизнеса на базе университета 
не потребуется осущ ествление расходов в виду того, что для нужд проекта будет использоваться 
м атериально-техническая база учебного заведения и интеллектуальны й потенциал проф ессорско- 
преподавательского состава и студентов. В виду данного обстоятельства все средства от 
реализации партнерского программ ного продукта, за вы четом  налогов, можно направить на 
м атериальное стим улирование команды проекта и продвижение идеи в виде откры того конкурса 
на получение грандов для оплаты образовательны х курсов.

О бразовательная ф аза предполагает следую щ ие расходы  на проведение практического 
обучения ведению  бухгалтерского  учета в малом бизнесе:

—  заработная плата преподавателей без ученой степени —  5,94 руб. за 1 
академ ический час;

—  отчисления на заработную  плату в Ф онд социальной защ иты населения (34% ) —  
2,02 руб. за 1 академ ический час;

—  отчисления на заработную  плату в БРУСП «Белгосстрах» (0,1% ) —  0,01 руб. за 1 
академ ический час;

—  ам ортизация зданий и оборудования по нормативам  учреждения образования —  
7,1 руб. на одного слуш ателя курсов;

—  техническое обслуживание зданий и оборудования по нормативам  учреждения 
образования —  2,1 руб. на одного слуш ателя курсов;

—  адм инистративны е расходы по норм ативам  учреж дения о б р а зо в а н и я — 0,57 руб. 
на одного слуш ателя курсов.

Для реализации проекта запланировано проведение образовательны х курсов раз в 
семестр. При данной периодичности расходы за три года на их проведение составят 4144,55 руб. 
Точка безубы точности рассчитана по ф орм уле 1:

где

16

—  ВЕР = РС
Р - А У С ’ 0 )

ВЕР —  точка  безубы точности в натуральном  вы ражении; БС —  постоянны е затраты  на
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одного слуш ателя курсов; А \/С  —  переменны е затраты  на одного слуш ателя.

Таблица 2 —  Анализ финансовых потоков и расчет точек безубыточности проекта за три 
года по фазам создания инкубатора бухгалтерского бизнеса для выпускников 
образовательных программ на базе университета, руб.__________________________________

Доходы | Расходы
Начальная стадия проекта (1-3 годы)

1 Комиссионное 
вознаграждение за 
реализацию программного 
обеспечения и конфигураций 
бухгалтерских программ 
(средний чек 55 руб. при 15 
продажах) без НДС

825

Расходов не предполагается, командой проекта используется 
материально-техническая база учреждения образования

Итого по начальной фазе 825 Итого по начальной фазе |
Проект будет безубыточным даже при отсутствии продаж программного обеспечения

Образовательная фаза проекта (1-3 годы)
Доходы Расход ы

Выручка от проведения 
платных образовательных 
курсов, 72 слушателя за 3 
года

4320 Заработная плата 
преподавателей без ученой 
степени

2566,08

Отчисления на заработную 
плату в Фонд социальной 
защиты населения, 34%

872,47

Отчисления на заработную 
плату в БРУСП «Белгосстрах», 
0,1%

2,57

Амортизация зданий и 
оборудования по нормативам 
учреждения образования

511,20

Техническое обслуживание 
зданий и оборудования по 
нормативам учреждения 
образования

151,20

Административные расходы по 
нормативам учреждения 
образования

41,04

Итого по образовательной 
фазе

4320 Итого по образовательной фазе 4144,55

Проект будет безубыточным при наборе, как минимум, 12 слушателей в группу
Образовательная фаза проекта (3-й год)

Доходы Расходы
Выручка от проведения 
сертификационных аудитов, 6 
аудитов

2160 Регистрация товарного знака 
инкубатора бухгалтерского 
бизнеса

245

Приобретение доменного имени 
сайта проекта 50,4

Прочие
расходы (командировочные, 
канцелярские)

600

Итого по франчайзинговой 
фазе 2160 Итого по франчайзинговой 

фазе 895,4

Всего 7305 Всего 5039,95
Проект будет безубыточным при проведении 2-х и более сертификационных аудитов
Доход до налогообложения | 2265,05

Учиты вая продолжительность курсов равную 72-м академ ическим  часам и их стоимость 
60 руб., мы получим м инимальное количество слуш ателей в группе — 12 человек. При данны х 
параметрах рентабельность обучения одной группы составит 4,06% . С учетом  набора слуш ателей 
раз в полугодие на протяжении трех лет и при минимальном  количестве слуш ателей в группе 
выручка от образовательной фазы проекта составит 4320 руб.

Ф ранчайзинговая ф аза создания инкубатора бухгалтерского бизнеса на базе университета 
запланирована с третьего года развития проекта и предполагает расходы на регистрацию  
товарного знака в Н ациональном  центре интеллектуальной собственности (245 руб.) и плату за
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дом енны е имена в сети 1п1егпе1 в двух вариантах написания (латинским  ш риф том и кириллицей) —  
50,4 руб. При проведении сертиф икационны х аудитов на соответствие качеству оказания 

бухгалтерских услуг под ф ранчайзинговы м  брендом  проекта предполагается наличие 
ком андировочны х и канцелярских расходов из норматива 100 руб. на одну сертиф икацию . При 
цене услуге равной 360 руб. по ф орм уле 1 мы получим м иним альное количество аудитов для 
безубы точной реализации ф ранчайзинговой ф азы проекта. Как видно из проведенны х расчетов, 
данная стадия является самой рентабельной (31,2%  при двух сертиф икациях в год).

Распределение чистой прибыли.
Д ля устойчивости ф ункционирования инкубатора бухгалтерского  бизнеса на базе 

университета все права должны  принадлеж ать учреж дению  образования. Рациональное 
распределение чистой прибыли позволит стим улировать развитие проекта. Наилучш им вариантом  
нам представляется вложение заработанны х средств в ком анду проекта и его популяризацию . 
Предлагается вариант обязательного  резервирования средств из валовой прибыли на 
продвижение и позиционирование проекта на основе следую щ их нормативов:

—  1 продажа партнерского программ ного обеспечения —  10 руб. на изготовление 
презентационны х м атериалов (визиток, листовок, брош ю р, плакатов);

—  5 продаж  партнерского программ ного обеспечения —  1 образовательны й грант на 
прохождение курсов;

—  10 сертиф икационны х аудитов —  проведение бизнес-ф орума;
20 сертиф икационны х аудитов —  проведение м еж дународной научно-практической 

конф еренции по вопросам  бухгалтерского бизнеса.
Все остальны е средства после уплаты налогов подлежат распределению  между членами 

команды проекта на основе коллективного обсуждения трудового  вклада каждого сотрудника. 
Реш ение оф ормляется протоколом  собрания и утверждается деканом  ф акультета.

Для поощ рения отдельны х членов команды  бизнес-инкубатора реком ендуется еж егодно 
советом ф акультета  устанавливать ф иксированны й процент вознаграж дения из чистой прибыли за 
особы е заслуги в реализации проекта.

Заключение. Результатом  реализации проекта по созданию  инкубатора бухгалтерского 
бизнеса для вы пускников образовательны х программ на базе университета  является:

—  для студентов эконом ических специальностей ■—  возм ож ность освоить передовы е 
технологии ведения бухгалтерского  учета на малых предприятиях, пройти стаж ировку в 
бухгалтерских ф ирм ах с перспективой последую щ его трудоустройства, а самое главное —  откры ть 
свой бухгалтерский бизнес в виде индивидуального предприним ательства или ф ирмы;

—  для проф ессорско-преподавательского  состава —  ком мерциализация своего 
интеллектуального потенциала посредством  распространения бухгалтерского программ ного 
обеспечения партнеров проекта и проведения сертиф икационны х аудитов качества оказания 
бухгалтерских услуг под ф ранчайзинговы м  брендом проекта.

Социальны й эф ф ект от реализации проекта заклю чается в возможности бесплатного 
обучения для студентов эконом ических специальностей ведению  бухгалтерского учета на малых 
предприятиях с использованием  передового программ ного обеспечения, прохождения стажировки 
и откры тия своего дела.

Э кономический эф ф ект проекта заклю чается в том, что для его реализации не требуется 
привлечения дополнительны х ф инансовы х средств, а лиш ь необходим а увлеченная команда 
преподавателей и студентов, которые верят в свои силы и стремятся ком м ерциализировать свой 
интеллектуальны й потенциал через перспективное направление взаим осочетания науки, 
производства и образования.

С П И С О К И С П О ЛЬЗО ВАН Ы Х И СТО ЧН И КО В
1. Панков, Д. А. Аутсорсинг бухгалтерских услуг: Д. А. Панков, Т. А. Черкес. —  Минск : БГАТУ, 2011. —  88 с.
2. Королев, Ю. Ю. Аутсорсинг —  новый этап ведения бухгалтерского и налогового учета / Ю. Ю. Королев // Экономика. 
Финансы. Управление. —  2005. —  №7. —  С. 102-106.
3. Панков, В. В. Аутсорсинг в бухгалтерском учете / В. В. Панков, С. А. Наумова //Аудит и финансовый анализ. — 2009. 
—  №1. —  С. 37-44.
4. Короб, А.Н. Бизнес-стратегия осуществления предпринимательской деятельности на кафедре бухгалтерского учета 
/А. Н. Короб // Бухгалтерский учет и анализ. —  2017. —  №8 (248). —  С.9-14.

18 Бухгалтерский учет и анализ 8/2018



КОНСУЛЬТАЦИИ БУХГАЛТЕРУ, АУДИТОРУ, МЕНЕДЖЕРУ, РУКОВОДИТЕЛЮ

CREATION OF AN INCUBATOR OF ACCOUNTING BUSINESS FOR GRADUATES OF EDUCATIONAL PROGRAMS ON THE
BASIS OF UNIVERSITY

Korob A.N., Ph.D. in Economics, Head of the Department of Theoretical and Applied Economics, Baranovichi 
State University

Abstract. In the article the author carried out a scientific substantiation of the project implementation of the incubator of 
accounting business for graduates of educational programs on the basis of an educational institution. The work touches upon the 
consideration of the organization of the business incubator, the study of the marketing strategy of the project and the investment 
component, the analysis of financial flows and recommendations for the distribution of net profit.

K ey  w ords: outsourcing of accounting services, accounting business, business plan, incubator of accounting business,
brand.
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