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BBEJAEHHUE

[TocTpoenre MHGOPMAIMOHHOTO OOIIECTBA B XOJE PA3BUTHUS WHHOBAIMOHHBIX
MPOIIECCOB, MPOUCXOASANINX, B TOM 4YHUCIE, B CHCTEME JIOUIKOJIBLHOIO0 00pa30BaHUs,
TpeOyeT pacimpeHusi MmpodeccuoHaTbHOTO KPYyro3opa PYKOBOAMUTENEH ydpekIeHU
JOIIKONBbHOTO oOpazoBanus (manee — YJO), ¢dopMupoBaHus y HHUX HOBBIX
aKaJIeMUYECKNX, MPO(PECCHOHANBHBIX,  COIUATBHO-TUIYHOCTHBIX  KOMIICTEHITUH,
yIOpaBJIEHYECKUX HaBbIKOB. B maHHOW cHUTyalmu BO3pacTaeT BaKHOCTh CO3JaHUS
KOMILJIEKCA YIPaBJICHUYECKUX HOBIIECTB, CIIOCOOCTBYIOIIMX PA3BUTHIO W IMOBBIIMICHUIO
KauecTBa JIOUIKOJIBHOTO oOpa3oBaHusa. DopMHUpOBaHHE HOBBIX TIOJIXOJIOB K
VOPABJICHUIO, aJI€KBAaTHBIX TEHACHIMSAM  pa3BUTUSL COBPEMEHHOrO  OOIIECTBa,
aKTyaIM3upyeT NpoOJieMy YIpaBieHUs KadyeCTBOM JIONIKOJIBHOIO 00pa3oBaHMs,
KOTOpasi KOHIENTYaJIM3UPYETCSl B JAHHOM UCCJIEIOBAHUM C YUYETOM Pa3HbIX aClEKTOB U
MHOTOBEKTOPHOCTH JTOTO CIOXKHOTO Tpolecca C TO3UIUU (PYHKIIMOHAIBHOTO U
CHUCTEMHOTO TIOJIXOIOB.

OOGecrnieueHre KadecTBa OO0pa3oBaHUSl PETYJIUPYETCS 3aKOHOJATEIbCTBOM:
TOCYJAapCTBEHHBIMM ~OpraHAaMU TPHUHAT PSAJ HOPMATHBHBIX IPABOBBIX  aAKTOB,
KacaroluXcs Pa3IMYHbIX ACHEKTOB YNPABJICHUS Ha PECIyOJUKAHCKOM, PETHOHATIBHOM
U YUYPEKJECHUECKOM YPOBHSX B Pa3IMUHBIX O0JACTAX OOIECTBEHHBIX OTHOIICHHU. B
CHUCTEME JIOIIKOJIBHOTO OOpa30BaHUsI TaKXKe OINPEJEICHbl MEXaHU3Mbl KOHTPOJIS,
CTaTUCTHYECKOW OTYETHOCTU. OJHAKO MEXaHU3Mbl MH(OPMAIIMOHHOTO OOECIICUECHHUS
KauecTtBa oOpazoBanusi YJIO He periiaMeHTHpOBaHbI BBUJLY TOrO, YTO JOIIKOJHbHOE
oOpa30BaHUE HE SBIIACTCS 005S3aTEIbHBIM.

CucreMHO-(QYHKIIMOHAILHOE PAaCCMOTPEHHE MpOIecca YIPABJICHHUS KaueCTBOM
oOpa3oBaHUsSI U BBIJCICHHE MOHUTOPUHIOBBIX MEXaHU3MOB YIIPABJICHHUS KadeCTBOM
JIOIIKOJILHOTO 00pa3oBaHMs MO3BOJIAET OoJjiee YETKO O003HAYUTH Psii KOMIIOHEHTOB
YIOPABJICHHUS KauyeCTBOM 00pa30BaHMs, U3MEHEHHUE KOTOPHIX 00ECIEeUUT HAUOOJBITYIO
sahdexTrBHOCTH 00pazoBaTeabrHOrO TMpoiecca B YJO. DTo onpeaesisieT akTyaJdbHOCTD
npoo0JjieMbl  BBISBJICHUS TPYNIBl MOHUTOPHHTOBBIX MEXAHH3MOB  YIIPaBJICHUS
KaueCcTBOM 00pa3oBaHUs U €€ MeIaroru4ecKyro 3Ha4uMOCTb.

B Teopuun ynpaiienus 00pa3oBaTeIbHBIMUA CUCTEMAMHU B TIOCJICIHEE JICCATUIICTHE
oTMeYaeTcsl pocT uccieaoBanuit mo texHojorusm ympasienus YO (T. C. Komaposa,
N. A. Peibanoga, O. A. Cadonoga, E. 1. Tep3uorio, JI. Y. ®anrommuna); mo npodiaeMam
cTabmibHOrO (YHKIMOHUPOBaHUS U pa3BuTus YJO, B TOM uyuciae B MHHOBAIMOHHOM
pexume (K. O. benas, JI. M. llensikuna, O. B. KuszeBa, T. M. Kopoctenéna,
JI. B. Ilo3ansik, JI. I'. TapycoBa); mo BompocaM peanu3ainuu (yHKIHUA YNpPaBICHUS B
YIO (M. A. CenusépcroBa, P. 4. Copyxka, A.H.TposiH); 0o akTyaiu3auuu
comepkanusi  jgomkonbHoro — oopazoBanusi  (T. C. byasko,  JI. JI. ['ma3wipuna,
E. B. 'op6aroBa, JI. b. 'opyHoBHY, A. JI. laBunoBuy, M. H. lenyneBuy,
. H. Ayoununa, W. B. Xwutko, U. A. Komapora, H. . Kymnuup, I'. A. Hukammna,
A. A. llerpukeBuu, N. A. Crpexa, H. C. CrapxuHckas, JI. C. XonoHoBuy,
B. H. llleGeko, B. A. [llumkuna).

OnHako MCIOJIb30BAaHUE MOHUTOPUHTOBBIX MEXaHU3MOB YIIPABJICHUS! Ka4eCTBOM
M, B YaCTHOCTH, HM3YyYE€HHE MPOLEIYp OLEHKH CHUCTEMbI YIpPABICHUS KaueCTBOM
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obpazopanus B Y IO TpeOyeT HaydHOTO 000CHOBaHUS.

B HayuyHBIX HCCIEIOBaHMSIX HMEIOTCA PAa3IMYHBIE MOJXOJbl K YIPABJICHUIO
KayecTBOM 00pa3zoBaHUs MO LEsIM Hu pesynbratam aesrensHoctu Y J[O. Ipoueaypsi
OIICHKM KayecTBa pacCMATPUBAIOTCS KaK MEXaHU3Mbl PEryJUpPOBAHUS KadyecTBa
oOpa3oBaHMsS Ha YypOBHE yupexkaeHHs oOpasoBanusi B pabortax H. U. bepexkoBoi,
H. O. Bepounkoii, I'.B.T'yramk, TI'.JI. [psma, A. W. Xyxka, H. W. KogyetoBoii,
H. H. Komerp, A. U. Kykyesa, A. H. Maiioposa, I'. I'. MakapeHKOBOH,
M. B. Mapteinenko,  H. B. Poroxkunoit,  O. A. Cadonosoit, JI. I'. Tapycosoii,
E. ®. ®unmunnosoii, C. B. XoxmoBoit u ap. HabmromaeTcs mo3uTvBHAS TEHIACHIUS B
MOHUMAHUU TOTO, 4TO 3(PPeKkTUBHOCTH ynpapieHus Y 1O Bo MHOTOM ompenensercs He
TOJBKO IIEJIEBOM, COAEPKATEIBHOM U PE3yJbTaTUBHOM KOMIIOHEHTOM KadyecTBa
oOpa3oBaHus, HO U TpoueccyaibHoW. OJHAKO B CBS3M C HEJOCTATOYHOU
pa3pabOTaHHOCTBIO  TEOPETUKO-METOAOJIOTUYECKHUX OCHOB MOHUTOPHUHTOBBIX
MEXaHU3MOB YIPAaBJICHUS KauyeCTBOM JIONIKOJIBHOTO 0Opa3oBaHMs C TMO3UIUHN
(YHKIIMOHATBHOTO W CHUCTEMHOTO TMOAXOJ0B TpeOyeTcs HCCIEIOBAaHUE JIaHHBIX
MEXaHU3MOB U UX 0OOCHOBAHHE.

Jns 3h(dEeKTUBHOTO  OCYILECTBJICHUSI TMpoOIlecca yOpaBICHUS KayeCTBOM
oOpa3oBaHus TOCPEACTBOM peaiu3aiud (YHKIUNA YHOpaBJIeHUST HEAOCTATOUYHBIM
SBJISIETCA MOJYyYEHUE OJIHOPA30BOM MHGPOpPMAIMK O COCTOSIHUM KauecTBa 0O0pa3oBaHuUs,
KOTOPYIO MPENOCTABIISIIOT CTAaHJIAPTHBIE MPOLEAYPhl OIEHKH, TaKue KaK KOHTPOJIb,
CaMOKOHTPOJIb, aTTecTalus. PerynspHoe npenocraBieHrue nHOOPMAIIUU O COCTOSHUU U
JMHAMHUKE KayecTBa 00pa3oBaHMs JOHKHO OCYIIECTBISATHCS B MPOLIECCE YIPaBICHUS
MIOCPEACTBOM HCIOJIb30BAHUS MOHUTOPUHIOBBIX MEXAHHU3MOB YIIPABJICHHSI Kau€CTBOM
obOpazoBanuss B YJIO, KOTOpble BBICTYMAIOT WHGOPMAIIMOHHBIM O00ECTICUCHUEM
GyHKIUN yIpaBIeHUS.

[Ipennocbulkl  BBIAEIEHUS  MOHHMTOPUHIOBBIX ~ MEXAHU3MOB  YIPABJICHUS
KaueCTBOM JIOIITKOJIBHOTO 00pa30BaHMs 3aJI0KEHBI B (PUIOCOPCKHUX, COLIMOTOTHIECKUX,
PKOHOMMYECKHUX U nenarornueckux uccienaoranusx (B. I1. Tlanaciok, A. U. Cyberto0); B
Hay4yHbIX paboTax MO yOpaBieHHIO KadecTBOM oOpa3zoBanus (B. W. 3Bepesa,
M. M. Tlotamnuk, II. U. TpetbsakoB), B ToMm uucine, npomkoiasHoro (K. IO. benas,
H. H. JIsmenko, JI. B. Ilo3aHsK); 1O M3y4EHHIO CYIIHOCTH MOHUTOPUMHIA B
obOpazoBanuu (B. A. Kanwsueit, A. H. Maitopos, O. A. Cadonosa, C. E. IlIumios).

AHanu3 Hay4YHbIX UCCIeIOBaHMUM, ombiTa padoTel B YO, skcnepuMeHTanbHOU
JESATETLHOCTH  TO3BOJISIIOT ~ BBIICTUTh TMPOTUBOPEUUE MEKIY HEOOXOIMMOCTHIO
yOpaBJeHUs KadecTBOM oOpaszoBanuss B YJIO W HEAOCTaTOYHOW TEOPETUKO-
METO/IOJIOTUYECKON ¥ HAayYHO-TIPAKTHUUECKOW pPa3paboTaHHOCTHIO MOHUTOPHUHTOBBIX
MEXaHU3MOB YIIPABJICHHS KAYECTBOM JIONIKOJIBHOTO 00pa3oBaHUsI.

BoisiBneHHe  MOHUTOPUHTOBBIX ~ MEXAaHU3MOB  yIOpPaBJICHUS  KayeCTBOM
JIOTIIKOJILHOTO 00pa30BaHUsI TIO3BOJIIET COTIIACOBATD:

—3ampochkl TOCyAapcTBa M COLIMyMa Ha MPEIOCTABICHUE KAaueCTBEHHBIX
0o0pa3zoBaTeIbLHBIX YCIYT U peajibHble BO3MOXXHOCTH Y J[O B UX yJIOBJIETBOPEHUH;

—HAJIMYUE MaTepPUATbHO-TEXHUYECKUX, KaJIPOBBIX, (PMHAHCOBO-3KOHOMUYECKHX,
nHpopmarmoHHbIx pecypcoB B YJIO mms obecnedeHus: kadecTBa OOpa3oBaHHS U
cnocobHocTh Y /1O 3 peKkTuBHO yIpaBiiTh UMU;
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—CpeACTBa, METOAbl, cHocoObl pocTwxkeHus uenedt YO u  TexXHOJIOruio
npuHATAA S(G(EKTUBHBIX YNPABICHUYECKUX PELICHUN MpH YCTaHOBIECHUH OOpaTHOU
CBSI3U B IIPOLIECCE YIIPaBICHUS KaueCTBOM 00pa30BaHUsI.

Hcnonp30BaHne MOHUTOPHMHTOBBIX ~ MEXaHH3MOB  YyMPABICHHUS  KauyeCTBOM
oopazoBanust B YJIO  cmocoOCTByeT  KauyeCTBEHHOMY  IPEIOCTABIICHUIO
0o0pa3oBaTeNbHBIX YCIYT, 3((HEKTUBHOMY YIPABICHUIO BCEMU BHIAMH PECYPCOB,
IrpaMOTHOMY MPUHSTHUIO YIPABJICHYECKUX penieHuit u ONTUMU3ALIUU
JIOKYMEHTUPOBaHMs HE00X0auMbIX Mporenyp B Y O.

BoisiBiieHHBIE TPOTUBOpPEUMs TO3BOJMIA ONPEIACIUTh I0JIE€ HUCCIEIOBAHMUS,
BKJIIOYAIOIIEE OMNpE/EeNICHue, OCMBICIIEHHE U  (POPMYJIUPOBAHHUE TEOPETUUECKUX
MOJIOKEHUH, pa3paboTKy OpraHU3alMOHHO-TIEIarOTUYECKUX YCJIOBUM W OpraHu3aliuu
UCIIOJIb30BaHUSI MOHUTOPUHIOBBIX MEXaHU3MOB YIIPaBJICHHs KaYeCTBOM 0Opa30BaHuUs B
YO, uto u 0OycCJIOBUJIO BBIOOp JAHHON TeMbl HcclenoBaHus: «MOHUTOPUHTOBBIC
MEXaHU3MBbl YTMPABJICHHUS KaueCTBOM O0pa30BaHHUA B YUPEXKICHUU JOMIKOIHLHOTO
o0pa3oBaHUs.

OBIIASA XAPAKTEPUCTUKA PABOTbI

Ces3b padoThI ¢ HAYYHBIMH NPOrPAMMAMU (IIPOEKTAMH), TEMAMH

JluccepTallMOHHOE MCCIIE0BAaHUE BBINOJIHSUIOCH B paMKax TIOCYJapCTBEHHBIX
U OTpacieBbIX MPOrpaMM Hay4dHbIX MCCIEAOBaHMNH B o0nacTu 0Opa3oBaHUs
U OTACNBHBIX TEM HAy4YHO-UCCIIEJOBATEIbCKUX paboT: «Pa3paboTaTh HaydHOE
U HayYHO-METOJMYECKOe 00eCreueHre YIpaBiIeHUs KaueCTBOM JOLIKOJIbHOIO, OOIIEro
CPEIHEr0, BHEIIKOJIBHOTO, BBICIIETO U MOCIEIUINIOMHOr0 00pazoBaHusi B PecryOnuke
benapyce» (Ne I'P  20032453. Jlara peructpanuu 14.08.2003); «Pa3pabotaTth
TEXHOJOTHUECKHE MOJENU YMPaBICHHUS KadyeCTBOM JOIIKOJIBHOTO, OOIIETO CPEeIHero,
BHEIIKOJIFHOTO, BBICIIETO M TMOCIEIUIIOMHOTO oOpa3zoBaHus»; «Pa3zpaboTka HaydHO-
METOJUYECKOTO  00ECIeYeHHs] OpraHu3allid MapKETHHTOBOM  JEATEIBHOCTH B
JIOITKOJTBHOM YUPEXJACHUH M TPOIecCa TMOBBIMICHUS KBATU(UKALNUN PYKOBOJIUTENICH
JIOIIKONBHBIX ~ yupexkaeHud B oOmactu Mapketunra» (Ne I'P 20063282. Jlata
peructparmu 11.07.2006).

Heapb n 3a1aum ucciae10BaHUsA

Llenv uccnedosanus. HaydyHOE€ OOOCHOBAaHHUE, OMNPECIICHWE U HCIOJIb30BaHUE
MOHHMTOPUHIOBBIX MEXaHHU3MOB YIIpaBJIeHUsI KauecTBOM oOpazoBanus B Y J1O.

3aoauu uccnedosanus:

1. OnpegenuTs ¥ TEOpETHUYECKH OOOCHOBAaTh KOHIIENTYyaJIbHbIE OCHOBBI
yIpaBJICHUS KAYeCTBOM 00pa30BaHMUs.

2. PazpaboTaTh ~MOHHTOPHHTOBBICE  MEXaHU3MbI  YIPaBICHHUS  KadyeCTBOM
JOIIKOJIBLHOTO 00pa30BaHUsI.

3. BeIsiBUTh  OpraHW3allMOHHO-TICJAaTOTHYECKUE  YCIIOBUS — WCIOJIb30BaHUs
MOHHTOPHUHTOBBIX MEXaHHU3MOB YITpaBJIeHUs KauecTBOM oOpaszoBanus B Y J[O.

4. Pazpaborath W ampoOUpoOBaTh PECypcHOE OOecreueHHe MOHUTOPUHIOBBIX
MEXaHU3MOB YIIPaBJIeHHs KauyecTBOM oOpa3zoBanus B Y JO.



Hayuynasi HOBU3HA HCCJIeI0BAHUS

OmnpeneneHbl ©W  TEOPETHYECKHM OOOCHOBAHBI  KOHIICTITYaJIbHBIC  OCHOBBI
YIPABJICHHUS] KaueCTBOM OOpa30BaHHUsI, BKIIIOYAIOIMIME METOJO0JOTUYECKHUE TOJIXOIbI U
NPUHLIUIBI CUCTEMBbl MEHEIKMEHTa KauyecTBa, (DyHKUIMHM W CBOMCTBA yIMpaBJICHHUS,
OTIPE/IETISIONINE BHEIIHIO U BHYTPEHHIOIO CTPYKTYPY KauecTBa 00pa30BaHus, KOTOpas
OTpakaeT CYIIHOCTh M CHEHU(PHUKY YOpPaBIEHUS  KAdeCTBOM  JIOIMIKOJIBHOTO
oOpa3oBaHMsI; KPUTEPUH M TMOKa3arenud dSPQPEKTUBHOCTH YMIPABICHUS KadyeCTBOM
JOIIKOJIBHOTO 00pa30BaHUSI.

Pa3paboTanbl ~ MOHUTOPUHTOBBIE  MEXAHU3Mbl  YIOPABJICHHUS  KaueCTBOM
JIOIIIKOJILHOTO 00pa3oBaHus (IMJIAHUPOBAHUSL U paclpeie]ICHUs] PECYPCOB; IKCIIEPTHU3HI;
ONEpPATUBHOIO YIPABICHUS, KOHTPOJSI M KOMIUIEKCHOTO oreHuBaHusa). CTpyKkrypa
MOHUTOPUHTOBBIX MEXaHHU3MOB YIPABJICHHUS KadueCTBOM JOIIKOJIBHOTO 0O0pa3oBaHUS
MPEACTABICHA  HOPMATUBHO-NEJNEBBIM,  TEXHOJIOTMYECKUM U PE3yJbTaTUBHBIM
KOMITOHEHTAMH, OTPAKAFOIIUMH CHCTEMHOCTD B pealM3aliy IPOLEAyp OLEHKN KayecTBa
JIOIIKOJILHOTO 00pa3zoBaHus. JlaHa XapakTEpPUCTHKAa OPraHU3ALMOHHBIX 3JIEMEHTOB
MOHUTOPUHIOBBIX MEXAHU3MOB yIPaBIICHUS KauecTBOM oOpazoBaHus B Y JO.

BbIABIEHBI  OpPraHMW3alMOHHO-TIEJArOTMYECKUE  YCJIOBHUS  HCIIOJIb30BaHUA
MOHUTOPUHIOBBIX MEXAHM3MOB YIpaBIEHUs KadyecTBOM oOpazoBanus B Y/O,
criocoOCTBytoIIEe (POPMUPOBAHUIO TTPOPECCUOHATBLHBIX KOMIIETCHIIMNA PYKOBOIUTENEH
YO B obmactu ynpaBieHUs] KaueCTBOM 00pa3oBaHUsl; pa3padOTaHO U anpoOUPOBAHO
pecypcHoe oOecrieueHue MOHMTOPUHIOBBIX MEXaHHW3MOB YIPABICHHS KaueCTBOM
obpazoBanust B YJIO, BKiIIOYaoliee IUArHOCTHYECKOE COMPOBOXKICHHE, Yy4eOHO-
IPOrpaMMHYIO JOKYMEHTAIMI0, HAyYHO-METOINYECKOe 00eCrieueHne MOHUTOPUHTOBBIX
MEXaHU3MOB YIIPaBJICHHS KauyecTBOM oOpa3oBanus B Y JO.

IHon0keHus1, BLIHOCHUMbIE HA 3aAIIUTY

1. Konuyenmyanonvie 0cHO6bl  ynpasieHus  Kauecmeom  o00pA306aHuUA,
pa3paboTaHHbIE B KOHTEKCTE OCHOBOIOJAraloluX HJel oOmiel Teopuu ymnpaBieHHS,
TEOpPUHM YIPABJIEHUS OPraHMW3alMOHHBIMU CHCTEMAaMH, MPHUHIMIIOB YIPaBICHUS
KaueCTBOM, BKIJIFOYAOT:

Memooonocudeckue nooxoovi (PyHKIIMOHAIBHBIA W CUCTEMHBIA) W MPUHYUNBL
CUCTEMBbI MEHEJI)KMEHTA KaueCTBa,

@yHKyuu u ceolicmea ynpasieHus, ONPENEAIOINE BHEUIHIO W BHYTPEHHIOIO
CTPYKTYpYy KadecTBa 0Opa30oBaHHs, KOTOpass OTpa)xaeT CYIIHOCTb U CHeuupuKy
yhOpaBieHUs KadecTBOM oOpazoBanust B YJIO, mpencTaBiIeHHYIO YIpaBICHUYESCKON
NEeSITeTbHOCTRI0 B BHUJE YIPABICHUECKOTO IMKJIA, M OOYCIOBJICHHYIO COJAEp)KaHHEM
ocHOBHOH aesrenbHocTH Y J10;

Kpumepuu d¢hghexkmusnocmu ynpasnenuss kauectsoM B Y10, xapakTepusyrouue,
C OJHOH CTOPOHBI, BHEIIHIOI CTPYKTYpy KadecTBa OOpa3oBaHMsI C TOYKH 3pPEHUS
peanuzainuu byHKIINN yIpaBJI€HYECKOI NEeSATENTbHOCTH (uenenosiaranus,
IJIAHUPOBAHUS, OpTraHU3allMU, KOHTPOJIA W aHaiu3a) M, C JAPYrol CTOPOHBI,
BHYTPEHHIOIO CTPYKTYpPY KadecTBa 00pa30BaHMs C TOUKU 3PEHUSI MPOSIBICHUS CBOMCTB
yhpaBieHus (LeJIeHanpaBIeHHOCTH, AaHAIUTUYHOCTH, TPOTHOCTUYHOCTH, HAJIEKHOCTH,
peCypCcHOM 3KOHOMMYHOCTH, OPUEHTAI[MM Ha COBEPIICHCTBOBAHUE, MOTHMBALIMOHHOTO
XapakTepa YMpaBjieHUs) B KOHTEKCTEe OCHOBHOM nesrenbHocTH YJO. lloxazamenu
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3G ()EKTUBHOCTH YINpaBIEHUS KAayeCTBOM OOpa30oBaHUs OMNPENENSIOTCS HAIUYUEM U
YCHEUIHON pealih3anueid TNEepPEeYUCICHHBIX BHEIIHUX W BHYTPEHHUX CTPYKTYPHBIX
KOMIIOHEHTOB KauecTBa oOpazoBanus B Y J[O.

2. Monumopunzoevle MmexaHuzmMvl YHPAGIEHUA KAYeCMmEOM OO0UWIKOIbHO20
oopazoeanusn, pa3paboTaHHble C YyYETOM  KIIOYEBBIX W  BCIIOMOTaTelIbHBIX
XapaKTEPUCTUK MOHUTOPHUHIA, CIPYNIIMPOBAHBI B CIEIYIOLIEM COCTABE: MIAHUPOBAHUE
U pacIpe/ielIeHHe PECypCOB; SKCIEPTHU3a; OINEPAaTUBHOE YIPABJICHUE; KOHTPOJIb M
KOMILJIEKCHOE OLICHUBaHUE. J[aHHbIE MEXaHU3MBbI MO3BOJIAIOT OTCIEKHBATh AUHAMUKY
3¢ (HEeKTUBHOCTH yIipaBiieHUs: KauecTBoM oOpaszoBanus B Y J1O.

CTpykTypa  MOHHUTOPUHTOBBIX  MEXaHM3MOB  YIpPaBJICHHUS  KaueCTBOM
JIOIIKOJILHOTO 00pa30BaHMS BKIIIOUAET HOPMAMUBHO-YENe80U KOMNOHeHm (MEXaHU3MbI
IUTAHUPOBAHMSL U PACIIPEENICHUSI PECYPCOB, ONPEACIAIOINE O0BEKT, IPEAMETHOE MOJIE,
CTpaTeTHUIO M IIeJIeNoJlaraHue MOHHTOPHUHTOBBIX MEXAHHM3MOB); MEXHOI02UYECKULL
KOMNOHeHm,  BKJIIOYAIONMMN  COJEpKaTeNbHbI  (MEXaHW3Mbl  DKCIEPTU3bI) U
IpOLECCyanbHbld  (MEXaHU3Mbl  ONEPAaTUBHOIO  YNpaBIEHUA)  YPOBHU U
peayCMaTpUBAIOIINNA pa3pabOTKy KPHUTEPUEB OLIEHKH, IPOrpaMMbl HCHOJb30BaHUS
MOHUTOPHHIOBBIX ~ MEXaHU3MOB,  MOJTAMHYI0  pead3alyil0  MOHHTOPUHIOBOM
NEeSATEIbHOCTH; pe3yIbmamusHblti KoMnoHenm (MEXaHU3Mbl KOHTPOJISI U KOMILJIEKCHOTO
OllcHUBaHMS, oOecrnedynBame oOpabOTKy, OIEHKY W aHalu3 pe3yJbTaToB
MOHUTOPUHIOBOTO HCCIIEIOBAHUS, BBISBICHWE TEHACHUUMH B 00JacTH KayecTBa
oOpa3oBaHusl, TPOTHO3UPOBAHUS U IPUHATHS YIPABICHYECKUX PEIICHUN).

BoieneHHble  KOMIIOHEHTHI  B3aMMOCBSI3aHBI C  OCHOBHBIMU  (YHKIHSAMH
yIOpaBJICHHUS] KauyecTBOM 00Opa3oBaHus (IleNenojaranue, IiaHupoBaHUE, OpraHu3allus,
KOHTPOJIb, aHAJIU3).

Peanmuzanust mporeayp oIeHKH KadecTtBa oOpaszoBanus B YJIO oOycioBieHa
1€JIeCO00PAa3HOCThI0O MPUMEHEHHUs OPTraHMU3allMOHHBIX 3JEMEHTOB MOHUTOPHUHIOBBIX
MEXaHU3MOB YIIpaBJeHUsT KadecTBOM oOpa3oBanus B YJIO (tum u  BuUp
MOHUTOPUHIOBBIX HCCIEIOBaHUN, OOBEKT W MNpPEeaMET HCCIAeqoBaHus, (QYyHKIUH,
NPUHIUIBI, CPEACTBA, OTPAHUYEHUST U PECYPCHI, PE3YNbTAThl) C YYETOM YCIOBHIA,
IIPOIIECCA U PE3YIBTATOB OCHOBHOU JearenbHocTH Y J1O.

Hcnonb3oBaHWEe MOHMTOPUHIOBBIX MEXAaHU3MOB  YINPAaBICHHUS KAaueCTBOM
oOpazoBanus B YJIO mnpemycMarpuBaeT TMOILIATOBBIN arecopumm yHpaBIEHYECKUX
JIEUCTBUN U B3aMMOCBSI3aHHBIX MpoLEayp: cOop, 00padOTKy M XpaHEeHUE UHPOpPMaLIUH,
e€ COIIacCoBaHUE M aHAJIU3, MPOTHO3UPOBAHKE U MPUHATUE YIPABICHUECKOTO PELICHUS,
a TaKXe BEJEHUE COOTBETCTBYIOLIEH JOKYMEHTALUY.

3. Opzanu3zayuonno-nedazozuyecKue ycnosus UCNO1b306AHUA
MOHUMOPUH206bIX MEXAHUIMO8 YnpaeieHus Kauecmeom oopazoeanus ¢ Y/[O
BKJIIOYAIOT:

akademuueckyro noocomosxy pykosoautenein YJIO c¢ 1menpio ¢dopMupoBaHUS
po(eCCHOHANIBHBIX KOMIIETEHITMH B 00JIACTH YIPABJICHHUS KauyeCTBOM OOpa30BaHUS
(YMEHHII UCHOJIb30BAaHUSI TEOPETHUYECKUX 3HAHUM O CYIIHOCTH MOHMTOPUHIOBBIX
MEXaHU3MOB yIIpaBJIeHHs KauecTBOM oOpa3zoBanus B Y /1O B mpoiiecce yrnpaBieHYeCKON
NEeSATEIbHOCTH);

koncarmune pykoBoautener YJIO mno BompocaM  NIPOEKTUPOBAHUS U
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MPAKTUYECKOTO UCIIOJIb30BAHUS MOHUTOPUHTOBBIX MEXaHU3MOB YIIPABJICHUS KaYECTBOM
obpazoBanus B Y]/[O (pa3paboTka anroputma ympaBICHYECKUX JECHCTBHMA, BBHISIBICHHEC
cnenuuKd TPUMEHEHUS MOHHTOPHUHTOBBIX MEXaHH3MOB YIPABICHUS Ka4eCTBOM
00pa3oBaHMs B KOHKPETHOM YUpEKJIEHUU 00pa30BaHus U Jp.);

MexHon02U3ayUulo yIpaBIeHYECKON U UHMEeHCUPDUKayuio OCHOBHOU JIEATEIbHOCTH
B YJIO Ha OCHOBaHMHM HAy4YHO-METOJMYECKOTO0 OOECIeUCHUS MOHUTOPHUHTOBBIX
MEXaHU3MOB YIIPABJICHHS KAYECTBOM 00pa30BaHUSI.

4. Pecypcnoe obecneuenue MOHUMOPUHZOB8bIX MEXAHUZMOE YNDPAGIEHUA
Kauecmeom oopazoeanus ¢ Y/[O BKIIOYAET:

OUacHOCmu4ecKoe COonposodcoeHue aHallu3a OIbiTa paboThl PYKOBOJUTENEH
YO B ynopaBieHMM KadyeCTBOM JIOUIKOJIBHOTO 0Opa3oBaHUs, MPEACTaBICHHOE
pa3pabOTaHHBIM  HaMH  HWHCTPYMEHTapHeM: HlIaH  NpoOiemHoOuU  Oecedbl  C
pykoBoautensasmu YO o CyIIHOCTH ymopaBieHUs; OI0K aHKem TIO TpoodiieMe
WCIIOJIb30BaHUsI MOHUTOPUHTOBBIX MEXaHU3MOB YIIPABJICHUSI KAYECTBOM JIOIIKOJIBHOIO
oOpa3oBaHus M acnekTam jesitenbHOCcTH pykoBogutene YJIO; cxema awnanuza
ooxymenmayuu YJIO ¢ ydu€tom TpeOOBaHUN UCIOIL30BaHUS MOHUTOPUHTOBBIX
MEXaHHU3MOB YITPaBJICHUSI KAY€CTBOM O00pa30BaHUS;

ABMOPCKYI0 YUEOHO-NPOSPAMMHYIO OOKyMeHmayuio 1o y4eOHOM IUCIUIUIMHE
«Opranu3aiysi MOHUTOPUHTA KauecTBa 00pa30BaHUsI B TOIIKOILHOM YUPEKICHUM IS
YUpEXKICHUHN BBICIIETO 00pa30BaHUs U JOTOJHUTEIHHOTO 00Pa30BaHUs B3POCIBIX;

MemooudecKue peKoMeHOayuu U Mmemoouieckue yKa3auus, pa3padoTaHHbIe HAMU
JUISL  CaMOCTOSITENIbHOM  paboThl chymiateled u  CTYJEHTOB [0 HU3YYEHUIO U
UCITIOJIb30BAHUI0O MOHUTOPUHTOBBIX MEXAaHMU3MOB YIPABIIEHUS KA4ECTBOM O0Opa30BaHUS
B nipaktuke padotsl Y 1O;

HayyHo-mMemoouieckoe obecneyeHue MOHUTOPUHTOBBIX MEXaHU3MOB YIIPABICHUS
KadecTBOM oOpazoBanusi B YJO: xamanoe HOpMATHBHON IPAaBOBOM JOKYMEHTAIIUH
YO, perynupytoiieii mpaBOBbIE OTHOLIEHUS MEXAY CYOBEKTaMH MOHHTOPHUHTOBBIX
MEXaHU3MOB; JoKaabhble Ookymenmul YJIO, obOecneuuBaronme CTaOWIBHOE
(GYyHKUMOHUPOBAaHME W pa3BUTHE CHUCTEMbl MEHemIKMeHTa kadectBa B Y]IO,
CrpymIupoBaHHble 10 OyiokaM: «PecypcHoe oOecriedueHue KadyecTBa OOpa3oBaHUs B
YI0» (MaTepuaIbHO-TEXHUYECKOE, KaJpOBOE, (hMHAHCOBO-2KOHOMHUYECKOE,
MH(POPMAITMOHHO-METOAUYECKOE); «KauecTBo 00pa3oBaTeNbHOTO  MPOLIECCA»
(3mopoBbecOepekenne, o0pa3oBaTeibHbIe 00J1aCTH, TICUXOJIOTUYECKOE COMPOBOKICHUE
peOEHKa, B3aMMOJCHCTBUE C CEMBbEH W COIMYMOM, MPEEMCTBEHHOCTH CO IITKOJION);
«TexHonoruueckue KapThl MOHUTOPHUHT (MeauKO-BaNeOJIOTMUYECKOTO,
MICUXOJIOTUYECKOT0, MEIarOrM4eCKOro, YINPaBJIEHYECKOrO, COIMOJIOTUYECKOTO0 U
SKOHOMHYECKOI'0 BHJIOB);

PA30amoOYHbIL U HATISLOHO-ULIIOCMPAMUBHBIL Mamepuan Al OpraHu3alud U
MPAKTUYECKOTO UCTOIb30BAHUSI MOHUTOPUHTOBBIX MEXAHU3MOB YIIPABJICHUS KAYECTBOM
oopazoBanus B YJIO (maMsTKH, WHCTPYKIMHM, KOMIUIEKC MYJIBTUMEIUHHBIX
Mpe3eHTalui).

JIMYHBIA BKJIAJ COMCKATEJISl YY€HOU CTeNeHu

Jluccepranusi SIBJISIETCS. CAMOCTOSITEJIBHBIM HCCIIEIOBAaHUEM aBTOpa, B paMKax
KOTOPOTO OIpEENeHbl M TEOPETUYECKH OOOCHOBAHBI KOHIIETITYalbHbIE OCHOBBI
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YIOPaBJICHHUS] KaueCTBOM OOpa30BaHMsI, BKIIIOUAIOIINE (DYHKIIMOHAJIBHBIN U CUCTEMHBIN
METOIOJIOTUICCKUE TTOXOIbI; TIPUHIIAITBI CUCTEMBl MEHE/DKMEHTa KauecTBa; (QyHKITUN
U CBOICTBAa YINpAaBJICHUS, OMPEACISAIONINE BHEIIHIO U BHYTPEHHIOI CTPYKTYpPY
KayecTBa OOpa3oBaHHUsA, KOTOpas OTpa)kaeT CYIIHOCTb W CIeUU(UKy yrpaBiIeHHS
KayeCTBOM JIOIIKOJBHOTO O0pa30BaHWsA; a TakkKe KPUTEpUH U  [OKa3aTelH
3 PEeKTUBHOCTU YIPaBICHUS KAayeCTBOM JOIIKOJBHOTO 00pa3oBaHMs; pa3paboTaHa
rpynmna MOHUTOPUHTOBBIX MEXAaHW3MOB YIPAaBJIEHUS KAYeCTBOM  JIOIIKOJIBHOIO
o0pa30BaHMsl, BKJIIOYAIONIAs MEXaHU3Mbl TUIAHUPOBAHMS M PACIpeNeiICHHUs] PECypCoB,
HKCIIEPTHU3bI, ONEPATUBHOIO YMPABJICHUS, KOHTPOJSI U KOMILIEKCHOTO OIEHHWBAHMS,
BBISIBJICHBI OpraHu3alMOHHO-TIEIArOTUYECKHE yCIIOBUS UCITI0JIb30BAHUS
MOHUTOPUHIOBBIX MEXaHM3MOB YIIpaBJCHUSI KayecTBOM obOpazoBanus B Y/O;
pa3paboTaHo U anmpOOUPOBAHO PECYPCHOE 0OECIICUEHHE MOHUTOPHUHTOBBIX MEXaHU3MOB
yIpaBJIeHHs KadyecTBOM oOpa3oBanus B Y JO.

Anpobauus aguccepranuu W vHPopMamua 00 MCHOJb30BAHUM  ee
pe3yJIbTaTOB

HayuHno-Teopetnueckue ¢ TPaKTHUUECKUE PE3YJbTaThl JAUCCEPTAIMOHHOTO
MCCJIEIOBAHMS MPOUUIA anpoOaluio B mpouecce oOCYXKIEHUS Ha MEKIYHAPOAHBIX U
pecyOIMKaHCKUX HAay4YHO-TIPAKTUYECKUX KOH(EPEHIUSX, CEMUHApaX:
«IIpodeccronanbHas KyJbTypa CHELHUATUCTA: METOJO0JIOTMYECKHE, UICOJIOTHYECKHE,
MICUXOJIOTO-TIEAArOrMuecKue acnekTsl popmupoBanus» (bapanosuuu, 2005), «Cuctema
pa3BuBawIiero 0o0ydeHuss — OS(OPEKTUBHOE YCIOBUE TIOBBIIIEHUS KauyecTBa
oOpazoBanus» (Munck, 2005), «/HHOBallMOHHBIE MOIXOJbI K MpodecCuOHATLHOM
MOJrOTOBKE IMEAarorHuecKuX KaJpoB: OMBIT M myTH perreHus» (bapanosuun, 2006),
«Mudpopmanonnsie TexHoJgoruu B obOpazoBanum» (Mocksa, 2006), «MonepHuzarus
CUCTEMBbI TIOBBIIICHUS KBIM(HUKAIIMA KaK HEOOXOJUMOE YCJIOBHE Pa3BUTHS
oOpazoBarensHOTO TpocTpaHcTBa» (Munck, 2006), «Ilemarornueckoe obpa3oBaHue B
YCIIOBUSIX TpaHC(HOPMAIIMOHHBIX TPOIIECCOB: METOJIOJIOTHS, TEOpHUs, TMPAKTHUKA»
(Mumnck, 2006), « AKTyaJibHbIE MPOOJIEMBbI U TEHIAECHIIUM COBPEMEHHOTO JIOIIKOJIBLHOIO
oOpazoBanus» (Munck, 2007), «MOHUTOPUHI  KauyecTBa  IMEJArOrMYECKOTO
o0pa3oBaHus: TEOPETUKO-METOI0JIOTUUECKUE OCHOBBI U MyTH perieHus» (bapanosuuu,
2007), «KoHTpoibHO-aHATUTHYUECKAsT JCATEIBHOCTh PYKOBOJMUTENS JOIIKOJLHOTO
yupexaeHus» (['omenb, 2007), «Ilcuxosoro-negaroruueckue ycioBUsl OpraHU3alUU
pa3BUBAIOIIECH cpelbl B yupexkaceHusx oopaszoBanus» (Xepcon, 2010), «YnpasieHue
KaueCTBOM JIOIIKOJIBHOTO OO0pa3oBaHUS: COCTOSHHE, MPOOJIEMBbI, TEPCIEKTHUBBI
(Munck, 2010), «IIpoGrema coBepiieHCTBOBaHMS KadecTBa OOpa30BaHHUS B PYyCIe
akmeoniorum» (I'omens, 2010), «Hayka. OOGpazoBanue. Texnonorum» (bapanoBuuwu,
2010), «/lomkonbHOE OOpa3oBaHME: OMBIT, MPOOJIEeMbI, mepcrekTuBb» (bapaHoBuyw,
2010-2017), «AxTtyanbHble MPOOJIEMBI AOIIKOJIBHOIO M HAYadbHOTO OOpa30BaHMSI»
(Xepcon, 2011), «Cnemmammcr XXI Beka: MCHUXOJIOrO-TIEAAroruyeckas KyJjabTypa H
npodeccuoHaibHasi kKomrieTeHTHOCTh» (bapanoBuuu, 2011), «/lomkinpHa ocCBiTa Yy
cyyacHbIX BuMipax» (Xmenbauikui, 2013), «CoBpemeHHOe 00pa3oBaHKe U BOCIIUTAHUE:
TCHIACHIMH, TexHojoruu, wMeromukn»y (Morunés, 2013), «llenHocT W 1EIH
COBPEMEHHOI0 0Opa3oBaHus: mpobsembl u mnepcnekTuBb» (Kamuunuurpan, 2014),
«AKTyallbHble TMPOOJEMBI JOUIKOIBHOTO M HAYaJbHOTO OOpa3oBaHUs B KOHTEKCTE
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nenarorndeckux unaen Opuapuxa dOpedens» (Xepcon, 2014), «3abe3neueHHs sIKICHOL
MiArOTOBKM MaiOyTHIX OakalaBpiB JOIIKUIBHOT OCBITM B MPOIECI BHUKOPUCTAHHSA
cydacHUX TexHosorii» (Xmempaunkui, 2015), «/lomkomsHoe oOpa3zoBaHue: HayKa —
npaktuke» (Morunés, 2015), «AKTyarabHble Hay4YHbIE UCCIIEIOBAHHUS B COBPEMEHHOM
mupe»  (IlepescnaB-Xmenbuunkuii, 2015), «Merogonoruyeckue  MNpoOJIEMBbI
MEXIUCITUTUTMHAPHBIX HCCleoBaHuil B chepe Hayk o0 obOpazoBanmm» (Tyma, 2016),
«AKTyanbHblE Hay4yHbIe HCclieoBaHusi B  coBpeMeHHOM wmupe»  (Ilepescnas-
XmenpHuukud, 2016), «Wuterpamms B o00pa3oBaHuM. XyA0KECTBEHHOE pPa3BUTHE
nokosieHust mHpopmaumonHoir smoxuw» (MockBa, 2016), «HayuHo-meTonuueckoe
COMPOBOXKJICHHE O00pa30BaTEeNbHBIX MporpaMm B obOmactu uckyccrBa» (benropon,
2016), «3abe3meueHHs SKICHOI MiATOTOBKM MalOyTHIX (haxiBIiB JOMIKUIHLHOI OCBITH B
polieci BUKOPUCTAHHSI CydacHUX TexHoJorii» (XmenpHuukui, 2016), «IIpodiemsr u
NEPCHEKTUBBl (DOPMUPOBAHUS TEAATOTMUECKOM KYJIbTYpbl Y CTYJIEHTOB B YCJIOBUSX
peanmzauuu  [IpodeccuonanbHoro  crangapra neparora»  (Cypryr, 2016),
«HemnpepblBHOE  TEXHOJOTMYECKOE M  ACTETHYECKOE O0pa30BaHME: TEHJCHLUH,
noctuxkenus, npoodnemed» (bapanosuuu, 2017), «Bocnuranrne Ha MPUHLIKIIAX TYMAaHHOU
nenarorukn» (Munck, 2017); 3acemanusix kadeapbl TOMIKOIBHON TMENarorMKd Hu
IICUXOJIOTUHU roCyAapCTBEHHOIO YUPEKACHUS oOpa3oBaHus «Axanemus
noCIeAUIIIOMHOTO  oOpazoBanus» (2004-2017 rr.); coBemaHusIX pPyKOBOAMTEICH
YUPESKICHUH JIOIIKOJILHOTO 00pa3oBanus I. bapanosuun u r. Muncka (2006-2017 rr.).

AnpoOanusi  pe3yiabTaTOB W OKCIEpPUMEHTalbHAsg  TMPOBEPKAa  OCHOBHBIX
NOJIO)KEHUM ~ HUCCIENOBaHUS  OCYIIECTBISIaCh B XOJleé  PECIyOJIMKaHCKOU
DKCTIICPUMEHTAbHOM W WHHOBAIMOHHOM  gestenbHocth B 2006-2011 rr.
B TOCYJapPCTBEHHBIX YUPESKICHUAX 00pa3zoBanus «Scnu-can 1. MomoTkoBuumy, «SAciu-
cag No 15 “Kperniuka” r. CBeTsioropcka», «JlOmKOIBHBIN IEHTp pa3BUTHS peOEHKa
“ITpamenbuslk” T. I'omens», «Scmu-cam Ne 12 r. bapanoBuuu» u ap.; B mpoluecce
paboThl aBTOpa C Pa3HBIMU KATETOPHSAMHU CIyHIaTeNe (BOCIHUTATENH JOMIKOJIBHOTO
oOpazoBanus, pykoBojgutenu YJ[O) mpu mNOBBIINIEHWU KBalu(UKAIMU, B MPOIECCe
NpernojilaBaHusl y4yeOHbIX MOAYJEH B yupexkaeHusix oOpa3zoBaHus «MUHCKUI
rOCYJapCTBEHHBIM  O0JaCTHOM  MHCTUTYT  TOBBINICHUS  KBadu(UKAUM U
nepenoArotoBku  kaapoB» (2008), «Morun€Bckuii rocyJapCTBEHHBIM 00JacTHON
WHCTUTYT pa3BuTus oOpazoBanus» (2009), «bapaHOBHUCKHI TOCYyAapCTBEHHBIN
yHuBepcuteT» (2016), 4TO MOATBEPKAACTCSA TOKYMEHTAIBHO 5 aKTaMU O BHEJIPEHUH.

Ony0snkoBaHue pPe3yJIbTATOB IMCCEPTALNH

PesynbraTel uccnenoBanust orpaxkeHsl B 60 myOauKkanusax: 9 HayYHBIX CTaThsIX B
w3nanusix nepeuHss BAK PecnyOnuku benapycesr (4,23 ag1.), 1 HaydHOM uU3IaHUM
(3,20 a.1.), 3 yueOHbIX m3manusax (6,57 a.i); 47 npyrux nyomukamusx (8,27 a.r),
KOTOpbI€  TOJTBEPKIAIOT  NPAKTUYECKYH)  3HAYMMOCTh  JUCCEPTALMOHHOIO
uccienoBanus. O61muii 00bEM OIMyOIUKOBAaHHBIX MaTepuanoB — 22,27 a.i.

CTpykTypa U 00beM JuUcCCepTANHA

Juccepraiusi COCTOUT U3 BBEJICHUS, OOIIEH XapaKTepUCTUKHU padOThl, IBYX TJIaB,
3aKJOueHMs, Oubnuorpadguyeckoro  cmucka, mnpwioxeHuit. [lomHbeii  00bEM
nuccepraimu — 231 crpanunia. M3 HUX: OCHOBHOM TEKCT cocTaBiisieT 98 crTpanwuil,
BKJItOUas 9 tabnuil, 2 pucyHka; Oubiauorpadudeckuii Ciucok — 24 cTpaHUIIbl, BKITIOYast
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199 ucnonap30BaHHBIX UCTOYHUKOB HA PYCCKOM W aHTJIMHUCKOM s3bIkax, 60 myOiaukaruit
conckatenst; 13 mpunoxernit — 109 ctpanwmi.

OCHOBHASA YACTbH

Bo 66edenuu v ooweinr xapakmepucmuxe padomst 000CHOBaHA AKTYaJIbHOCTb
TEMBbI UCCIIEOBAHMS, ONPEAEIEHBI 1IeIb, 331a4l, HayYHas HOBU3HA JUCCEPTAMOHHOIO
UCCIlieIOBaHus, CHOPMYIHPOBAHBI TOJIOKEHUS, BBHIHOCUMBIC Ha 3allUTy, OTPaKCHbI
JIMYHBIN BKJIaJl COMCKATesl, anpoOalys U ormyOoJIuKOBAaHHOCTb MOJIYY€HHBIX PE3YJILTATOB.

B 1 (50):10)7 rJiaBe «Teopemuko-memoodonozuueckoe obocnosanue
UCNONb306AHUA ~ MOHUMOPUH208bIX  MEXAHU3MOE  YNPAGIEHUA  KAYeCmEoM
O00WKONbHO20  00pA306aHUA»  PACCMOTPEHBI  METONOJIOTMYECKHE  IOJAXOJbI
K pealu3alMd YIpaBJIEHUYECKOW [EeATENbHOCTH B 00JAacTH KadecTBa, OCOOCHHOCTH
CUCTEMbl MEHEIKMEHTa KadyecTBa JOIIKOJIBHOIO 00pa3oBaHuUs; M3ydyeHa creuuduka
VIOPABJICHHUS KA4e€CTBOM  JIOUIKOJIBHOTO  OOpa3oBaHMs, ONPEIEIeHbl KPUTEpUU
u Tnokazarenu d(PdeKTUBHOCTH yIpaBiieHHs KadectBoM B YJIO; pa3paboTaHbl
MOHUTOPUHIOBBIE MEXAHU3MbI YIPABIECHUS KAaue€CTBOM JOILIKOJIBLHOTO OOpa3oBaHUS,
OXapaKTEepU30BaHbl OPraHU3alMOHHBIE BJIEMEHThl M aJITOPUTM  HMCHOJb30BAHUS
MOHUTOPUHIOBBIX MEXAHU3MOB YIIpaBJIeHUs KauecTBOM oOpa3oBanus B Y J1O.

PaccMmoTpeHne MeToA0J0rnYecKux MOAX0A0B, pa3paboTaHHBIX B OOLIEH Teopuu
YOPaBJIEHUS, OCHOBOIOJATAIOIIMX WACH TEOpUU YHOPABICHUS OPraHU3alMOHHBIMU
CUCTEMaMH, IIPUHLHUIIOB YIIPABICHUS KAa4eCTBOM IIO3BOJSET CHEIaTh  BBIBOJ
O BO3MOXHOCTH M II€JIECOO0Pa3HOCTH HWCCIAEAOBAHUS CICHU(PUKA  YIPABICHUS
kKadecTBOM oOpazoBanus B YJIO ¢ mno3unmii (QyHKIMOHAIBHOTO M CHCTEMHOIO
noaxonoB. C LENpl0 ONpenesieHrs KOHLENTYalbHbIX OCHOB YIPABJICHUS Kay€CTBOM
oOpa30BaHMsI BBISBIIEHA CYLUTHOCTb YIPABICHUS KaU€CTBOM JOLIKOJIBHOTO 0Opa30BaHus,
OTpa)kallllasi BHEIIHIOK M BHYTPEHHIOI CTPYKTYypy KaudecTBa OOpa3oOBaHMS.
C no3unmii GpyHKIMOHAIBHOTO MOAX0/1a BHEUIHIOK CTPYKTYPY KadecTBa 0Opa30BaHMS
o0OecreynBaeT MpOIECC pealn3aluu yNPABICHUECKOW JIEATEIbHOCTH B  BHUJE
ynpasenenyeckux — yukyuti. BHYTpeHHSII  CTpyKTypa KayecTBa  0OOpa3oBaHUs
0oOyCIJIOBJIEHA MPOSIBIICHUEM CBOUCME YNpaeieHusl, XapaKTEPU3YIOIIUX COAEpKAHUE
OCHOBHOM  JIESITENIbBHOCTH  YUpEXJeHUs  oOpa3oBaHMs, U  OLEHHUBAETCS IO
CaMOCTOATENBLHO pa3pabOTaHHBIM MMapaMeTpam.

VYmpaBnenne kauectBoM oOpaszoBanmsit B YJIO mpexacraBiser  coOoit
NEATEIbHOCTD, HAIIPABJIECHHYIO Ha JIOCTH)KEHUE PE3YyJIbTAaTOB IOCPEACTBOM pealn3alun
GyHKIMI  ynpaBieHHs B LEJIOCTHOM YIPaBIEHYECKOM MHHUKIE. D(PPeKTUBHOCTH
yIpaBiICHUS] KadecTBOM JOLIKOJIBHOTO 0OOpa3oBaHMs OO0YCJOBJIEHA YCIEUIHOCTHIO
peannzanuyd (QYHKUUN YOpaBI€HHS W OCHOBHOW JCSTENBHOCTBIO  YUPEKICHUS
o0pa3oBaHMs B KOHTEKCTE OCYIIECTBIICHUS LIeeH, HATMUMS KOMIUIEKCHOTO PECYPCHOTO
o0ecniedyeHus, AOCTHKCHHMSI KOHKPETHBIX pE3yJbTaTOB 3a OINpPEeACHEHHBIA MNEpUO.
O deKTUBHOCTL  TpoIlecca  yIpaBJeHUs]  KAueCTBOM  OOpa30oBaHMsI  3aBUCHUT
OT B3aUMOJEHCTBUA (PYHKUUUA YHOPaBICHUYECKOTO IMKIIA, KOTOPOE OCYIIECTBIIAETCS
yepe3 MH(pOpMAMOHHBIA OOMEH, U HAJIUYUS MEXAHM3MOB, KOTOpPbIE MPEAOCTaBISIOT
BO3MOKHOCTH ONTUMAJILHOTO BO3JIEHCTBUS HA MMOKA3aTENIN KayecTBa 00pa30BaHMUs.
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Peanuzauuss QyHKUud  ynpaBlieHUs B YOPaBICHYECKOW  JEATEIbHOCTH,
XapaKTEPHU3YIOIIMX BHEIIHIOK CTPYKTYypy KadecTBa 00pa3oBaHus (LIEJIECMOJIAraHue,
IUIAHUPOBAHHWE, OpraHW3alus, KOHTPOJIb MW aHaliu3) M CBOMCTB YIpaBJICHUS,
NPOSIBISIIOIIMXCS. B OCHOBHOM JEATEIBHOCTH, M XapaKTEPU3YIOIIMX BHYTPEHHIOK
CTPYKTYpy  KadecTBa  0o0pa3oBaHusi  (LI€JICHANPABIEHHOCTh,  AHAIUTUYHOCT,
IPOTHOCTUYHOCTh,  HAAEKHOCTb,  PECYpCHas  SKOHOMUYHOCTb,  OPHEHTALUS
Ha COBEpIICHCTBOBAaHWE, MOTHBALMOHHBIM XapakTep) BBICTYNAeT KPUTEPUSIMU
3¢ deKkTUBHOCTH ynpasiieHus kauectBoM B Y J10.

Pa3paGoTanHplii HaMM KOMIUIEKC TMoOKa3aTenel 3(pGEeKTUBHOCTH YIpaBICHUS
KaueCcTBOM 00pa30BaHUsl B KOHTEKCTE BHEIIHEH U BHYTPEHHEW CTPYKTYpbl KauecTBa
oOpazoBanus B YJIO ocHoBaH Ha mapameTtpax, BbiaeneHHbIX H.B. Poroxkunoit
u O.A. CapoHOBOH, U OTpakaeT HAJIMUYME U YCIEUIHYIO peaIu3alUio MNepeUrCICHHBIX
KOMIIOHEHTOB KayecTBa oOpa3oBaHMs. B dYacTHOCTH, KauecTBO IleJIeNOJIaraHusl
ONPENEISIETCS HAIUYMEM CTPATETMYECKHX, TAKTUYECKUX U OINEPaTUBHBIX IEJIEH
nearenbHoCcTH Y 1O Kak IpPOTrHO3UPYEMBIX PE3YJbTAaTOB B JTHUHAMUKE Pa3BUTHUS JIETEW,
npodeccuoHanu3Ma NeAarorHueckux padOTHUKOB; MPOTHOCTUYHOCTH OOYyCIIOBIEHA
YETKUM BUIEHUEM OpPUEHTUPOB OOHOBIeHUA Y /IO, Hamuuuem nporpamm (IJIaHOB),
OTpaXalolUX JETAIbHOE TNPEJICTABIEHUE O JKEJIAeMOM KauecTBe O0Opa30BaHMS
M CIT0C00ax ero JOCTHKECHUS, U T.]I.

Pemenue 3agaun CBOEBPEMEHHOTO MPEJOCTABJICHHS YIPABISIIOLIEMY OpraHy B
YO HeoOXoauMol M CBOEBPEMEHHON HH(OpPMALIMM O COCTOSIHUM YIPaBIISIEMbIX
OOBEKTOB BO3MOXHO TIOCPEICTBOM  HCIIOJIB30BAHUS TPYHIbl MOHUTOPUHIOBBIX
MEXaHHU3MOB YIIpaBJICHUs KauyecTBOM 0Opa3oBaHud. K JaHHBIM MeXaHM3MaM OTHOCATCS
IUIAHUPOBAHWE W PACHPEIEICHUE PECYPCOB, AKTHBHAs JKCIEPTU3d, KOHTPOJIb U
KOMIUIEKCHOE OIICHMBaHHME (OLIEHKAa «3aTpaT-2QPEeKTOB», CHUHTE3 OpraHU3aLUOHHOM
CTPYKTYpBbI), SKCHepTU3a (YIpaBICHUE B3aMMOJICHCTBUEM YYAaCTHHUKOB), ONEPATHBHOE
YIPABJICHUE.

JlanHass Tpynna MOHMTOPUHIOBBIX MEXAaHH3MOB YINPABIECHHA KadyeCTBOM
oOpazoBaHus pa3paboTaHa HaMU Ha OCHOBAaHMM KJjacCUPUKAIIUU MEXaHHU3MOB
YIPABJICHUS B TEOPUU YIpaBlieHUs: oOpazoBarenbHbiMU cuctemamu (/1. A. HoBukoB) u
YUUTHIBAET KJIFOUEBBIE M BCIIOMOTAaTENIbHBIE XAapaKTEPUCTUKA MOHHUTOPUHIA Kak
MeXaHu3Ma MH(POpMAMOHHOTO 0OMEHa, 00ECIeUNBAIOLIErO ABMKEHUE HH(POPMALIUU B
Ipoliecce YIPABJICHHUS KAa4eCTBOM OO0Opa3oBaHUs, a TaKXKe MNPOUEAYphl YIpaBICHUS
KauecTBOM 00pa30BaHMUs.

MOHHUTOPHUHTOBBIE MEXaHU3MBbI YIIPABICHHs KaY€CTBOM OOpa30BaHMsI MO3BOJISIOT
OTCIICKUBATh JUHAMHUKY d(DPEKTUBHOCTU yIpaBiieHHUs KauecTBOM oOpa3oBanus B Y 1O
B KOHTEKCTE€ BHYTPEHHHMX M BHEIIHUX XapakTEPUCTHK: aHAJIW3 YCJIOBHU (Lenei),
npoiecca (TEKYIIErOo COCTOSHMSI) WU pe3yibTaTa (MPOU3BEAEHHBIX HW3MEHEHUN) H
BBICTYMAIOT WHMOPMAIIMOHHON 0a30¥ 1)1 MPOTHO3a KayecTBa 00pa30BaHUS M TIPUHSTHS
YIPABJIEHYECKOTO PELICHUS.

ConepxxarenbHas CYIIHOCTh MOHHUTOPUHTOBBIX MEXaHHU3MOB  YIIPaBICHUS
KaueCTBOM JIOIIKOJIbHOTO O0pa3oBaHUsl PACKPBIBAETCS B CTPYKTYpe, BKIHOYAIOLIEH
HOPMATUBHO-LIEJIEBOM KOMIIOHEHT (MEXaHU3Mbl I[IJIJAHUPOBAHUS U pacHpelieseHUs
pEeCypcoB, OINpEAesoNe 00bEeKT, NMPEAMETHOE MOJIe, CTPATETHUI0 U IIeJieroiaraHue
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MOHHMTOPHUHIOBOI'O UCCJIEI0BAHUS); TEXHOJIOTMUECKUH, BKIIFOUAOLINI COAepKATENbHBIHI
(MEXaHM3Mbl ~ 3KCHEPTH3bl) W  MpoLEcCyalbHbId (MEXaHU3MBl  ONEPATHBHOIO
VIOPABJICHMS) YPOBHU, M MPEAyCMaTpUBAIOIIMIA pPa3pabOTKy KPUTEPUEB OLIEHKH,
IIPOrpaMMbl MOHHUTOPUHIOBOTO HMCCIEHOBAHHUs, IMOATAIHYI0 PEaIu3aluio MpOrpaMMbl
JNEUCTBUN CyObEKTaMU MOHUTOPHHIOBBIX MEXAHU3MOB; M PE3YJIbTATUBHBIN KOMIIOHEHT
(MEeXaHU3MbI KOHTPOJISI U KOMIUIEKCHOTO OIEHMBaHUs, oOecrneunBaomue o0paboTKy,
OLICHKY W aHaJau3 pe3yJIbTATOB MOHUTOPUHIOBOTO HCCIICIOBAHUSA, BbIABICHUS
TEHACHIMA B 00JIaCTH KadecTBa OOpa30BaHUS, MPOTHO3UPOBAHUA U TMPHUHITHS
YIPaBIECHUYECKUX PELICHU).

Hcronb3oBaHME MOHHUTOPUHIOBBIX MEXaHU3MOB  YIIPABIEHUS  KadyeCTBOM
JOLIKOJIBHOTO  O0pa30BaHMsA NPEIyCMAaTPUBACT IOCIIEAOBATEIbHYIO pEaU3alNI0
OpPraHU3alOHHBIX 3JIEMEHTOB MOHUTOPUHIOBBIX MEXaHU3MOB YIIPABJICHUS KaueCTBOM
obpaszoBanust B YIO (TUN U BUJ MOHUTOPUHTOBBIX MCCIIEAOBAHUNA, OOBEKT U MPEIMET
UCCIJIEIOBaHMsI, PYHKIIMH, IPUHLIMIIBI, CPEJCTBA, OTPAHUYECHUS U PECYPCHI, PE3YIIbTAThI)
C YYETOM YCJIOBHUM, MpoLIecca U PE3yJIbTaTOB OCHOBHOU aearenbHocT Y [JO. EnuncTBO
IIPEACTABICHHBIX OPraHU3alMOHHBIX 3JIEMEHTOB ITO3BOJIIET YIOPSAOYHUTH IPOLECC
OpraHu3allid HCCIEJOBaHUS BHEIIHEH W BHYTPEHHEH CTPYKTypbl KadecTBa
oOpa3oBaHUs, OIpPEAEIUTh OCHOBHYIO JIMHUIO peaju3allid MOHHUTOPHHIOBBIX
MEXaHU3MOB YIIPaBJICHHS KAYECTBOM JOLIKOIBLHOTO 00Opa30BaHusl.

PaccMoTpeHMe  MOHMTOPUHIOBBIX ~ MEXaHM3MOB  YIPaBJICHUS  KaueCTBOM
obpaszoBanust B YO kak mpoueayp NpUHATHS YIPaBIEHYECKUX PEIIECHUN 00yCIOBUIIO
HEOOXOJUMOCTh  pa3pabOTKW  aJrOpUTMa  HCIOJb30BaHUS ~ MOHMTOPHUHIOBBIX
MEXaHU3MOB,  KOTOPBIA  MPEAYCMATPUBAET  IIOCJIENOBATEIBHOE  BBINOJHEHUE
pykoBoguteneM YO psga ynpaBieHUYECKHX JEUCTBUH. AJTOpUTM  JIEUCTBUIA
pykoBoautens YO 1o ucrnonb30BaHUI0 MOHUTOPUHIOBBIX MEXAHU3MOB IIPEICTABIISET
co00i UIMKIMYHOE BBIOJHEHUE B3aMMOCBSI3aHHBIX NPOLEAYp, TaKuX Kak cOop,
oOpaboTka W XpaHeHuWe WHGOPMAIMK, COTJACOBAaHWE U aHaIM3 HHGOPMAINH
YYaCTHUKAaMU  HUCCJIENOBAHHWs, IPOTHO3UPOBAHWE, MPUHATHE  YNPABIEHYECKOTO
peleHus.

JluHamuka kayecTBa 00pa3oBaHUs, UCCIeayeMas MOCPEACTBOM MOHUTOPUHI OBBIX
MEXaHU3MOB YIPABIEHUS KayecTBOM 0Opa3oBaHMs, OOECIEeYMBAECT CTAOUIBHOCTh
¢byHkunoHupoBanuss U pa3Butus YO, coxpaHeHHE NPEEeMCTBEHHOCTH IOKa3aTenei
KauecTBa JIOIIKOJbHOIO 00pa30BaHUs M YCTOMYMBOCTH UX PA3BUTHUS.

Bo BTOpPOM  TIJaBe «Onvimno-3KcnepumeHmanvHoe  UCC1e008aHUE
MOHUMOPUH206bIX ~ MEXAHU3MOE  YNPAGIEHUA Kauecmeom oopaszoeanusn
6  yupejcoeHuu  OOWKOIAbHO20  00pA306aHUA»  TIPENCTABICHBl  PE3YJIBTATHI
UCCIIEIOBaHMs OmbITa paboTel pykoBoguteneir YJIO B ympaBieHHMH KadyeCTBOM
JIOLIKOJIBHOTO 00pa3oBaHusl C Y4€TOM CHEUU(PUKH YIPaBICHYECKOH M OCHOBHOM
JESITEIbHOCTH, BBISIBJICHBI OPraHU3allMOHHO-TIEIarOTMYECKUE YCIIOBUS U pa3paboTaHO
pecypcHoe oOecredyeHrne MCIMOJIb30BaHNs MOHUTOPUHIOBBIX MEXAHU3MOB YIPaBJICHHUS
KauecTBOM oOpazoBanus B Y IO, ocyllecTBiI€H aHajIU3 pe3yJbTaTOB HCIOJb30BAHUS
pecypcHOro o0ecne4eHusi MOHUTOPHUHIOBBIX MEXaHHU3MOB YIPABICHHUS KaueCTBOM
obpazopanus B Y/O.

TeopeTnko-MeTon010rn4ecKoe 000CHOBaHUE YIPABJICHHUS KayeCTBOM
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JIOIIKOJILHOTO ~ 00pa3oBaHWsl  MO3BOJWIO  MPEACTaBUTh  MPOTrpamMMy  OIBITHO-
HKCIIEPUMEHTAJILHOTO HUCCJIEIOBAHUS MOHUTOPUHIOBBIX MEXaHU3MOB YIIPaBJICHUS
KauecTBOM obOpazoBanus B Y10, peann3oBaHHyI0 Ha TPEX ATamax: JUArHOCTHUYECKOM,
OpPraHM3alMOHHO-METOAUYECKOM U PE3YJIbTATUBHOM.

Ha nepBom aTarne onbITHO-IKCHEPUMEHTAIBHOIO UCCIEN0BAHUS OCYLIECTBIIIOCH
UCCJIeIOBaHUE oOmbITa paboTel pykoBomutTenet YJIO B ympaBiaeHMHM KadeCTBOM
JIOIITIKOJIBHOTO 00pa30BaHMs B KOHTEKCTE BBISABIICHUSI OPTraHU3AI[MOHHO-TIEJarOTMUECKUX
YCIIOBUM HCHOJB30BAHMSI MOHHUTOPUHIOBBIX MEXAHM3MOB YIPABICHHUS KayeCTBOM
obOpazoBanus B YJIO. Ha BTOopoMm sTame pazpabarbiBajoch pecypcHoe oOecredeHue
OpraHMU3allMOHHO-TIEJArOTUYECKUX  YCIIOBHUM  HMCIHOJIb30BAHUSI ~ MOHUTOPHUHIOBBIX
MEXaHU3MOB ympaBieHus kadecTBoM B YJIO, BkiItoyaromue co3gaHue Y4eOHO-
IPOrpaMMHOT0 M Hay4HO-MeTojudeckoro obecrneueHus. CyIIHOCTh TPEThEro 3Tama
COCTOsUIa B OKCHEPUMEHTAlIbHOM  ampobaluu  pecypcHOro  oOecnedeHus
MOHHMTOPHUHIOBBIX MEXaHU3MOB YIIpaBJI€HUsI KauecTBOM oOpa3zoBanus B Y J[O.

AHanu3 MpakTHKW HCIOJIb30BAaHUS MOHUTOPHUHIOBBIX MEXAHWU3MOB YIPABIEHUS
KaueCTBOM JOLIKOJBHOTO 00pa30BaHMs OCYIIECTBIISUICS B MPOLECCE B3aUMOACUCTBUS
C yYaCTHHKaMH OJKCIIEPUMEHTA: 3aBEAYIOUIUMH  YUYPEKIACHUSIMHU  JIOIIKOJIBHOIO
oOpa3oBaHMsT W  3aMECTUTEISIMU  3aBEAYIOIIMX [0 OCHOBHOM  JI€ITEIbHOCTH
U3 pa3IuuHblX peruoHoB PecnyOonuku bemapyce (Ng=125), ocCymiecTBIsSBIIMX
nosbitieHne kBanuduramuun ¢ 2006 mo 2012 rr. B ToCyJapCTBEHHOM YUYPEKICHUH
oOpa3oBaHMsl «AKaJeMUsl TOCIEAUIIJIOMHOTO oOpa3zoBaHus». llomyueHHBIE NIaHHBIE
CBUIETENBCTBYIOT O HEJOCTATOYHOM PAa3BUTHUM Y MCHBITYEMBIX IPEACTABICHUM
0 cneudduke W OpraHU3aLMM HUCMHOJIb30BAHUS MOHHMTOPHHIOBBIX MEXAHHU3MOB,
OTCYTCTBUH NPOTrPAMMHO-TEXHOJIOTUYECKOM W METOIWYECKONW JOKYMEHTALMH 10
UCIIOJIb30BAaHUIO MEXaHHW3MOB YIpaBJIeHUs KadyecTBOM oOpazoBanus B Y]O.
OTCcyTCTBYyeT NOHMMaHUE HEOOXOIUMOCTH B COCTABJIEHWH TEXHOJOTMYECKHX KapT
[0 TpoleIypaM MOHHUTOPUHIOBBIX MEXaHHU3MOB U BbIOOpE METOJIOB HCCIIEOBAHMS,
B ONpENEJIECHUU OTBETCTBEHHBIX 3a MCHOJb30BAHHME MOHHUTOPUHIOBBIX MEXAHH3MOB
yIpaBieHHs KauecTBOM oOpa3oBanusd B Y /O, He oco3HAETCS LieNeBast HapaBIeHHOCTh
MOHUTOPUHIOBBIX MEXAHM3MOB YIPABICHUS KAaueCTBOM OOpa3OBaHMUS — H3YUYEHUE
OVHAMUKHA  pe3ynbTaToB  geAarenbHocTH  YJIO. Ilpm  ananusze JIOKyMeHTaUHUH
OOHapy>KE€Hbl HEIOCTaTKU B JEJIONPOU3BOJACTBE: OECCUCTEMHOCTh METOJUYECKON
JIOKyMEHTAIlMU, HEOOXOAMMOW MJi MCHOJb30BaHUS MOHHUTOPHHTOBBIX MEXaHU3MOB
yOpaBJieHHs KadecTBOM oOpaszoBanus B YJIO; ayOmupoBaHwe METUIIMHCKOM,
NEeAarorn4eckoi, COLMAIBbHO-TICUXOJOTHYECKON JOKYMEHTAlul; HEO0OOCHOBAaHHOCTH
JUIMTEJIBHBIX CPOKOB XPAHEHWs JAOKYMEHTALMM WM €€ HECBOEBPEMEHHOI'O W3bBATHS;
n30BITOYHOCTh 0OaHKa JaHHBIX TI0 pe3yJbTaraM 00pa30BaTEIBLHOTO IMPOIIECCa;
OTCYTCTBHUE AJIEKTPOHHBIX 0a3 nanubix Y 1O u ap.

AHanu3 pe3yJapTaTOB JUArHOCTUYECKOIO MCCIEAOBAaHUS IO3BOJIMI CHENATh
BBIBOJIBI O I1€JIECOOOPAa3HOCTH  HCIOJb30BAaHUSI MOHUTOPUHTOBBIX MEXaHHM3MOB
YIOPABJICHHUS] KaueCTBOM OOpa30BaHMsS B peajgu3alldd IEIOCTHOTO YIPaBIECHYECKOTO
nukna B Y/IO. PaspemieHue CIOXUBIIMXCA NPOTHBOPEUAN MEKIY TEOPETUKO-
METO/OJOTUYECKONH  pa3pa0OTaHHOCTHIO  NPOOJEMBbI  YNPaBIEHUS  KAuyeCTBOM
JIOIIKOJILHOTO ~ 00pa3oBaHUsl U COBPEMEHHOM  MPAaKTUKOM  MCHOJb30BaHUS
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MOHUTOPUHIOBBIX MEXaHU3MOB YIIpaBJ€HUs KadyecTBOoM oOpa3oBanus B YO
IIPEACTABIIAECTCS BO3MOKHBIM IIPY PEATU3alUU CIEAYIOIINX HAIPaBICHNN

— COBEPILECHCTBOBAaHUE JIMHEWHO-(QYHKIIMOHATBHOW M CO3/aHUE MATPUYHON
CTPYKTYpHI yIpaBlieHUs KauecTBoM oOpazoBanus B Y JO;

— TEOPETUKO-TIPAKTUYECKasE M  MNpo(eCcCHOHATBHO-TMYHOCTHAS IOJArOTOBKA
pykoBoauteneit Y 1O no ynpaBieHHIO KaueCTBOM JOLIKOJILHOTO 00pa30BaHus;

— pa3paboTKa MpOrpaMMbl HCIOJB30BAaHUS MOHUTOPHHTOBBIX MEXaHU3MOB
ympaBieHUs: kauecTBOM obOpazoBanus B YO, kortopas Oyaer orBeuaTh TpeOOBaHUSIM
CHUCTEMHOTO M ()YHKIIMOHAIBHOTO TIOJIX0/Ia K MPOIIeCcCy YIPaBICHUS;

— paspaboTka Hay4YHO-METOIUYECKOTO oOecrieueHus UCIIOJIb30BaHUs
MOHUTOPUHIOBBIX MEXAHU3MOB YIPAaBIICHUs KauecTBOM oOpazoBaHus B Y J{O;

— CO3[]aHM€ €IWHOTO HMH(POPMAIMOHHOTO ©OaHKa JaHHBIX O KadecTBe
obpasoBanust B YO ¢ UCHOIB30BaHUEM COBPEMEHHBIX HMH()OPMAIMOHHO-
KOMMYHUKALIMOHHBIX TEXHOJIOTHM.

O¢ddexTuBHOCTh TpolEcCa yMOpaBiIeHUs KadyecTBOM oOpazoBanus B YO
0OyCJIOBJIEHa COOTBETCTBYIOIIMMH OPTraHU3aMOHHO-TIEJTATOTUYECKUMH  YCIOBHIMU
UCIT0JIb30BAaHUSI MOHUTOPUHIOBBIX MEXAaHHU3MOB YIPABIICHUS KAYECTBOM JOLIKOJIBHOIO
oOpa3oBaHUs: aKaJeMU4ecKkas NoAroroBka pykoBoautened YO ¢  nenbro
bopmupoBanus NpohecCUOHATBHBIX KOMIETEHIMI B 00JIACTH YIpPaBJIEHUSI KaYeCTBOM
oOpa3oBaHusl; KOHCANTUHI pykoBoauTtened YJIO mo BompocaM NpOEKTHUPOBAaHUS U
MPaKTUYECKOTO UCIIOJIb30BAHUSI MOHUTOPUHIOBBIX MEXaHU3MOB YIIPABJICHHS KAYECTBOM
oOpazoBanus B Y J|O; TeXHOJIOTH3AIMS YIPABICHUYECKOW U MHTEHCU(DUKAITUS OCHOBHOM
nestenbHocTh B YJIO Ha OCHOBaHMM HAy4YHO-METOAMYECKOro obOecreyeHus
MOHHMTOPUHIOBBIX MEXaHU3MOB YIIPaBJICHUS KaueCTBOM 00pa3oBaHus. [laHHbIE yCIOBUS
o0ecneunBalOT CTPYKTYpHUpOBaHHOCTh ympaBieHus YO u mnpodeccruoHaabHyIO
IOJATOTOBJICHHOCTh PYKOBOAMTENS K OpPraHU3allMM IpoLEecca YIPaBICHUS KadyeCTBOM
obpazoBanust B Y/IO, AETepMUHHPYIOT YCIHEHIHYIO pealu3alii0 MOHUTOPHUHIOBBIX
MEXaHU3MOB yIIPaBJIeHHs KauecTBOM oOpa3zoBanus B Y JO.

JIng  peanu3anuu  OpraHU3AlMOHHO-TIEAATOTMYECKUX  YCIIOBHM  COCTaBJIEHA
aBTOpCKasi y4yeOHas mporpamma JOIMOJHHUTEIBHOIO O00pa30BaHUs B3pPOCHbIX, a TaKkKe
ydeOHas mporpaMmMa BbICIIEr0 00pa30BaHus MO YYEOHBIM JucUUIIMHAM «Opranuzanus
MOHUTOpPUHIa KayecTBa OOpa30BaHMs B JOUIKOJBHBIX YyupexaeHusx» u «Cucrema
MEHE/KMEHTa KAaueCTBa B YUPEXKJACHUM JOUIKOIBHOTO OOpa30BaHUs, METOJUYECKUE
pPEeKOMEHJallMKi ISl CaMOCTOATENbHOM  paOoThl  chymiatened W CTYJICHTOB;
OCYILIECTBIISUICSI KOHCAJITHHI Ha OCHOBE pa3pabOTaHHBIX pEKOMEHAAUUNA  AJis
pykoBogutenei YJIO, omnpenensomux ajaropuT™M yOpaBICHYECKUX JEUCTBUU IO
MCITOJIb30BAHUIO MOHUTOPUHIOBBIX MEXAHU3MOB YIPABJICHHS KAYECTBOM JOIIKOJIBHOTO
oOpazoBanus. Pa3paboTaHo Hay4YHO-METOIUYECKOE OOECIEeYeHWE MOHHTOPHUHTOBBIX
MEXAaHU3MOB  YyINpaBJICHUS  KAueCTBOM  JOLIKOJBHOIO  OOpa3oBaHus  (KaTajor
HOPMATUBHOM IMPAaBOBOM M HAyYHO-METOAMYECKOW HokyMeHTanuu YO, lokanbHbIE
nokymeHTel Y]J[O, obecrneunBarompe cTaOuiabHOE (YHKIIMOHUPOBAHWE W Pa3BUTHE
CUCTEMbl MEHEI)KMEHTAa KadecTBa JOLIKOJIBHOTO 0Opa3oBaHMs, TEXHOJIOTHUYECKUE
KapThl MOHUTOPUHTA).

AnpoOanust pa3pabOTaHHOTO PECYpPCHOrO OOECreYeHUs] MOHMTOPHHIOBBIX



14

MEXaHU3MOB YIpaBlieHUsT KauecTBOM oOpaszoBanus B Y /IO ocymiecTBisuiach B Xojie
negarorndeckoro skcrepumenta B 2006-2011rr. na ©Gaze 10-tm yupexaeHuit
JIOIIIKOJIBHOTO O0pa30BaHuUsA, SIBISIFOIIUXCS PECIYOIMKAHCKUMHU SKCIIEPUMEHTATBHBIMH
M WHHOBALMOHHBIMH IUIOIIAAKaMU. B mporecce negarormyeckoro 3KCIEPUMEHTA
YJICHbl aJIMUHUCTPALIMU JTAaHHBIX yUpexaeHuil oOpazoBanus (N;=42) MOIy4UIIM CTaTyC
sKcrepuMeHTanbHoi rpymmbl (O17). B kontposbHyro rpymmy (KI') (n;=44) Bouwm
3aBEAYIOIINE U 3aMECTUTEIIN 3aBEAYIOIIETO 0 OCHOBHOM JesTenbHocTH 22-X Y J10.

Ha sramax memarorm4eckoro 3KCIIEpMMEHTa W3Y4YaluCh HA4YaJbHBIA YPOBEHB
3HaHUN U ymeHuil pykoBoauTenei YJIO B oGmacTv NMpUMEHEHUS MOHUTOPHUHTOBBIX
MEXaHU3MOB YIpaBJICHUS KAueCTBOM JIONIIKOJBHOTO O00pa3oBaHUs, a TaKke
3G ()EKTUBHOCTh YIpaBIEHUS KadueCcTBOM OOpa30BaHHs B KOHTEKCTE BHEIIHEH U
BHYTPECHHEM CTPYKTYPBI KaueCTBa; pEeaTn30BbIBAINCH OpraHU3alMOHHO-
NEJarOru4ecKue yCIOBHs MCIOJIb30BAHNS MOHUTOPUHIOBBIX MEXaHU3MOB YIIPaBJICHUS
KauecTBOM oOpazoBanuss B YJIO, mnpumeHsnoch pa3paOOTaHHOE PeCcypcHOE
oOecrieueHue.

JUIsi MCcronb30BaHUST MOHHMTOPUHIOBBIX MEXAHU3MOB YIPABICHUS Kaue€CTBOM
oOpazoBanus B YO B mporecce Negarornyeckoro 3KCIepuMeHTa Ham oTpedoBajIoch
YCOBEPILIEHCTBOBATh JIMHEMHO-(DYHKIIMOHAJIBHYIO M CO3JaTh MATPUYHYIO CTPYKTYpPbI
ympasieHus B Y /O, npu 3TOM OCYIIECTBUTh YETKOE PA3TPAHUYEHUE MOJHOMOYMHN U
MEpbl OTBETCTBEHHOCTHM KaXJOI0 YYAaCTHUKA WCCICIOBAHHUS B 3aBUCUMOCTH OT
3aHMMAeMOM  IO3WLHUA — PYKOBOJWUTEIb, OPraHU3aTOp WJIA  UCIHOJIHUTEb.
[lepcieKTUBHBIM ~ HAmpaBJIEHUEM B PETYJIUPOBAHUU  JOKYMEHTOOOOpOTa IO
YIPaBJICHUIO KayeCTBOM OOpa30BaHHs CTajl0 CO3JaHHME JIOKAIbHONM HOPMAaTHUBHOU
npaBoBoil 0a3pl Ha ypoBHe YJIO u emnuHOro wWHOOPMAIMOHHOTO OaHKa JTaHHBIX
YOpaBIE€HYECKOM ©  OCHOBHOW JesatrenbHOocTH B YO ¢ uHCHOIb30BaHUEM
MH(POPMAIIMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJOTUH (IIPOrpaMMHO-TEXHOJIOTUYECKOTO
komiuiekca «llapal'pad»). B xone memarormdyeckoro 3KCHEpUMEHTa anpoOHpOBaHbBI
TEXHOJIOTUYECKHE KapThl pa3HbIX BHUJOB MOHUTOPHHIAa C Y4Y€TOM peajbHBIX
BO3MO>KHOCTEM, pECYpPCOB U OTpaHUYECHUN KOHKpeTHOTrO Y J10O.

[Tony4yeHHble NaHHbIE 00pabATHIBAIUCH C MOMOUIBI0O METOAOB MAaTeMaTHYECKOU
cTaTUCTUKU. CTaTUCTHUYECKU 3HauuMble paznuuus no U-kpureputo ManHa—YWUTHU B
OI' m KI' u caurn no T-kputepuro Buiikokcona B DI, mosydeHHbIE 110 OKOHYAHUIO
MEJarOrM4eCKOr0 AIKCIEPUMEHTA, CBUAETENBCTBYIOT O TOM, YTO:

1) CyIIeCTBYIOT CTaTHCTHYSCKH 3HAYMMBIC pa3iiuusi B  KPUTEPHUSX
3G ()EKTUBHOCTH YIpaBIEHUsS KadeCTBOM OOpa30BaHUS B KOHTEKCTE BHYTpPEHHEH
U BHEIIHEH CTPYKTYypbl KauecTBa OOpa30BaHHSA ABYX BBIOOPOUYHBIX COBOKYIHOCTEH
(8 KI' n;=44, B OI' n,=42), roe U,,=654(p<0,01), U,,,;<462,0 (U,,x;<U,, npu p<0,01).
VYuuThiBas 3HAYEHHsS  PAHIOBBIX CyMM  II€PEMEHHBIX, MOXHO  3aKIIIOYHTh,
yto B OI' ympaBnenne kayectBoM B Y /IO 3HAUMTENBHO BBIIIE MO BCEM IMOKA3aTENIsIM
(panroBas cymma B D1>2289,0, B KI'<1452,0), kpomMe OIHOrO - «IUIAHUPOBAHUE
Y OCYIIECTBJIEHUE KOHTPOJIS», rae panrosas cymma B O1'=1353,0, B KI'=2388,0.

2) CYIIECTBYIOT JOCTOBEPHO MPEOOIaJAIONIUe TUIINYHBIC CIBHTH B CTOPOHY
NOBBIIEHUS A(PPEKTUBHOCTU YIOpPaBICHHUS KAayeCTBOM OOpa30BaHUs B KOHTEKCTE
BHYTPEHHEM U BHEIIHEH CTPYKTypbhl KadecTBa oOpazoBanus B OI, o uém
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CBHUJIETEJICTBYIOT PE3yJbTaThl pacuéra Mmpu BEIOOPOUHOM coBoKymHOCTH DI ny=42, rae
T(,=266(p-level<0,01), T,,;;<46,0 (T,n<Ty, mpu p-level<0,01). HanGonee 3HaummMsbIe
U3MEHEHUS TMPOU30IUIA TI0 TMOKa3aTeNsIM «IPUHITHE 00OCHOBAHHBIX YHPaBICHYECKUX
pemieHnii Ha ocHOBe aHaM3a» (T1,,,=46,0), «HaIEKHOCTh BEPTUKAIBHON CTPYKTYPHI
JUTSE CBOEBPEMEHHOTO MPUHSTHUS YIIPABIEHUIECKOTO pereHus» (T,,,=38,0).

B nesarensHocTn yyacTHHKOB DI 0TMedaeTcs MOBBIIIEHUE TPO(ECCHOHATHLHON
KOMIIETEHTHOCTH B OOJIaCTH OpraHU3allid  HCIOJb30BAaHUS MOHUTOPUHTOBBIX
MEXaHU3MOB YIpaBJIeHUsI KauecTBOM oOpaszoBanusa B YO, npunsatus 3¢ ¢deKTUBHBIX
yIPaBJIEHYECKUX PEIICHUH Ha OCHOBE ONEpPATHBHOI, CBOCBPEMEHHON M AMHAMUYHOM
uHpopmanuu.  [losuTuBHasgs  nuHamuka  (OPMHUPOBAHHUS ~ COOTBETCTBYIOIIUX
npoeCCUOHANBHBIX KOMIIETCHIIMH MOATBEPKIACT ASPPEKTUBHOCTH HCIIOIB30BAHUS
MOHHMTOPHUHIOBBIX MEXaHU3MOB YIIpaBJI€HUsI KauecTBOM oOpa3zoBanus B Y /J[O.

3AKJIIOYEHUE

OcHOBHbBIE HAYyYHbIE Pe3yJIbTAThI JUCCEPTALUU

1. B pe3ynbTaTe MNPOBEAEHHOTO HCCIEAOBAHUS OMNPENCICHbBl U TEOPETUUECKHU
00OCHOBaHBI KOHIIETITYaJIbHbIC OCHOBBI ~ YIPABJICHUSI KayeCTBOM 0OOpa3oBaHus,
pa3pa00OTaHHbIE B KOHTEKCTE OCHOBOIIOJArarolux WJel oOIed Teopuu yrpaBlieHUs,
TEOPUU YIPABJICHUSI OPraHU3alMOHHBIMU CHUCTEMAaMH, TMPUHIIMIIOB YIIPaBICHUS
Ka4eCTBOM.

Peanuzanus ynpaBiieHYeCKON JesATEIbHOCTH B 00JIaCTH KadecTBa OOpa3OBaHUS
oOyciioBiieHa (PYHKIIMOHAIbHBIM M CHCTEMHBIM METOJIOJIOTHYECKUMHU TMOJAXOJaMuU
M OCYILIECTBJISIETCS HAa OCHOBAaHWU MPUHLMUIOB CHCTEMbI MEHEIKMEHTAa KadecTBa:
MaKCUMaJlbHasi OpPHEHTAIMsl Ha TOTpeOuTeNe 00pa3oBaTENbHBIX YCIYT, JIUJIEPCTBO
PYKOBOJUTENSI, BOBJICUEHUE IEPCOHANA B YNPABICHYECKYIO NIESITEIBHOCTh B pPaMKax
CBOMX KOMIIETCHIIMM, MPOLECCHBIA U CUCTEMHBIM IMOAXOJ B YIPABICHUH KAayECTBOM,
MOCTOSTHHOE YJIY4IlIEHHE KauecTBa OOpa3oBaHUs, MNPUHSATHE PEIICHUM Ha OCHOBE
(bhakTOB, CO3/JaHUE B3aUMOBBITOJIHBIX OTHOIIECHUI ¢ MapTHEpamu [44].

Buennsis cTpykTypa kadecTBa oOpa3oBaHus, oOecrieurBaeMasi yrpaBieHYECKOM
JESITEIbHOCTHIO B BHUJIE YIPABICHYECKOTO IMKIJIA, U BHYTPEHHSSI CTPYKTypa KadyecTBa
oOpa3zoBaHus, OOYCIIOBJIICHHAs peaju3alredl CoJAep>KaHus OCHOBHOM JESTEIbHOCTU
VUPEKJICHUS  O0pa3oBaHUs, OMNPEISTSIOT  CYIIHOCTh  YIPABJICHUS  KauyeCTBOM
JIOIIKOJILHOTO oOpa3oBanus. Kpurepun »>(]QexkTuBHOCTH yhpaBieHUs KadyeCTBOM
B YJIO xapakTepusyiOoT, C OJHOW CTOpPOHBI, BHEIIHIOI CTPYKTYpy KadecTBa
o0Opa3oBaHUsI C TOYKH 3pPEHUS peanu3anuu (DyHKIMI yrmpaBlIeHYECKON NeATEeIhHOCTH
(uenenoyiaranve, TUIAHUPOBAHUE, OPraHU3allMs, KOHTPOJIb W aHAU3) U, C JPyrou
CTOPOHBI, BHYTPEHHIOIO CTPYKTYPY KadecTBa 0Opa30BaHUS C TOYKU 3PCHUS TIPOSBIICHUS
CBOMCTB yIpaBiieHUsl (LEJIEHANPaBICHHOCTb, AHAIUTUYHOCTb, IPOTHOCTUYHOCTD,
HaJIEKHOCTh, PECYpPCHasi SKOHOMHUYHOCTb, OPHEHTAlUs Ha COBEPIICHCTBOBAHUE,
MOTHBALIMOHHBIN XapaKTep) B KOHTEKCTe OCHOBHOM nesrenbHocTH Y /O. Ilokazarenu
2 PEKTUBHOCTH YMPABJICHUS KaueCTBOM OOpa3OBaHUsl OMNPEICISIOTCS HaJudueM
W YCIEIIHOW pealn3alieil TMepEeYuCICHHBIX BHEIIHUX W BHYTPEHHUX CTPYKTYPHBIX
KOMIIOHEHTOB KauecTBa oopazoanus B Y10 [1; 7; 9].
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2. OmpeniesieHbl  MOHUTOPUMHIOBBIE ~ MEXAHM3Mbl  YIPABJICHUS  KaueCTBOM
JIOIIKOJIBHOTO 00pa30oBaHMsl C YYETOM KITFOUEBBIX U BCIIOMOTATEIbHBIX XapaKTEPUCTUK
MOHHUTOPUHTA. ['pynma MOHHUTOPUHTOBBIX MEXaHHU3MOB (MmaHupoOBaHUS
U pacrpeleeHusl peCypcoB; KOHTPOJS M KOMIUIEKCHOTO OLIGHWBAHUS; SKCIEPTHU3BI;
OMEpPaTHUBHOIO YMIPABIEHUS) TO3BOJSET OTCICKUBATH JTUHAMHUKY 3()PEeKTUBHOCTU
VIOPABJICHHUS BHEIIHEH M BHYTPEHHEW CTPYKTypoM KaudecTBa oOpasoBanuss B Y /1O
U BbICTynaeT WHGOpPMAIMOHHON 0a30if [JIs1 TPOrHO3a KadecTBa 0Opa3oBaHUs U
NPUHATHSA YIPABICHUYECKOTO PEIICHUSI.

Pa3paboTana cTpyKTypa MOHHUTOPUHTOBBIX MEXaHH3MOB YIPABJICHUSI Ka4eCTBOM

JIOIIKOJILHOTO oOpa3oBaHus, KOTOpast BKJIFOYAET HOPMATHBHO-1IETIEBOM,
TEXHOJIOTUYECKUIN U PE3yIbTATUBHBIN KOMIIOHEHTHI.
Hopmamueno-yenegoti KOMNOHEHM (MexaHU3MBI IJJAHUPOBAHUS

U paclpelesieHus] pecypcoB) oOmpenenser OOBEKT, NPEeIMETHOE II0JIe, CTPaTErHio
U LEJIECTOJaraHue MOHHUTOPUHIOBBIX MEXAHU3MOB; MEXHOJI02UYECKU, KOMNOHEHM
BKJIIOYAET  COJAEpKATENbHbIA  (MEXaHW3Mbl  JKCIEPTU3bl) U  MPOIECCYaTbHBII
(MEXaHM3MBbI OINEPATUBHOIO YIPABICHHS) YPOBHH M IPEAYyCMATPUBAET pa3pabOTKy
KPUTEPHUEB OLEHKH, MPOTPaMMBbl HCIIOIb30BAaHUS MOHUTOPHHIOBBIX MEXAaHU3MOB,
MIOATAIIHYI0  PEAIM3AaLUI0  MOHUTOPUHIOBOM  JESATEIBHOCTH;  pe3VIbMmMamueHbll
Komnounenm (MEXaHU3Mbl KOHTPOJSL M KOMIUIEKCHOTO OLIEHHWBAaHMS) OOECHeunBaeT
0o0pabOTKy, OLIEHKY M aHajlu3 pe3yJbTaTOB MOHHUTOPUHIOBOIO HCCJIEIOBAHMS,
BBISIBJICHHE TEHJCHIMH B o0JacTh KadecTBa 0Opa3oBaHUS, IPOTHO3UPOBAHUE
Y NIPUHSATHE YIIPABICHYECKUX PELICHUM.

Pa3paboTanHbie KOMIIOHEHTHI B3aUMOCBSI3aHbI C OCHOBHBIMU (DYHKIIUSIMH
YIPaBJICHHUS] KaueCTBOM OOpa30BaHUS: IeJieNoyiaraHue, MIaHUpOBAaHUE, OpPTaHMU3aIus,
KOHTPOJIb, AaHAJIU3.

Peanmuzanust mporeayp oneHKH KadecTtBa oOpaszoBanus B YJIO oOycioBieHa
1eJI€CO00PAa3HOCThI0O NMPUMEHEHHUsI OPTraHMU3allMOHHBIX 3JEMEHTOB MOHUTOPHUHIOBBIX
MEXaHU3MOB YIpaBjieHUs1 KadyecTBOM oOpa3oBanus B YO (tum u  BuUf
MOHUTOPUHIOBBIX HCCIEJOBAaHUN, OOBEKT W MNpPEeIMET HCCIeN0BaHusA, (PYHKIHH,
NPUHIUIBIL, CPEACTBA, OIPAHUYEHUST U PECYPCHI, PE3YNbTAThl) C YYETOM YCIOBHIA,
npolecca u pe3yJbTaToB OCHOBHOM AesarenbHocTr Y J1O.

Hcnonp30BaHEe  MOHHUTOPHUHIOBBIX ~ MEXAaHH3MOB  YIPABJIEHUS  Ka4eCTBOM
obpazoBanus B YJIO mnpemycMaTpuBaeT IMOMIATOBBIM aJTOPUTM  YIPABICHUYECKHUX
JIEUCTBUN U B3aWMOCBSI3aHHBIX TIPOLIETyp: cOOp, 00padOTKy M XpaHEeHUE UHPOPMAIIUH,
corjacoBaHMe ®  aHanu3  WH(OpMaIuu, TNPOTHO3UPOBAHUE W TPUHSITHE
yIpaBJIeHYECKOTO pelleHus, BeaeHue nokymenranuu [10; 12; 13; 49].

3. BoisiBneHsl  OpraHu3alliOHHO-TICIATOTUYECKUE  YCIOBUS  WCIIOJIH30BaHUS
MOHHMTOPUHIOBBIX MEXaHU3MOB YIpaBJICHUsI KauecTBOM oOpa3zoBanus B Y J1O:

akajeMuueckas MmoArotoBka pykoomutenet YJIO ¢ menpio ¢GopMupoBaHUs
po(eCCHOHANIBHBIX KOMIIETEHITMH B 00JIACTH YIPABJICHHUS KauyeCTBOM OOpa30BaHUS
(YMEHHII UCHOJIb30BaHUSI TEOPETUUYECKUX 3HAHUH O CYHIIHOCTH MOHUTOPHUHIOBBIX
MEXaHU3MOB yIIpaBJIeHHs KauecTBOM oOpa3zoBanus B Y /1O B mpoiiecce yrnpaBieHYeCKON
NEeSATEIbHOCTH); KOHCANTHHI pykoBoauTened YJIO mo BompocaM NpOEKTUPOBAHUS
U TPaKTHUYECKOTO MCIIOJb30BAHUS MOHUTOPUHIOBBIX MEXAHU3MOB YIPABJICHUS
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kauecTBoM oOpazoBanust B YO (pa3paboTka aiaropurma ynpaBJiI€HUECKUX ACHCTBUM,
BBEISIBJICHHE CHEIU(GUKH TMPUMEHEHUS MOHHTOPHUHTOBBIX MEXaHU3MOB YIIPABJICHUS
KaueCTBOM 0O0pa30BaHMsI B KOHKPETHOM YYPEXKICHUM OOpa3oBaHUs U Ap.);
TEXHOJOTH3AIUsl yNPABICHUECKON U WHTCHCU(DHUKAIMS OCHOBHOM JI€ATEIBHOCTH
B Y/JIO Ha OCHOBaHMM HAyYHO-METOJAMYECKOTO OOECIEeYeHUs] MOHUTOPHHIOBBIX
MEXaHU3MOB YIIPABJICHHS KAYECTBOM.

JlanHble yCIIOBUSL OO0ECHEUMBAIOT OpTraHM3alMI0 OOyYeHHS PYKOBOJIUTENIEH
u negarornyeckux padbotHukoB Y 1O B o0nacTu ynpaBieHHUsS KadyeCTBOM O0Opa30BaHMs,
dbopMHpOBaHUE aKaJIEMHYECKUX, MPOPECCUOHAIBHBIX M COLUATBLHO-JTMYHOCTHBIX
KOMITETEHIIUMA B KOHTEKCTE UCIOJIb30BAaHUSI MOHUTOPUHTOBBIX MEXaHU3MOB YIIPABICHUS
KadecTBOM obpazoBanus B YO [2; 5; 8].

4. Pa3pabotaHo M anpoOUpPOBAHO pPECYpPCHOE 0OecleYeHHEe MOHUTOPUHIOBBIX
MEXaHU3MOB YIpaBlieHHUs KauecTBOM oOpazoBanusi B YJIO, koTtopoe mpenacraBisieT
cOo00l KOMIUIEKC AMArHOCTUYECKUX, YYEOHO-TIPOTPaMMHBIX, HAYyYHO-METOJIUYECKHUX,
pa3IaTOYHbIX W  HAlBIAHO-WIIIOCTPATHUBHBIX ~ MATEPUANIOB, PETJIAMEHTHUPYIOIINX
OpraHU3alUI0 JIEATEIbHOCTH M0 CO3IaHUI0 OPraHU3aMOHHO-TIEJarOTHYECKUX YCIOBUI
WCIIOJIb30BaHUsI MOHUTOPUHIOBBIX MEXaHU3MOB YIPaBJIEHUS KAa4yeCTBOM OOpa3oBaHUSs
B Y 1O, u BKIIIOYaET:

JIMarHOCTUYECKOE COMPOBOXKCHUE aHAIN3a OnbIiTa paboThl pykoBoauTeneit ¥ /1O
B YIpaBJICHUUM  KAUYE€CTBOM  JIOUIKOJIBHOTO  OOpa3oBaHUs,  MPEJICTABIECHHOE
pa3pabOTaHHBIM  HAMH MHCTPYMEHTAPUEM: niau npoodIeMHOU beceovl
¢ pykoBomutersiMu YJIO o cymiHOCTH yOpaBieHUs; 010K aukem TO TpoOieme
WCIIOJIb30BaHUsI MOHUTOPUHTOBBIX MEXaHU3MOB YIIPABJICHUSI KAYECTBOM JIOIIKOJIBHOIO
oOpa3oBaHUsI M acreKkTaMm jaesTenbHocTH pykoBomuteneit YJO; cxema awnanuza
ookymenmayuu YJO ¢ yuérom TpeOOBaHMII HCHOJB30BAHNUS MOHUTOPHUHIOBBIX
MEXaHU3MOB YIIPABJICHUS Ka4ECTBOM 00pa30BaHuUs;

ABTOPCKYI0 y4E€OHO-TIPOTPAMMHYIO JOKYMEHTAIMIO IO Yy4eOHOW JAMCIMIUINHE
«Opranuzanyss MOHUTOPUHTA KauyecTBa OOpa3oBaHHs B JOIIKOJBHOM YUPEKICHUU
JUTSL YUPEKJIEHUI BBICIIEro 00pa30BaHus U JOMOJIHUTEIBHOIO 00pa30BaHUs B3POCIbIX;

METOJANYECKHE PEKOMEHIAllM U METOJUYECKUE YKa3aHus, pa3paboTaHHbIE HAMU
JUISL  CaMOCTOSITENIbHOM — paboThl  ciymiaTened U CTYJAEHTOB IO  M3YYEHHIO
U HCMHOJIb30BAHUKD  MOHHUTOPHUHIOBBIX  MEXAaHHU3MOB  YIPABJICHUS  KauyeCTBOM
oOpa3oBaHus B npaktuke padotsl Y 1O;

Hay4YHO-METOIMYECKOe 00ECTICUeHIE MOHUTOPHHTOBBIX MEXaHU3MOB YIIPABIICHUS
KauecTBOM oOpazoBanusi B Y]JIO: xamanoe HOpMATHBHOW MPAaBOBOW JOKyMEHTAITUU
YO, perynupyromieii mpaBOBbIE OTHOIIEHUS MEXIY CYOBEKTaMH MOHHUTOPHUHTOBBIX
MEXaHU3MOB; JIOKanbHble Ookymenmul  YJIO, oOecreunBaromme CTaOHIbHOE
GYyHKIIMOHUPOBAaHUE W pa3BUTHE CHUCTEMBl MEHEKMeHTa kadectBa B Y/IO,
CrpynmnupoBaHHble MO Oyiokam: «PecypcHoe oOecreueHrne kadecTBa OOpa3OBaHMUS
B YJO» (maTepualbHO-TEXHMYECKOE, KaJpoBoe, (UHAHCOBO-PKOHOMHUYECKOE,
WH(POPMAITMOHHO-METOIUYECKOE); «KauectBO 00pa3oBaTEILHOTO mpoIiecca
(3mopoBbecOepekenne, o0pa3zoBaTeibHbIe 00J1aCTH, TICUXOJIOTHYECKOE COMPOBOKICHUE
peOEHKa, B3aUMOJECHCTBUE C CEMBEW M COLIMYMOM, MPEEMCTBEHHOCTh CO IIKOJION);
«Texnonornueckue KapThl MOHHUTOPHUHT 2 (MeIMKO-BaJIe0JI0OTUYECKOTO,
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MICUXOJIOTUYECKOT0,  MEAAroru4eckoro,  ympaBJI€HYECKOrOo,  COLIMOJIOTHYECKOTO
1 SKOHOMHUYECKOI'0 BHJIOB);

pa3laTOYHbId M HAIJSJHO-WLIIOCTPATUBHBIA Marepuan Uil OpraHUu3aLMH
U MPAKTUYECKOTO HCIOJb30BaHWS MOHUTOPUHIOBBIX MEXaHHU3MOB YIPaBJICHUS
KauecTBOM oOpazoBanus B Y/[O (maMaTKu, HHCTPYKUIUHU, KOMILIEKC MYJIbTUMEIUMHBIX
npeseHTanuii) [4; 10; 12; 13].

Pe3ynpTaThl NpOBEAEHHOrO IEIArOrMYECKOro 3KCIEPUMEHTA IO BBISBICHUIO
OpraHU3alMOHHO-TIEArOTUYECKUX YCIOBHUM U arpodaiuu pa3paboTaHHOTO PECYPCHOTO
oOecrieyeHuss MOHUTOPUHIOBBIX MEXaHU3MOB YIPABICHUS KAa4eCTBOM OOpa30BaHUS
B YJO  CBUICTENBCTBYIOT O  TO3UTUBHOW  JUHAMHKE  (popMUpOBaHUS
npoecCHOHANbHBIX ~ KOMIIETeHIMM  pykoBoautenedn YO B peanmzanuu
MOHUTOPUHTOBBIX MEXaHU3MOB YIIPaBJICHUSI KauecTBOM 00pa3zoBaHusa. CTaTUCTUUECKUI
aHaJlu3  pe3yJbTaTOB  OIBITHO-DKCIEPUMEHTAIbHOH  pabOThl  MOATBEPXKAAET
1esnecoo0pasHocTh U 3PPEKTUBHOCTh UCIIONIb30BAHUSI MOHUTOPUHIOBBIX MEXAaHHU3MOB
yIpaBJICHHs KauyecTBOM oOpa3oBanus B Y /]O.

[lonmy4yeHHble pe3yJabTaThl HaAIpPaBICHbl Ha PEIICHHE AaKTyalbHBIX MpoOIeM
JIOIIKOJIBHOTO 00pa3oBaHUsl M MO3BOJIAIOT MAaKCHMAJIbHO HCIOJIB30BaTh NOTEHIMAI
MOHUTOPUHIOBBIX MEXAaHU3MOB YIPaBJICHUS KayeCTBOM O0Opa30BaHUs, OPraHUYHO
BKJIIOYAsl UX B KOHTEKCT YIIPABIEHUYECKON U OCHOBHOM AesTenpHoCcTH Y [1O.

PexoMeHAalUM 110 PAKTHYECKOMY MCII0Jb30BAHUIO Pe3yJIbTATOB

Marepuanbl MCCIEIOBAaHHS IPOLIIM 3KCHEPTH3Y B HAy4YHO-METOAUYECKOM
yupexaeHun «HarmoHanbHbIi UHCTUTYT 0Opa3oBaHus» MuHUCTEpCTBa 00pa30BaHUS
PecnyOnuku benapych M rocynapCTBEHHOM YUYpPEKICHUHM OOpa3oBaHMs «AKageMHs
MOCJICIUTIJIOMHOTO ~ 00pa3oBaHusi», BHeApeHsl B aesrenbHocts 10-tm YO,
SBIISIONINXCS ~ PECIMYOJIMKAHCKUMHU  DKCIEPUMEHTAIBHBIMA W WHHOBAIIMOHHBIMU
momaakamMu B 2006-2011 rr., npuMeHsAOTCAa Ha TpakTUke pykoBoaurtersimu Y /O,
YTO TIOATBEPKIACTCS D aKTaMU O BHEJPEHUHU.

Pe3ynbTaThl QUCCEPTALIMOHHOTO MCCIEIOBAHUS MOTYT OBITh HCIIOJIb30BaHbI B
npaktuke padotrel YJIO, mnpomecce mnpodecCUOHATbHOW TMOATOTOBKU OyaylInx
BOCIIUTATENICN JOIIKOJBHOTO 00Opa3oBanuss W pykoBojutene YJIO, B cucreme
MOBBIIICHUS KBaJIU(PUKALMK U MEPEnoJroTOBKM meaarornueckux padotHukos YO,
CHEUATNCTOB U PYKOBOJSIINX paOOTHUKOB AOIIKOJIBHOTO 0OOpa30BaHMs.

[IpoBenéHHOEe wuCCAEIOBAHUE MOXKET CIYKUTh OCHOBOM mMpH pa3paboTKe
o0pa3oBaTeIbHBIX CTAaHAAPTOB BHICIIETO OOpa30BaHUS, MOBBIMICHUS KBaTU(pUKAIUU H
MEePETIOJITOTOBKHU, a TAaKXKe Y4YeOHBIX W3JIAaHUN I PYKOBOISIIMX M TEJarOTHYECKUX
pabotuukoB Y]JIO.

Peanuzamust  pa3paboTaHHOTO W ampOOMPOBAHHOTO  JMArHOCTUYECKOTO
UHCTPYMEHTapusi, Yy4eOHO-IPOrpaMMHOTO M HAYYHO-METOJUYECKOro obecreueHust
MOHHMTOPHUHIOBBIX MEXaHHU3MOB yIpaBieHUs KadecTBoM oOpazoBanuss B YO
IPENOCTABUT BO3MOKHOCTh ONPENEIUTh OPraHU3aLMOHHO-TIENATOTHYECKHE YCIOBUS
WCITIOJIb30BAHUSI MOHUTOPUHTOBBIX MEXaHU3MOB YITPaBJICHHUS KAa4eCTBOM OOpa30BaHUS B
YO, obecrnieunuT TEXHOJOTM3AIMIO YIPAaBICHUYECKONW NEATEIBHOCTH PYKOBOJIUTENS U

I/IHTeHCI/I(bI/IKaHI/IIO OCHOBHOM ACATCIIBHOCTH BCCI'O KOJVICKTHBA B LICJIOM.



19

CIIUCOK NNYBJUKAIINHA COUCKATEJISI YYEHOM CTENNEHU
IO TEME JJUCCEPTALIUU

Hay4ynble craTbu B u3ganusx nepeynss BAK Pecnyoinku benapycs

1. HyGemxo, H.I'. KadectBo oOpa3zoBaHusi W yHpaBlIEHHE UM: B3aHUMOCBS3b
u kpurepuu / H.I'. Iy6emxo // 36. HaByk. mp. / Akaj. MacisAbIILUIOM. agyKalbli. —
Minck, 2006. — Bemr. 2. — C. 63-72.

2. Jly6emko, H.I. Opranumszanus MOHMTOpHUHTA KauyecTBa 0Opa3oBaHUs
B jomikoyibHOM yupexaenun / H. I'. Jly6emko // KipaBanne ¥ amgykanpii. — 2007. —
Ne 12. - C. 3—-7.

3. Hyb6emxo, H.I. OcoOeHHOCTM MOHHMTOPHUHIa KadecTBa OOpa3oBaHUS
B JIOIIKOJBHOM YUYPEKICHHM: COBpeMEHHble HayuHble moaxoabl / H.I'. JlyOemiko
// Becui BAITY. — 2008. — Ne 1 (55). — C. 19-22.

4. Jly6euko, H. I'. [IporpamMHoe oOecriedeHre ynpaBiieH4eCKOr0 MOHUTOPUHTA
B jgomkoasHOM yupexnaenuu / H. I'. [lybemko // KipaBanne ¥ amykarsn. — 2008. —
Nel.—C.9-13.

5. Hyb6emko, H.I. Ilyrm  coBepuieHCTBOBaHHS  MHpo(eCcCHUOHATBHOM
KOMIIETEHTHOCTH PYKOBOJUTENEH MOMIKOIBHBIX YUPEKACHUN B 00IaCTH MOHUTOPUHTA
kauecTBa obpazoBanus / H. I'. Jly6emko, JI. I'. Tapycosa // KipaBanHe ¥ agykanpli. —
2008. — Ne 7. — C. 15-18.

6. dyGemko, H.I. CymHOCTP MOHUTOPMHIA KaK MeEXaHM3Ma YIpaBJICHUS
JOIIKOJIBHBIM YUpekaeHrueM: cucteMHblid moaxon / H. I'. Jly6emko // 36. HaByk. mp. /
AKaj. macisaeIIuIoM. aaykambli. — Minck, 2007. — Bem. 3. — C. 98-107.

7. Jlybemxo, H.T. VYmpaBiaeHue KkauecTBOM JOIIKOJBHOTO OOpa3oBaHUs
B yupexaenun / H. I'. Iy6emko // KipaBanne ¥ agykanpii. — 2012, — Ne 8. — C. 10-15.

8. Hybemkxo, H.I. Dranel pa3paboTkKm ©  BHEAPEHUS  CTPYKTYpPHO-
(GYHKIIMOHATBHOM MOJEIM MOHHTOPHUHTOBBIX MEXaHHW3MOB YIIPABJICHHUS Ka4eCTBOM
B pomkosibHOM oOpaszoBanuu / H. I'. Jly6emiko // Tlen. nayka u obpa3oBanue. — 2017. —
Ne 1. - C. 95-100.

9. Hy6emxko, H. I'. D¢ dekTuBHOCT yIpaBieHHUs TOIMIKOIBHBIM yUpEXKISHUEM /
H. T'. Ay6emxko // KipaBanne ¥ agykarsri. — 2007. — Ne 4, — C. 59-63.

HayuyHble u3xanus

10. yOGemko, H.I'. MoHUTOpUHIOBbIE MEXaHHU3MbI YIPABICHHUS KaueCTBOM
JIOIIKOJILHOTO 00Opa3zoBaHusl : Hay4dHoe wu3nanue; npenpuHTt / H. I'. Jlybemko. —
bapanoBuuu : bapanos. roc. yu-1, 2017. — 62 c.

Y4eOHble n31aHUSA

11. JlomkonpHOE 0Opa3oBaHHE : METOJ. YKa3aHMsI MO BBIMOJIHEHUIO KYPCOBBIX
U JUIUIOM. paboT JyUisl CTYACHTOB Me. creruanbHocTel / bapaHoB. Toc. YH-T ; COCT.
C.A. epman [u mp.] ; mox obmr. pea. H. I'. Jly6emiko. — bapanoBuum : bapl'V, 2010. —
54 c.



20

12. Ny6emxo, H.I'. MonuTopuHr kadecTBa OOpa3oBaHUS B JOIIKOJILHOM
yupexaeHuu : metoj. pekomennanuu / H. I'. Jly6emiko. — bapanosuuu : bapanos. roc.
yH-T, 2009. — 81 c.

13. JyOGemko, H.I. MoOHMTOpUHTOBbIE MEXaHU3MBl YIPABICHHUS KaueCTBOM
B JIOIIIKOJILHOM oOpa3oBaHuu : MeToa. pekomenaaruu / H. I'. Jlyoemko. — bapanosuum :
bapanos. roc. yH-T, 2016. — 45 c.

MarepuaJjibl Hay4HbIX KOH(epeHnuil, CeMUHApPOB

14. Ny6emxo, H.I'. Axagemuueckas MOOWJIBHOCTH CTYACHTOB YUPEKICHUIN
Beiciiero ooOpaszoBanuss / H.T. lybemko, A.B. Huxumosa // JlomkonbsHOE
oOpa3oBaHUeE: OMBIT, MPOOJIEMBI, MEPCIEKTUBHI : cO. MaTepuanoB VII MexayHap. Hayy.-
pakT. ceMuHapa, bapanosuuu, 24-25 maprta 2016 r. / bapaHoB. roc. yH-T ; PeIKOJL.:
A. B. Hukumosa (1. pea.) [u ap.]. — bapanosuun, 2016. — C. 97-99.

15. HyGemiko, H.T. Buenpenue UH(OPMAITMOHHBIX TE€XHOJIOTUI

MpU OpraHU3ai MOHUTOPWHTA KaK MEXaHW3Ma YIPABJICHUYECKOW ESITCIBHOCTH
B nomkoidbHOM yupexaenuu / H. I'. JlyGemko / MuHdopManiioHHble TEXHOJIOTUH
B oOpa3zoBanuH : cO. Tp. yuacTHUKOB XVI MexayHap. koH}.-BeicTaBku: B o 4. / HIIII
«BUT mpoy; pen. xomn.: U.B. Ceposa, 3.B. I'yokuna. — M., 2006. — Y. 5. — C. 27-30.

16. Hy6emko, H.I. Bo3MOXHOCTH WCHIONB30BAaHUS ~MOHHUTOPUHITOBBIX
MEXaHU3MOB YIPABJICHHUS] KAa4eCTBOM B YUPEKICHUU AOMIKOIHHOTO O0Opa3oBaHus /
H.I'. AyGemko, A.B. Hukumona // JlouikoiasHOoe 00pa3oBaHUE: OIBIT, MPOOJIEMBI,
nepcrnekTuBsl : c0. matepuanoB VIII MexayHap. Hayd.-ipakT. ceMuHapa, bapanosuuu,
23-24 mapra 2017 r. / bapanos. roc. yH-T ; peakoin.: A. B. Huxumona (ra. pen.),
H.I". lyoemiko (otB. pex.) [u ap.]. — bapanosuuu, 2017. — C. 230-232.

17. Jy6emko, H. I'. BeigBneHue TMHAMUKH TICUXOJIOTMYECKOTO 3I0POBbS JeTel
B JIOIIKOJRHOM  yUpeXaeHuu [OnekTpoHHslid pecypc] / H.T. Jybemxo,
B.B. Pomanrok // JlomkonsHOE 00pa3oBaHUE: OMBIT, MPOOJIEMBI, MEPCIEKTUBBI : CO.
Hayd. cT. Il MexayHap. Hayd.-TIpakT. ceMmHHapa, bapanoBuum, 26 amp. 2011 1. /
Bbapanog. roc. yu-1; peako:n.: H. I'. Jlybemniko (r1. pea.) [u ap.]. — bapanoBuuu, 2011. —
1 snekTpoH. ont. quck (CD-ROM).

18. Hy6emko, H. I'. JleaTeapbHOCTh CTYACHUECKON HAYYHOW CEKIMU Kadeapsl
noikosbHOoro oopaszoanust / H. I'. lybemko, H. ®. 3axapuens, A. B. Hukumosa //
JlomkompHOE  00pa3oBaHUE:  OMBIT, MPOOJEMBbI, TEPCHEKTUBBI :  MaTepHabl
V MexayHap. Hayd.-TIpakT. cemuHapa, bapanosuum, 24 anp. 2014 r. / bapanos. roc.
yH-T ; penkoi.: A. B. Hukumosa (rn. pexn.), H. I'. JlyGemko (otB. pen.) [u ap.]. —
bapanosuun, 2014. — C. 167-168.

19. Jy6emko, H.I. HWmen kmaccuueckod TMEJaroriki B COBPEMEHHOM
XYyJI0O)KECTBEHHO-3CTETUYECKOM  BOCTHMTAHWM  JETEH  JOIIKOJBLHOTO Bo3pacta /
H. T. lly6emko, M. E. KopoObsiko // [omikombHOe 0Opa3oBaHHE: OIBIT, MPOOIEMBI,
MEPCHEKTUBBI : MaTepuasibl V. MexayHap. Hayd.-IpakT. CeMUHApa, bapaHoBUYH,
24 anip. 2014 1. / bapaHoB. roc. yH-T ; peakona.. A. B. Hukumora (ri. pem.),
H.I'. ly6emniko (oTB. pen.) [u ap.]. — bapanosuuu, 2014. — C. 148-150.

20. [yb6emxko, H. I'. 3ydyeHue cTyjaeHTaMU MEIaroru4eckKux CrenraibHOCTEN
BO3PACTHOW (PM3MOJIOTHM W TUTHEHBI JIeTel nomkoiabHOoro Bo3pacra / H. I'. lyOemiko,



21

C. A. llepman  // JlomkonbHOE 0OOpa3oBaHUE: OIBIT, MPOOJIEMBbI, MNEPCHIEKTUBEI
MaTepuanabl V MEXIyHap. Hayd.-TIpakT. ceMmuHapa, bapanosuuu, 24 amp. 2014 r. /
bapanoB. roc. yH-T ; peakoi.: A. B. Hukumosa (rn. pen.), H. I'. JlyGemko (0oTB. pexn.)
[ np.]. — bapanoBuuwm, 2014. — C. 231-233.

21. Ny6emko, H. I'. UHHOBAIIMOHHBIN MPOEKT BHEAPEHUS MOIECITH MOHUTOPUHTA
KauecTBa OOpa3oBaHMsSI B JIONIKOJIBHOM YUYPSXKICHHH [DJIEKTPOHHBIA pecype] /
H.T. lly6emxko, JI.I'. TapycoBa // JlomkosbHOE 00pa3oBaHWE: OIMBIT, MPOOJIEMBI,
nepcnekTussl : | MexyHap. Hayd.-npakT. cemuHap, bapanosuun, 15-16 anp. 2010 r. :
c0. Hay4. cT. / bapanos. roc. yH-T ; peakon.: H. I'. JIybemxko (ri. pen.) [u ap.]. —
bapanosuuu, 2010. — 1 snekrpod. ont. auck (CD-ROM).

22. Jly6emko, H.I'. Mcnons30BaHMe MHTEPAKTUBHBIX (HOPM B3aUMOCHCTBHS
B TpUaJAE «YyUPEXKICHUE BBICIIEIO OOpa3oBaHUs — YUPEXKIEHUS JOLIKOJBHOTO
oOpazoBaHus — ceMbsi» [DnexTponnbiit pecype] / H. I'. ly6emxo, C. B. Konnpatiok //
Bocriuranne Ha nOpuHIMIAX TYMaHHOW Tedarorukd / Akaj. TOCJIEAUILIOM.
obpaszoBanus. — MuHck, 2017. — 1 anextpoH. onT. auck (CD-ROM).

23. Ny6emko, H.I. HWcnomp3oBanue uHGOPMAITMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIX
TEXHOJOTHMA B TO3HABATEJILHOM pPAa3BUTHUU JIeTEH JIOMIKOJBLHOTO BO3pacra /
H.T'. Hdy6emko, O.B. Jlekmmnua // AxrTyanbHble Hay4HbI€ HCCIEAOBAHUS
B COBpPEMEHHOM Mupe : marepuaibl VI MexayHap. Hayd.-MpakT. UHTEPHET-KOH(.,
[lepescnaB-XmenpbHuuknii, 26—27 okt. 2015 . : c06. Hayu. Tp. / [lepescnaB-XMeabHULI.
roc. nea. yH-T. — [lepescmaB-Xmenbauikuii, 2015. — Beim. 6, 4. 3. — C. 89-91.

24. Jlyobemko, H.I. Hcnonbp3oBaHuE€  MOHHMTOPHUHTOBBIX  MEXaHHU3MOB
B YIOPABJICHWH KAa4eCTBOM JIOUIKOJbHOro  obpazoBanusi / H.I'. Jlybemiko,
JI. [I. T'na3pipuna // HempepbhlBHOE TEXHOJOTHYECKOE W ICTETUYECKOE OOpa3oBaHHE:
TEHJICHIINH, JOCTWXKEHUs, Tpodsemsbl : marepuansl |l mexmynap. Hayd.-npakt. KoH(.,
bapanoBuun, 30 cenr. 2016 r. / bapanoB. roc. yH-T ; peakoin.: 3. B. Jlykamenus
(rn. pen.), H. I'. AyGemko, A. O. PynueBa. — bapanosuun, 2017. — C. 65-70.

25. Ny6emkxo, H.I. HccnemoBanme  dopmupoBaHus y  TE€Iaroros
npo(heCcCHOHANBPHBIX ~ KOMIIETEHIIMM TI0 HCIIOJIB30BAHHUIO  TPAIUIMOHHBIX  (HopMm
B3aMMOJICUCTBUSL U OHJIAMH-00IIeHUsT B ceTu VIHTEpHET C CEeMbSIMH BOCIUTAHHUKOB
YUPEKJICHUN TOIMIKOIBHOTO oOpaszoBaHusi [DnexktpoHHbidt pecypc] / H. I'. Jly6emiko,
C.B. Kougpatiok  //  Merogojsoruaeckue po0JIeMbl MEKIUCIUTUTMHAPHBIX
uccienoBanuil B cpepe Hayk 00 oOpa3oBaHuu : cO. MaTEpUATIOB BCEPOC. CETEBOM HayY.-
nmpakT. KoH(. ¢ MexIyHap. yaactrem, nocssl. 90-neruro akan. PAO B.B. Kpaesckoro,
Tyna, 89 Ho46. 2016 r. / Tyn. roc. nen. yH-T ; Hayd. pea. A. A. Opnos. — Tyna, 2016. —
1 anextpon. ont. auck (CD-ROM).

26. y6emko, H.I. KommeTreHTHOCTHBIH TOAXO0A B MNPOPeCCHOHATBHON
NOJrOTOBKE OyIylIMX TIelaroroB AomKoJbHOro o6pasoBanus / H. I'. JlyGemko,
B. U. Kouypko // lleHHOCTM W 1€ COBPEMEHHOTO 0Opa3oBaHHs: MPOOJIEMBI U
nepcrneKTuBbl : Matepuainbl X1V MexmyHap. Hayd.-nipakT. KoH. : B 2 4. / bant. denep.
yH-T ; peakoi.: W. ¥O. Kykca [u ap.]. — Kanununrpan, 2014. — 4. 1. — C. 153-157.

27. y6emko, H.I'. KonTposb kak (yHKUMS yNpaBieHUs IEATEIbHOCTHIO
kadeapel  gomkojgbHOro obpazoBanus / H.TI. Jlybemko, A.B.Hukumosa //
JlomikonbHOE  00pa3oBaHUE: OMBIT, MNPOOJEMbl, TMEPCHEKTUBBI : MaTepuaibl



22

IV MexnayHnap. Hayd.-ipakT. ceMuHapa, bapanosuun, 18 anp. 2013 r. / bapanos. roc.
yH-T ; penkoi.: A. B. Hukumona (rin. pen.), H. I'. Jlybemko (otB. pen.) [u ap.]. —
bapanosuumn, 2013. — C. 101-102.

28. Jly6emko, H.I'. KonuenrtyanbHble OCHOBBI OpraHH3alldd MOHUTOPHHTA
B gomkonbHoM yupexaennn / H. T. Jlybemko // MOHHUTOpUHT KadecTBa
MEeAarorn4eckoro o0pa3oBaHUs: TEOPETUKO-METOAOJIOTHYECKHE OCHOBBI U IYTH
pelieHust : MaTepuanbl MEXAyHap. Hayd.-mpakT. KoHd., bapanoBuum, 21-22 wmapra
2007 r. / bapanos. roc. yH-T ; peakoin.. E. W. Tlonomapesa (ti. pen.) [u mp.]. —
bapanosuun, 2007. — C. 25-28.

29. Jly6emko, H.I'. MexayHapoaHoe COTPYIHHYECTBO BBICIIMNX YUEOHBIX
3aBEJICHUM 10 acnekTaMm JOIIKOJbHOTO oOpa3zoBanus B bemapycu u B VYkpaune
[Onektponnbiii pecypc] / H.I. Jly6emko, A.B. Hukumoa // JlomkonbHOE
oOpa3oBaHME: OIBIT, MPOOJIEMbI, epCleKTuBbl : ¢0. Hayd. cT. I Mexnaynap. Hayd.-
npakT. cemuHapa, bapanoBuum, 26 amp. 2011 r. / bapanoB. roc. yH-T ; pEIKOI.:
H.I'. Ay6emko (ta1. pen.) [u ap.]. — bapanosuuu, 2011. — 1 amektpon. ont. auck (CD-
ROM).

30. Hdy6emko, H.I.  Meroauueckoe  COMPOBOXKIEHHE  CTYACHTOB
IIPU TIPOXOKICHUN METOAMYECKON MPAKTUKU B YCIOBUSAX COBPEMEHHOTO JIOMIKOIHLHOTO
yupexkaenus / H. I'. JIy6emko // Tlcuxosioro-negarorudeckue ycliOBHs OpraHU3allUuu
pa3BUBAIOIIEH CpEbl B YUPEKACHUAX 00pa30BaHUs : MaTEpUalbl BCEYKp. HAYY.-TIPAKT.
koH(., 67 mas 2010 r. / XepcoHn. roc. yu-T. — Xepcos, 2010. — C. 79-81.

31. Jyb6emko, H.I. MexaHu3mbl yIpaBieHUs KadyeCTBOM JIOIIKOJIBHOIO
oOpa3oBaHusl Kak TpeAMeT HayyHoro wucciuenoBanuss / H.T. Jlybemko //
MexnayHaponHass Hay4HO-TIpaKTU4YecKas KOH(epeHIs «YTpaBlieHne KauyeCTBOM
JIOLIKOJIBHOTO 00pa30BaHMsI: COCTOSIHUE, NPOOJIEMBbl, MEPCIEKTUBBI» : MaTepHallbl
Hay4.-TipakT. KoHG., MuHck, 13-14 mas 2010 r. / Hau. un-T oOpa3oBanus [u Ap.] ;
nox obur. pex. I'. I'. MakapenkoBoii [u 1p.]. — Mo3bips, 2010. — C. 112-116.

32. Jy6emko, H.T. MOHHMTOpUHI KaKk MEXaHW3M YIIPABJICHHUS B CHCTEME
obOpazoBanuss / H.I. JyOemko // Ilegarormueckoe o0pa3oBaHUE B YCJIOBUSX
TpaHC(OPMAIIMOHHBIX TPOIECCOB: METOAOJOTHS, TEOpHs, MPAKTUKa @ MaTepHalbl
Il Mexaynap. Hayd.-mipakT. KoH}p., Munck, 7-8 nek. 2006 r. / Benopyc. roc. nen.
yH-T ; peakoin.: Y. N. Kazumupckas [u ap.]. — Munck, 2006. — C. 54-55.

33. Hyb6emko, H.I. MOHUTOpUHI Kak MEXaHU3M YINPABICHUS KaueCTBOM
npodecCHOHANTbHOM KYJIBTYPHI Me1arora JomKoasHoTo yupexkaenus / H. I'. JlyGemiko //
[Tpodeccuonanphasi KylnbTypa CHEIUAIMCTA: METOJOJOTUYECKHE, HICOJOTHYECKHE,
MICUXOJIOTO-TIeIarOTHYECKHe acTeKThl (OPMUPOBAHUA : MaTepuaibl MexayHap. Hayy.-
npakT. kKoH(., bapanowum, 8 amp. 2005 1. / bapaHoB. roc. yH-T ; PpEIKOI.:
E.U. TIlonomapesa (ra1. pen.) [u ap.]. — bapanosuuu, 2005. — C. 368-370.

34. Jly6emko, H.I". MOHUTOPUHT KaK 3JEMEHT KOHTPOJBHO-aHATHUTHYECKOU
GYHKIMM  yIpaBieHUS KauecTBOM O0Opa30BaHUS JOLIKOJIBHOTO yupexiaeHus /
H.I'. Ay6emko //  KoHTpoJibHO-aHanUTHUECKass  JEATEIbHOCTb  PYKOBOJUTENS
JIOIITKOJIBHOTO yUpekaeHus : c0. MaTepuanoB 00J. cemuHapa / ['omen. MH-T MOBBIIICHUS
KkBajudUKauu u nepenoarort. ; coct. C. I'. Tonkauesa. — ['omens, 2007. — C. 11-17.



23

35. Jlyobemko, H.I. Hayuynas u WHHOBaIMOHHAs JEITEIBHOCTH Kadeapsl
nomkojbHOTO ObOpaszoBanms / H.I. Jlybemko, A.B. Hukumosa // AxrtyanbHbIC
poOJIeMBI JOMIKOILHOTO W HAYaJIbHOTO OOpa30BaHMS B KOHTEKCTE IMEJarOTHYCCKUX
uneit @punpuxa Opedens : ¢6. MaTepUAIOB MEXKIyHAp. HAyd.-TIPAKT. KOH(., XEPCOH,
26-28 wmapra 2014 r. / Xepcon. roc. yH-T ; mon pen. JI. E.Ileryxosoii,
O. b. IloneBuxooii. — Xepcon, 2014. — C. 20-23.

36. Hy6emko, H. I'. HayuHo-uccnenoBaTenbckasi A€SITEIBHOCTh IO anmpoOaIyn
CUCTEMbl MOHHUTOPWHTA KadecTBa OOpa3oBaHUS B JOMIKOJIBHOM YYPEKICHUU /
H.T. ly6emxko // Hayka. OOpaszoBanue. Texnomorun — 2010 : wMarepuaibl
Il mexxnyHap. Hayd.-mipakT. koHd., bapanoBuuu, 21-22 okt. 2010 r. / bapaHos. roc.
yH-T ; peakoin.: A. B. Hukummosa (ri1. pea.) [u ap.]. — bapanosuuu, 2010. — C. 76—78.

37. Hy6emiko, H.T. Hayuyno-meToanueckoe COMIPOBOKJICHHE
HKCIIEPUMEHTAIFHON W WMHHOBAIIMOHHOW JESTENIBHOCTU JOUIKOJBHBIX YUpPEKICHUN
[DnexTponnsiit pecypc] / H. I'. ly6emko, JI. I'. Tapycosa // JlonikoibHOE 00pa3zoBaHue:
OMBIT, TPOOJEMbI, MEPCHEKTUBHI : cO. Hayd. cr. Il MexayHap. Haydy.-TIpakT.
cemuHapa, bapanosuun, 26 anp. 2011 r. / bapanos. roc. yH-T ; peakoi.: H. I'. Jly0emko
(rn. pen.) [u ap.]. — bapanosuum, 2011. — 1 snexTpon. ont. auck (CD-ROM).

38. Hy6emko, H. I'. HekoTopbie MOIXOIbI K OMPEACICHUIO MOHATHS KadyecTBa
oOpazoBanus / H. I'. JlyGemko // Cuctema pa3BuBaromiero ooydeHus: — 3¢p(peKTuBHOE
yCIIOBHE MOBBILLIEHUS KauecTBa oOpa3oBanus : matepuansl |11 MexnyHap. Hay4.-pakT.
KoH(. : k 75-netuto co aus poxkaeHus B. B. JlaBeimoBa, Munck, 21-22 aek. 2005 1. /
Akaa. mocneauiuioM. oOpa3oBaHusi, benopyc. oOmiectB. 00-Hue «Pa3BuBaroiiee
obpazoBanuey ; mof pex. O. . TaBrens. — Munck, 2005. — C. 89-92.

39. Jy6emko, H.I'. O BHeapeHun ydeOHOM IUCHMIUTMHBI «OpraHu3amus
MOHHUTOPHUHTA KauecTBa oOpa3oBaHUs B JIOIIKOJILHOM YUPEKICHUI)
B 00pa3oBaTeNbHBIN MPOIIECC YUpeKIeHus Bbiciiero oopasosanust / H. I'. Jlybemiko //
AKTyanpHbIE Hay4YHbIE HUCCIEAOBAaHUS B COBpeMEHHOM mwupe : [X MexmyHap. Hayd.-
NpakT. UHT.-KOH(., [lepescnaB-XmenbHuukuii, 2627 suB. 2016 r. : ¢6. Hay4d. Tp. /
[lepescnaB-XMenpHuL. roc. nex. yH-T. — [lepescnas-Xmenbaunkuii, 2016. — Beim. 9,
gy, 3. — C. 74-T77.

40. HNy6emko, H.T. OmnpeneneHue cuctembl KpuTepueB IPPEKTUBHOCTH
MOHUTOpPUHTA B JomKoiabHOM yupexiaenun / H.TI'. Jlybemko // Monaepuu3zanus
CUCTEMBbI TIOBBIICHUS KBIM(PHUKAIIMA Kak HEOOXOJWMOE YCJIOBHE Pa3BHTHS
00pa3oBaTeILHOTO MPOCTPAHCTBA : ¢O. MaTepuaioB KoH(. : B 2 4. / MuH. roc. 00JI. UH-T
noBbIIeHUs KBanudukaruu ; nox obm. pen. E. C. 'pabuuxoBoit. — Munck, 2006. —
4.1.-C.167-170.

41. Nyb6emko, H. I'. OpranuzannoHHO-ynpaBIeHYECKHE YCIOBHSI MOHUTOPUHTA
KauecTBa 00pa3oBaHUS B YUPEXKJICHUM JOMKOIbHOTO oOpaszoBanus / H. I'. Jlyb6emiko,
JI.T. Tapycosa // JlomkonbHOE 00pa30oBaHUE: OMBIT, MPOOJIEMBI, TIEPCIIEKTUBHI : CO.
Hayd. cT. : Il Mexnynap. Hayd.-ipakt. cemunap, bapanosuuu, 29 mapra 2012 r. /
bapanog. roc. yH-T ; peakoit.: H. I'. ly6emiko (1. pexn.) [u ap.]. — bapanosuuu, 2012. —
C. 68-72.

42. Hy6emko, H.I'. Opranuzaiuss MOHUTOpUHIa B CHCTEME YIpaBIEHUSA
kadecTBOM oOpaszoBanus / H.I. Jlybemko // VIHHOBalMOHHBIE TOIXO/IbI



24

K IpodeccoHanbHOM MOATOTOBKE MEAArOTMYECKUX KaapOB: OMBIT U MYyTH PEUICHUS :
MaTepuaIbl MeXAyHap. Hayd.-ipakT. koH(., bapanosuuu, 16 mapta 2006 1. : B 2 4. /
bapanos. roc. yH-T ; penkoin.: E. W. Ilonomapesa (. pea.) [u ap.]. — bapanosuun,
2006.-4.1.-C. 110-111.

43. Jly6emko, H.I. TIloarotoBka CTYyAE€HTOB YYPEXACHUS BBICIIETO
oOpa3oBaHMsI K OKa3aHUIO O00pa3oBaTeNbHBIX YCAYr MO  XYyJ0KECTBEHHOMY
o0pa3oBaHMIO JI€TEHl [IOIMIKOJIBHOTO BO3pacTa CBepX 0a30BOro KOMIIOHEHTa /
H. T'. ly6emko, M. E. Kopobsiko // WNuTerpanus B 00pa3oBaHWU. XyIA0KECTBEHHOE
pa3BUTHE TOKOJIEHUS HMHQPOPMALMOHHOW 3MoXu : cO. Hayd. CT. MO MaTepuaiam
| MexayHap. Hayd.-mpakT. ceTeBod KoH., 21-25 nek. 2015 r. / UH-T Xym0XecTB.
oOpa3zoBaHuss H KyiubTypojiorn Poc. akaa. oOpa3oBaHusi ; TMOJ Hayd. pes.
E. II. Onecunoii, O. B. Ctykanosoii. — M., 2016. — C. 232-237.

44. Jlyoemko, H.I. Ilpunuunsr QopMupoBaHus CHUCTEMbl MEHEIXMEHTA
KauyecTBa B yUPEXKJEHUU JOIIKOIbHOro odpazosanus / H. I'. lybemiko // JlomkoasHOE
oOpa3oBaHue: Hayka — MpakTUKe : cO. Hayd. cT. MexayHap. Hayd.-TIpakT. KOH(.,
MOCBSIII. OOWICI0 KaHJ. mei. Hayk, gomeHta B. A. Iumkunol, Morunes, 8 OKT.
2015r. / Morunes. roc. yH-T ; ox pen. O. O. IlpokodweBoit, E. A. Mypamko. —
Morunes, 2015. — C. 284-287.

45.  Jy6emko, H. I'. [Ipouecc npuHATHSA yIpaBIeHUYECKOTO PEIICHUS B CUCTEME
yHOpaBIeHUS AOWKONbHBIM YyupexaenueM / H.T'. Jlyoemxo, H. A. Moiiceenko //
MexayHapo/iHas Hay4HO-TIpaKTU4YecKas KOHQepeHIs «YTpaBlieHHe KaueCTBOM
JIOIIKOJILHOTO 00pa3oBaHMs: COCTOSIHUE, MPOOJIEMBbI, MEPCHEKTUBBD» : MaTepHalIbI
Hay4.-TipakT. KoHG., MuHck, 13—14 mas 2010 r. / Ham. uH-T 0OpazoBanusi, Aka.
MOCJICAUIUIOM. 00pa3oBaHus ; mof oomr. pea. I'. I'. MakapenkoBoit [u ap.]. — Mo3bIpb,
2010. - C. 116-120.

46. Hy6emko, H.T. Cucrema npouikonpHOro obOpa3oBanus B PecnyOnuke
bemapyce / H. I'. ly6emiko, JI. I'. Oneitnuk // AxTyanabHble TPOOJIEMBI JIOIIKOJIBLHOTO
U HAvYaJIbHOTO 00pa3oBaHMs : Marepuaibl MexayHap. Hayd.-mpakT. KoHE., 4—5 Mmad
2011 r./ XepcoH. roc. yH-T. — XepcoH, 2011. — C. 81-83.

47. Jly6emko, H.I. Cucrema nomkoiasHOro oOpa3zoBaHusi B PecmyOnuke
benmapycy / H.T. Hdyb6emxo, A.B. Hukumosa // [JlomkiibHa OCBITa y Cy4acHBIX
BUMIpax : 30. MaTep. MiKHApP. HAyK.-TIPakT. KOHP., XMenpHULbKUH, 24—25 Bepec. 2013
p. / XMeNbHUIL. TYMaHiTap.-mea. akaa. — XmenbHuubkui, 2013. — C. 113-117.

48. Hy6emko, H.T. Cucrtema MOHHTOPHUHTA B JOUIKOJIHHOM YUPEKICHUU:
CUCTEMHO-(PYHKITMOHAIBHBIA MOaX0J [DnektponHsiii pecypc] / H.T. Hybemko //
JlomikonmsHOE 00pa30BaHME: OMBIT, MPOOJIEMBI, IEPCIIEKTUBHI : AJIEKTPOH. cO. HAayd. CT. :
Il Mmexxmynap. Hayd.-mpakT. cemuHap, bapanoBuum, 26 amp. 2011 r. / bapanos. roc.
yH-T ; peakou.: H. I'. Jlybemko (ri. pen.) [u ap.]. — bapanoBuuu, 2011. — 1 snekTpoH.
onT. quck (CD-ROM).

49. Ny6emxko, H. I'. CocTosiHre IPaKTUKK YIIPaBICHUS Ka4eCTBOM O00pa30BaHUs
B nouikonbHoM yupexaenuu / H. I'. IyGemko // Cneunanucr XXI Beka: McUX0JIOro-
nefarorndeckas KynbTypa M TNpodeccHOHaNbHAs KOMIIETEHTHOCTh @ MaTepHalIbl
| Mexxnynap. Hayd.-pakt. koH]., bapanouun, 27-28 okt. 2011 r. / bapaHnos. roc.
yH-T ; peakoi.: 3. H. Ko3nosa (ri1. pexn.) [u ap.]. — bapanoBuuu, 2011. — C. 78-80.



25

50. Hdy6emko, H.I.  CymHOCT,  ICHUXOJOTHYECKOTO  MOHHUTOPUHTA
B ynpasnenuun / H.T. [yGemxo, B.B. Pomaniok // MexayHaponHas Hay4HO-
nmpakThdeckas KoH(epeHIns «YTpaBIeHHEe KadeCTBOM JIOIIKOJIHHOTO OOpa30BaHMS:
COCTOSIHUE, TMPOOJIEMbI, TEPCIEKTUBLD : MaTepHaIbl Hayd.-TIpakT. KoH(]., MUHCK,
13-14 wmas 2010 1. / Ham. wue-T oOpa3zoBanus [m 1p.] ; mom oOm. pen.
I'. I'. MakapenkoBoii [u 1p.]. — Mo3bips, 2010. — C. 120-123.

51. Jly6emiko, H.T. TeopeTuueckue ACIIEKTHI HCTIOJIb30BaHUS
U300pa3UTEIBLHOTO0  MCKYCCTBA  Kak  CpPEACTBA  SMOIMOHAIBHO-ICTETUYECKOTO
Bocniutanus geteit 4-5 ner / H. I'. y6emko, T. B. FOpkogen // AxtyanbHble Hay4YHbIE
UCCJIEIOBaHMUSI B COBpeMEHHOM Mmupe : cO0. Hayu. Tp. VI MexayHap. Hayd.-pakxT.
uHtepHeT-koHd., [lepescnaB-XmenpHunkuii, 26—27 okt. 2015 r. / Ilepescnag-
XMenpHUIL. Toc. men. yH-T. — llepescnaB-XwmenbHuukuid, 2015. — Beim. 6, 4. 3. —
C. 132-134.

52. Jly6emiko, H. I'. TeopeTuueckne 0CHOBBI CUCTEMbI MEHEIPKMEHTA KauecTBa
oOpa3oBaHUsS B VYYPEKICHHM JOIIKOJIbHOTO oOpazoBanus / H.TI'. JlyGemko //
JlomikonpHOE  00pa3oBaHUE: OMNBIT, MNPOOJEMbl, MEPCHEKTUBBI : MaTepUaibl
VI MexnyHap. Hayd.-IpakT. ceMuHapa, bapanosuun, 26—27 mapta 2015 r. / bapanos.
roc. yH-T ; peakon.. A. B. Huxumosa (ri. pexa.) [u ap.]. — bapanoBuum, 2015. —
C. 27-28.

53. Hybemko, H.I. VYmnpaBneHne KauecTBOM IOIIKOJILHOTO OOpa3OBaHUS
B CeJIbCKOM jomikoibHOM yupexaenuu / H. I'. Jlyoemko // CoBpeMeHHOe 00pa3oBaHue
U BOCIIUTaHUE: TEHJIEHIIUHU, TEXHOJIOTHH, METOJIUKU : ¢O. Hayd. cT. MexayHap. Hayd.-
npakT. koH(., mocsmt. 100-neturo MI'Y um. A. A. Kynemosa, 28 mapra 2013 1. /
Morunes. roc. yH-T ; peakoil.: O. A. AruiieHko [u ap.]. — Morunes, 2013. — C. 170-172.

54. Ny6emko, H.I. VYmpaBnenue cucTemMoil JONMIKOIRHOTO OOpa3oBaHUs
B PecnyOmuke benmapycs / H. I'. Jlybemko // 3abe3neueHHsS SKICHOI IIJATOTOBKH
MaiOyTHIX OakaliaBpiB JOMIKITFHOI OCBITH B TIPOIECI BUKOPUCTAHHS Cy4YaCHUX
TEeXHOJIOT1H : 30. maTepianiB MixHap. (3a04.) HayK.-mpakT. KOH®., 2 xkoBT. 2015 p. /
XMeNbHHUIL. TYMaHiTap.-nieA. akaa. — XmenpHuipkuid, 2015. — C. 5.

55. Jly6emixo, H.T. dopmHpoBaHUe KOMIIETEHTHOCTHU CTYJICHTOB
M0 OpraHW3aM¥ MOHUTOPWHTA KayeCTBa OOpa30BaHUS B JIONMIKOJLHOM YUPEKICHUU /
H.T. y6emko // JlomikoyibHOE 0OOpa3oBaHWE: OMbBIT, MPOOJEMBI, NEPCHEKTUBbI
matepuansl [V MexnayHap. Hayd.-mipakT. cemuHapa, bapanosuuwn, 18 amp. 2013 r. /
bapanoB. roc. yH-T ; penkoin.: A. B. Hukumosa (rin. pen.) [u ap.]. — bapanoBuun,
2013. - C. 21-22,

56. Hy6emko, H.T. ®dopmupoBanue mnpodecCHOHATBHON YIPABICHUESCKON
KyJIbTYphl OYIyIIEro pPyKOBOIUTENS JOIIKOJIBHOTO YUYPEKICHUS [DIEKTPOHHBIN
pecypc] / H.T. Jybemko // [lomkosbHOe o0Opa3oBaHWE: OMBIT, MPOOIEMBI,
nepcrnekTuBsl : | MexmyHap. Hayd.-nipakT. cemuHap, bapanosuuu, 15-16 anp. 2010 . /
bapanos. roc. yu-T ; penkoi.: H. I'. Jlybemiko (rn. pen.) [u ap.]. — bapanosuuu, 2010. —
1 anexTpoH. onT. auck (CD-ROM).

S57. JHy6emko, H.I. ®opmupoBaHue Yy CTYIEHTOB NpodhecCHOHaTIbHBIX
KOMIETEHIIMA 1O XY/J0’KECTBEHHOMY OOpa30BaHHIO JOMIKOJFHUKOB B TpOIECCe
CIeIUAJIbHON TMOJTOTOBKU B YUpEXJACHUHU Bbiciiero oopazosanus / H. I'. Jlybemniko //



26

HaydHo-MeTonnueckoe COMpOBOXKIEHUE O00pa3oBaTeNbHBIX MporpaMM B 00JacTH
UCKyCCTBa : MaTepHalbl MEXAyHap. Hayd.-mpakT. KoHd., bemropom, 21-22 okr.
2016 r. / benropon. roc. yu-T. — benropon, 2016. — C. 110-112.

58. Hy6emko, H.I. ®opmupoBanue y CTyIeHTOB MpodeccrnoHaIbHBIX
KOMITCTCHIIMA 110 HCIIOJIb30BAaHWIO MOHHUTOPHHTOBBIX MEXAaHWU3MOB  YIIPaBJICHUS
Ka4yeCTBOM JIOIIKOJIbHOTO oOpasoBanus / H.TI'. Jy6emxko, JI. 1. I'maseipuna //
3a0e3neueHHs SKICHOT MIATOTOBKH MailOyTHIX (haxiBIiB JOUIKIIIEHOT OCBITH B MPOIIECi
BUKOPUCTAaHHS CY4YaCHUX TEXHOJIOTIH : 30. marepianiB MixHap. (3a04.) HayK.-TIPakKT.
KoH(}., XMenpHULIbKUM, 26—27 Bepec. 2016 p. / XMeNbHUIl. TyMaHIiTap.-mea. aKaa. —
XmenpHUIBKHI, 2016. — C. 84-87.

59. Jyb6emko, H.I. ®opmupoBanue y CTyACHTOB MpodheCCHOHAIBHBIX
KOMIIETCHIIUM 1O  YyNPaBICEHUIO KayeCTBOM  JOUIKOJHHOTO  oOpa3oBaHus /
H.T. dy6emko, JI. JI. ['nma3eipuna // IlpoOneMbl u mepcrneKTHBB  (GoOpMUpOBaAHUS
MeJIaroru4eckom KynbTyphl y CTYJIEHTOB B yCIOBUAX peanu3anuu [IpodeccuonaibHoro
cTaHjgapta mnemarora : Bcepoc. Hayd.-mpakT. KOH(]. (C MEXIyHap. Yy4yacTHUEM),
23-24 cent. 2016 1. / CypryT. TOC. TIeA. YH-T ; COCT., Hay4. pexa. H. B. AGpamoBckux. —
Cypryrt, 2016. — C. 145-147.

60. Hy6emko, H.I. DddextuBHOCT W pe3yabTaTUBHOCTH ACATEIHHOCTH
JIOIITKOJIBHOTO YUPEXKACHUS — KPUTEPUHU OIEHKU YIIPABJICHUS Ka4eCTBOM JIOIIKOIBLHOTO
obpazoBanus / H.I. Jlybemko // TlpobGiiema COBEpIICHCTBOBAHUS KadyecTBa
oOpa3oBaHus B pyciie akMeoJioruu : ¢0. MatepuanoB MexayHap. Hayd.-TIpakT. KOHQ.,
['omens, 18—-19 nos6. 2010 1. : B 2 4. / ['omen. 00s. MH-T pa3BUTHA OOpa30BaHUS ;
peaxoi.: H. B. Kyxapes (otB. pen.) [u np.]. — T'omens, 2010. — Y. 1. - C. 108-111.



27
P33I0OMD

Jyo0emka Haranns Peiropayna

MaHiTOpBbIHraBbIS MEXaHI3MbI KipaBaHHS IKACIIO yKALbIi
Ba YCTAHOBAX JAIIKOJbHAH agyKanbli

KalouaBbpisi  cI0BbI:  KipaBaHHE  SKacllo,  MEXaHI3MBl  KipaBaHHS,
MaHITOPBIHTaBbIsI MEXaHI3Mbl KipaBaHHs SKACIIO aJyKallbli, 2()eKThIYHACIh KipaBaHHS
SKaCII0 JIAIlIKOJbHAW aJyKallbli, aprasi3allbliiHa-Tielarariydbis YMOBBI, pacypcaBae
3a0ecIsaudHHE.

MbsTa nacieaaBaHHsi: HaByKOBae aOrpyHTaBaHHE, BbI3HAUDPHHE 1 BBHIKAPHICTAHHE
MaHITOPBIHTABbIX MEXaHi3May KipaBaHHS SIKACI[IO aJyKallblli Ba YCTaHOBE JAIIKOJIbHAMN
aJyKarpll.

Metaabl nacjielaBaHHsI: Ha TIap3THIYHBIM Y3POYHI Y KbIBAJIICS HapayHaJIbHBI
aHajl3 HaByKOBall JiTapaTyphl, TApMiHAJIAT14Hbl aHAII3 TMAHSIIY 1 KaTArophlid, aHali3
HapMaTblyHara rnpaBaBora 3a0€CIsiUdHHS JalIKOJIbHAW afyKallbll, HAa SMIIPBIYHBIM —
calblsUIaridyHblsl METalbl (aHKETaBaHHE, MpabjieMHas ryTapka), aHaji3 JaKyMEHTalbll,
neJlararigHbl SKCIIEPBIMEHT, METAIbl MATAMAThIYHAN CTATHICTHIKI.

ATpbIMaHbIfA BBIHIKI I iX HaBi3HA: a0rpyHTaBaHbl KAHIPIITYaIbHBIS MAJCTaBbI
KipaBaHHS SIKaCIl0 ajyKallbll, fAKisf YKIIOYaolb METaJallaridyHbid  MajbIXO/bl,
BBI3HAUOHHE CYTHACI[l KipaBaHHS SKACIIO JAIIKOJbHAN aTyKallbli, sSKasi aJJIFOCTpOYyBae
3HEIIHIOW 1 VHYTpaHyl CTPYKTYpYy SKacii aayKallbli, KpPBITAPbIl 1 MaKa34bIKi
adeKThIVHACIII  KipaBaHHA  SKACIIO  JaIlIKOJbHAl  ajgykaibeli.  BbI3HauaHbI
MaHITOPBIHTaBbIsI MEXaH13MbI KipaBaHHS SKaCIIO JAITKOJbHAW aayKallbll (MJIaHaBaHHS 1
pa3MepKaBaHHSI pICypcay; OKCIEPTHI3bl, aneparblyHara KipaBaHHs; KaHTPOIO 1
KOMITJIEKCHAra arpPHbBaHHS). BbIgyaeHbl apraHizalblifHa-TIearariaibisi  YMOBBI
BBIKAPBICTAHHS MAaHITOPBIHTABBIX MEXaHI3May KipaBaHHS fAKacL0 aayKalbll Ba
ycTaHoBax JamIkodbHa axykaiell. PacnpamaBana 1 ampa®aBaHa pacypcaBae
3a0€ClAUdHHE MAaHITOPBIHTABBIX MEXaHI3May KIpaBaHHsS sKaclUio aayKallbll Ba
ycTaHOBaX MJAIIKOJIBHAW aayKallbli, SKOE€ VKIIoYae AbIATHACTHIYHBIS MAaTIPBISIIBI,
ByudOHa-parpaMHyl0 JaKyMEHTAIIBII0, METaJIbIuYHbIS pIKaMEHJallbli, HaByKOBa-
MeTaJibluyHae 3a0ecTsTudIHHE, pa3aTauyHbl 1 HATJISIIHA-UTIOCTPALBINHBI MATIPBISII.

CryneHb BBIKAPBICTAHHSI: BBIHIKI JaclieaBaHHS 3HAWIUN YKapaHEHHEe Y
J3eMHACII YCTaHOY MANTKOIbHAKN ayKallbll.

Iajina NpbIMSHEHHA. MATAPBISUIBI TACEAaBaHHS MOTYIb OBIIlb BHIKAPHICTAHBI
¥ TIOpBIl KipaBaHHS SKACIIO JAIIKOJbHAW aayKallbli 1 MPaKTHILI pabOThl YCTaHOY
JAIIKOJIbHAN aJ:[yKauLn y cicmaMme mpadeciiHali  TAAPBIXTOYKI, TMaBBIIIIHHS
KBamdikamplli 1 TMepanajpbIXTOYKI TMeJarariuHblXx padOTHIKAY, CHEHbIIicTay 1
KIpYIOYBIX pabOTHIKAY JAIIKOJIbHAN aTyKallbli.
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Jyo6emko Haranbs I'puropreBna

MOHI/ITOpHHI‘OBbIe MEXaHU3MbI YIIPABJIICHUA KAa9€CTBOM Oﬁpa3OBaHl/lH
B YIPCKICHUN NOIIKOJIBLHOI'O 06p330BaHl/lﬂ

KiiroueBble cioBa: ymnpaBlieHHE KauyeCTBOM, MEXAHU3Mbl  YIPABICHHS,
MOHUTOPUHIOBBIE MEXAHU3MbI YIPABICHUS KaueCcTBOM 00pa3oBaHus, 3P(HEKTUBHOCTD
YIPABJICHUS KaYE€CTBOM JOIIKOJILHOTO 00pa30BaHUsl, OPraHU3aI[MOHHO-TIEIarOTUYECKUE
YCIIOBHUSI, pECYpCHOE 0OecIieueHue.

Heap ucciaenoBanusi: HaydyHoe OOOCHOBAHUE, OIpPENEICHUE U MCIIOJIb30BaHUE
MOHUTOPUHTOBBIX MEXAaHW3MOB YIMPABICHUS Kaue€CTBOM OOpPa30BaHUS B YUPEKICHUU
JIOLLIKOJIBHOTO 0OPa30BaHHU.

Metoabl  HCCIEIOBAHMSA: HAa  TEOPETUYECKOM  YpPOBHE  MPUMEHSUIIUCH
CPaBHUTEIIbHBIA aHAIN3 HAYYHOU JIMTEPATypPbl, TEPMUHOJOTUYECKAN aHAIU3 IIOHATUI U
KATeropuii, —aHajlu3 HOPMATUBHOIO  IPABOBOIO  OOECHEYEHHS]  JOLIKOJIBHOTO
oOpa3oBaHus; Ha HSMIUPUYECKOM — COLMOJIOTMYECKHE METO/bl (aHKETUPOBAHHUE,
npoOsieMHasi Oecenia), aHAJIU3 JOKYMEHTAIUU, M€JarOTHYeCKU IKCTIEPUMEHT, METO/IbI
MaTEMaTUYECKON CTATUCTHKHU.

IlonydyeHnnble pe3yjabTaTbl M UX HOBH3HA. OOOCHOBAHBI KOHIICNTYaJbHBIC
OCHOBBI YMPABJIICHHUS] KayeCTBOM 0Opa3oBaHMs, BKIIOYAIOIINE METOJ0JIOTMUYECKHUE
MOAXOJbI,  ONPENEICHUE  CYUIHOCTH  yOPaBJIEHUS  KA4YeCTBOM  JIOIIKOJBHOIO
oOpa3oBaHUsI, OTpaXAIOIIEed BHENIHIO W BHYTPEHHIOIO CTPYKTYpy KauecTBa
oOpa3oBaHUs, KPUTEpUM U TMOKazaTenu HPGHEKTUBHOCTH YIPABICHUS KaueCTBOM
JIOIIKOJILHOTO oOpa3oBanus. OmnpeneseHbl MOHUTOPUHTOBBIE MEXaHU3MbI YIIPABICHUS
KaueCTBOM JIOIIKOJIBHOTO 00pa3oBaHus (TUIAHUPOBAHUS W PACIPENCIICHUs] PECYPCOB;
AKCIIEPTHU3bl; ONEPATUBHOTO YMNPABICHHS; KOHTPOJS W KOMIUIEKCHOTO OLICHHBAHUS).
BrisBiieHbI OpraHu3alMOHHO-TIEIArOTUYECKHE yCIIOBHUS UCIIOJIb30BaHUS
MOHUTOPUHTOBBIX MEXaHHU3MOB YIMPABJICHUS KAaUeCTBOM OOpa30BaHUSI B YUPEKICHUSIIX
JOIIKOJIBLHOTO oOpa3zoBaHusi. Pa3paboTaHo U anmpoOMpPOBAHO peCypcHOE OOecIeueHUe
MOHUTOPUHTOBBIX MEXAaHHU3MOB YIMPABJICHUS KAaUeCTBOM OOpa30BaHUSI B YUPEKICHUSIIX
JIOIIKOJILHOTO 00pa30BaHusi, BKIIOYAIOIIEE JAMATHOCTUYECKHUE MaTepualbl, y4yeOHO-
MPOrPaMMHYI0 JOKYMEHTAIMI0, METOJAMYECKHNE PEKOMEHAIMU, HAYYHO-METOIUYECKOE
oOecrieueHune, pa3aaTOYHbIA U HATJISTHO-WILTIOCTPATUBHBINA MaTepHall.

CreneHb HCHOJb30BAHMSI:  PE3YJNbTAaThl  WCCIEAOBAaHUS  BHEAPEHHI B
JESITEIbHOCTD YUPEKICHUN JOIIKOJIBHOTO 00pa30BaHus.

O6s1acTh NpUMeEHEHNsI: MaTePUAITBl UCCIIEIOBAHUSI MOTYT OBITh HCIIOJIB30BAHbI B
TEOPUM YIPABJICHHUS KAYECTBOM JIOIIKOJBHOTO OOpa3oBaHUS M MPAKTUKE PabOTHI
YUPEXJIEHUH TOIIKOIBLHOTO0 00pa3oBaHus; B cUCTeMe MPOPECCHOHATBHON MOATOTOBKH,
MOBBIIICHUS KBATU(PUKAIMM W TEPETOATOTOBKM  TEIaroruuecknux pPabOTHUKOB,
CHEUATNCTOB U PYKOBOJSAIINX paOOTHUKOB JOIIKOJIBHOTO OOpa30BaHus.
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Monitoring mechanisms of education quality management
in a preschool education institution

Key words: quality management, management mechanisms, monitoring
mechanisms of education quality management, effectiveness of preschool education
quality management, organizational and pedagogical conditions, resource support.

Research objective: the scientific justification, determination and using of
monitoring mechanisms of education quality management in a preschool education
institution.

Research methods: at the theoretical level, we used comparative analysis of the
scientific literature, terminological analysis of concepts and categories, and analysis of
legal framework of preschool education; at the empirical level we applied sociological
approach (questioning, interview), documentation analysis, pedagogical experiment,
and mathematical statistics methods.

The results obtained and their novelty: conceptual foundations of education
quality management are revealed, including methodological approaches, determination
of the essence of the preschool education quality management, reflecting the external
and internal structure of the education quality, and the criteria and indicators of the
effectiveness of preschool education quality management. Monitoring mechanisms of
preschool education quality management are determined: (planning and allocation of
resources; expertise; day-to-day management; control and comprehensive assessment.
The organizational and pedagogical conditions for the use of monitoring mechanisms of
the education quality management in a preschool education institution are identified.
Resource support of monitoring mechanisms of education quality management in a
preschool education institution was developed and tested, including diagnostic
materials, training and curriculum documents, methodological recommendations,
scientific and methodological support, handout, visual and illustrative material.

Degree of utilization: the research results have been introduced in the activities
of pre-school institutions.

Scope of application: the research materials can be used in the theory of
preschool education quality management and in the practice of preschool institutions; in
the system of vocational training, advanced training and retraining of teachers,
specialists and senior officials of preschool education.
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