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ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕФОРМИРОВАНИЯ ЛЬНЯНОЙ ОТРАСЛИ  
В КОНТЕКСТЕ ИНТЕГРАЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

 
 

Обоснованы роль и значение интеграционных про-
цессов в инновационном развитии аграрной сферы экономики 
Республики Беларусь. Определены преимущества интегриро-
ванных формирований агропромышленного комплекса. 
Выявлены наиболее перспективные формы интегрированных 
формирований, намечены пути совершенствования интегра-
ционных процессов в льняной отрасли.  
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The article tells about role and importance of integration 
processes in the innovative development of the agrarian sphere 
Republic of Belarus. Advantages of the integrated formations of 
agro-industrial complex are defined. The most perspective forms 
of the integrated formations are revealed, ways of improvement of 
integration processes in linen branch are planned. 
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Введение. Формирование и развитие кооперационно-интеграционных процессов в агропро-
мышленном комплексе (далее — АПК) Республики Беларусь являются одними из важнейших факто-
ров стабилизации и устойчиво-эффективного функционирования сельского хозяйства. Эти процессы 
обеспечивают эффективную адаптацию всех участников интегрированных структур к современным 
условиям и требованиям аграрного рынка, снижение совокупных издержек и привлечение необходи-
мых инвестиций для расширенного воспроизводства, способствуют созданию организационно-эконо-
мического механизма инновационного АПК.  

Основная часть. Агропромышленная кооперация, на наш взгляд, является одним из основных 
факторов, оказывающих влияние на эффективность функционирования предприятий отечественного 
АПК и повышающих его организационно-экономическую и финансовую устойчивость. В настоящее 
время есть все основания говорить о необходимости активизации и ускорения создания мощных, хо-
рошо организованных и структурно сбалансированных кооперативно-интеграционных объединений. 
Во-первых, принята специальная Директива Президента Республики Беларусь 31 декабря 2010 г. № 4 
«О развитии предпринимательской инициативы и стимулирования деловой активности в Республике 
Беларусь», которая раскрывает необъятные возможности для расширения предпринимательской ини-
циативы и многостороннего бизнеса. Во-вторых, разработана Государственная научно-техническая 
программа «Агропромкоплекс — устойчивое развитие» на 2011—2015 гг., которая предусматривает 
механизмы  масштабной кооперации и интеграции субъектов хозяйствования в АПК. В-третьих, сама 
суть рыночного развития агропромышленного комплекса немыслима без активного создания много-
образных кооперативно-интеграционных структур и механизмов. 

По данным Министерства сельского хозяйства и продовольствия Республики Беларусь на  
1 января 2013 г. в стране осуществляют производственно-хозяйственную деятельность 46 интегриро-
ванных формирований в цепи «производство—переработка—реализация продукции» с участием бо-
лее 200 субъектов хозяйствования [1, с. 6]. Можно привести примеры таких эффективных коопера-
тивно-интеграционных формирований (объединений): агрокомбинат «Держинский» Дзержинского 
района, агрокомбинат «Снов» Несвижского района, агрокомбинат «Скидельский» Гродненской об-
ласти, агрокомбинат «Заря» Могилёвского района, агрокомбинат «Заря» Мозырского района и др.  

Многочисленные исследования подтверждают, что кооперационно-интеграционные объединения 
имеют преимущественные перспективы, так как эффективность их функционирования по сравнению  
с иными формами хозяйствования значительно выше. Доказано, что именно кооперационно-интеграци-
онные объединения обеспечивают сосредоточение ресурсов и сил различных структур на наиболее эффек-
тивных и значимых направлениях их использования. В пределах таких образований имеется уникальная 
возможность консолидировать весь научно-производственный цикл ― научные исследования, технологи-
ческие разработки, процесс производства и сбыта продукции ― в единую систему [2, с. 15].  

Наиболее перспективной моделью кооперационно-интеграционных объединений на сегодняш-
ний день является создание крупных агропромышленных корпораций холдингового типа. Интеграция 
субъектов хозяйствования АПК в мощные структуры на уровне области (холдинги) позволяет более 
комплексно и полно использовать их сырьевые ресурсы и производственный потенциал, оптимизиро-
вать размещение сельскохозяйственного производства, снизить затраты в цепи «производ-
ство―переработка―реализация», на этой основе повысить конкурентоспособность отечественной 
продукции и, в конечном счёте, улучшить экономику региона.  
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Ведя разговор о перспективах дальнейшего развития интеграционных процессов в Республике 
Беларусь, необходимо отметить целесообразность создания такого кооперативно-интеграционного 
объединения, как льняной холдинг, поскольку максимальная эффективность и устойчивость льняной 
отрасли может быть достигнута только при его функционировании.  

На сегодняшний день льняная отрасль Республики Беларусь представляет собой межотрасле-
вую структуру, характеризующуюся совокупностью предприятий различных отраслей и сфер деятель-
ности, связанных экономическими отношениями в рабочих циклах производства сырья и готовой про-
дукции. В состав льняной отрасли Республики Беларусь входят Оршанский льнокомбинат,  
30 льнозаводов, 15 филиалов и 1 цех, 5 экспортно-сортировочных льнобаз, 8 льносемстанций  
с 9 подразделениями и 208 льносеющих организаций. Управление льняной отраслью разобщено. Под 
руководством Министерства сельского хозяйства и продовольствия Республики Беларусь работает 
управление льноводства Республиканского объединения «Белагросервис». В его подчинении находятся 
отделы льна Брестской, Гродненской и Минской областей. Сельскохозяйственные льносеющие пред-
приятия и льнозаводы — в подчинении Министерства сельского хозяйства и продовольствия Респуб-
лики Беларусь, Оршанский льнокомбинат ― под управлением Беллегпрома. И объединяют все эти 
предприятия только убыточные результаты деятельности [3, с. 27].  

Льняная отрасль Республики Беларусь по уровню государственной  финансовой поддержки на-
ходится в лидерах среди отраслей АПК. В 2014 г. для финансирования мероприятий государственной 
поддержки льняной отрасли планируется направить бюджетных средств размере 284,5 млрд р., в том 
числе 149 млрд р. средств местных бюджетов. Также важное значение в государственной поддержке 
льняной отрасли имеет механизм льготного кредитования, реализуемый через ОАО «Банк развития 
Республики Беларусь» и ОАО «Белагропромбанк». В период с 2012 по 2013 г. ОАО «Белагропром-
банк» выданы кредиты организациям льняной отрасли в сумме 752,7 млрд р. для проведения строитель-
ства, реконструкции сроком на 15 лет. На эти цели выделит льготный кредит в размере 350 млрд р. 
ОАО «Банк развития Республики Беларусь» в 2014 году [4]. 

Льняная отрасль является самой убыточной отраслью АПК Беларуси, несмотря на принимаемые 
правительством меры и осуществляемую государственную поддержку, рентабельность реализованной 
продукции льнозаводов составила –28,7% в 2013 г. и –12,5% — 2012 г. [5], на конечном этапе тех-
нологической цепи также не наблюдается роста эффективности производства. 

На наш взгляд, максимальная эффективность и устойчивость развития льняной отрасли Республики 
Беларусь может быть достигнута только при её функционировании, основанном на кооперации и интеграции.  

Заключение. Интеграционная структура в виде льняного холдинга сможет наладить системное 
управление отраслью при повседневном решении сложных проблем переоснащения отрасли, обеспе-
чения современными средствами производства, проведении разумной научно-технической и кадровой 
политики. Такая структура в состоянии сделать льняное производство безубыточным, и льняной под-
комплекс сможет уйти от массированных государственных финансовых вливаний. Создание в стране 
мощной интеграционной, организационно оформленной структуры в виде льняного холдинга окажет 
прогрессивное воздействие не только на экономику льняной отрасли, но и на экономические и страте-
гические интересы страны. 
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