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УДК 657 

А. В. Хлебович, Н. С. Недашковская  

Расходы на управление организацией и себестоимость: 

вместе или раздельно 
41

 

В статье рассматривается порядок учета расходов на управ-

ление отдельным производством и организацией в целом, а так-

же варианты их распределения, списания и включения в себе-

стоимость производимой продукции. 

Ключевые слова: учет, общепроизводственные затраты, об-

щехозяйственные затраты, распределение, себестоимость, цена. 

A. V. Khlebovich, N. S. Nedashkovskaya  

Organization management costs and cost: together or separately 

The article discusses the accounting procedure for the manage-

ment of individual production and the organization as a whole, as 

well as options for their distribution, write-off and inclusion in the 

cost of production. 

Key words: accounting, general production costs, general eco-

nomic costs, distribution, cost, price. 

 
В процессе производства продукции затрачивается труд, ис-

пользуются средства труда, а также предметы труда. Затраты 
организации на производство и реализацию образуют собой се-

бестоимость производимой продукции. Показатель себестоимо-
сти лежит в основе образования цены, он реагирует на все изме-

нения в технологии, организации производства. Себестоимость – 
это и один из важнейших показателей эффективного использо-

вания производственных ресурсов. От уровня себестоимости 
зависит и размер прибыли, рентабельности производства.  

В себестоимости продукции отражаются как достижения, так 

и недостатки в хозяйственной деятельности организации. Важ-
ность этого показателя особенно усиливается с большими объе-

                                                           

41 41© Хлебович А. В., Недашковская Н. С., 2023 

Ре
по
зи
то
ри
й Б
ар
ГУ



 

216 

мами производства, непрерывным их ростом, так как при этом 

снижение хотя бы одного из элементов затрат в себестоимости 

приводит к росту рентабельности продукции и конкурентоспо-
собности организации. 

Особый вид затрат представляют собой затраты, связанные с 
управлением организацией. Согласно бухгалтерскому учету за-

траты на управление и обслуживание производства подразделя-
ются на затраты общепроизводственного назначения и затраты 

общехозяйственного назначения Республика Беларусь …, 

2011а.  
Общепроизводственные затраты включают все затраты, свя-

занные с эксплуатацией, содержанием оборудования, организа-

цией производства и управлением цеха, отдельного производ-
ства или мастерской. Такие затраты целесообразно разделять на 

две группы:  
– затраты на содержание и эксплуатацию машин и оборудо-

вания; 
– общецеховые затраты. 

К затратам на содержание и эксплуатацию машин и оборудо-
вания относятся амортизационные отчисления, затраты на ре-

монт производственного оборудования, транспортных средств, 
инструмента и затраты, связанные с их эксплуатацией; затраты 

по внутризаводскому перемещению грузов; погашение стоимо-
сти инвентаря, инструментов. Данная часть общепроизводствен-

ных затрат является условно-переменной, так как ее величина 
связана с объемом производимой продукции и должна вклю-

чаться в ее себестоимость. 
К общецеховым затратам относятся затраты на содержание 

аппарата управления цеха, в том числе оплата труда управленче-

ского персонала цеха; расходы на командировки; услуги связи, 
канцелярские принадлежности; амортизация и ремонт зданий, 

сооружений, инвентаря общецехового назначения; затраты на 
отопление, освещение цеха; затраты на испытания, исследова-

ния, рационализаторство; затраты на охрану труда, потери от 
простоев. Данная часть общепроизводственных затрат является 

условно-постоянной, так как ее величина не связано с объемом 
производимой продукции. 
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По действующему законодательству в Республике Беларусь 

для распределения и списания общепроизводственных затрат 

предусмотрено два варианта: 
1.  вся сумма общепроизводственных затрат, учтенная на 

счете 25 «Общепроизводственные затраты» списывается по 
окончании отчетного периода на счет 20 «Основное производ-

ство», и включается в себестоимость произведенной продукции; 
2. затраты на содержание и эксплуатацию машин и обору-

дования, то есть условно-переменные затраты, списываются на 
счет 20 «Основное производство» и включаются в себестои-

мость произведенной продукции. А общецеховые затраты, то 
есть условно-постоянные, в себестоимость продукции не вклю-

чаются, а списываются непосредственно на расходы по текущей 

деятельности Республика Беларусь …, 2011б. 

Сумма общепроизводственных затрат, отнесенная на счет 20 
«Основное производство», должна быть распределена между 

отдельными видами выпущенной готовой продукции. В практи-
ке работы организаций республики распространены следующие 

способы распределения общепроизводственных затрат:  
–  пропорционально заработной плате производственных ра-

бочих;  
–  пропорционально нормативным (сметным) ставкам;  

– пропорционально времени работы оборудования; 
– пропорционально всем прямым затратам и др.  

Применение того или иного способа распределения обще-

производственных затрат оказывает влияние на себестоимость 
конкретного вида продукции. В связи с чем организации необ-

ходимо выбрать такой способ распределения, который обеспе-
чит наиболее адекватное соотнесение суммы распределяемых 

затрат с величиной других экономических показателей по каж-
дому виду продукции (выручка, общая сумма затрат, прибыль). 

При выборе методики отнесения общепроизводственных затрат 
на отдельные виды производимой продукции следует учитывать 

характера производства, степень однородности продукции, 
структуру управления подразделением и другие факторы. 

Право выбора варианта распределения и списания общепро-
изводственных затрат остается за организацией и отражается в 
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ее учетной политике Республика Беларусь …, 2013. При вто-

ром варианте распределения себестоимость продукции будет 
меньше и не в полной мере отражает затраты на ее производ-

ство. Обычно при заключении договоров с покупателями и фор-
мировании плановой цены на производимую продукцию за ос-

нову берется фактическая себестоимость продукции за преды-

дущий отчетный период. И при выборе второго варианта списа-
ния общепроизводственных затрат надо учитывать и процент 

условно-постоянных затрат, относимых непосредственно на рас-
ходы организации. 

Общехозяйственные затраты связаны с обслуживанием и 
управлением организации в целом. К ним относятся затраты на 

оплату труда персонала управления организацией; расходы не 
служебные командировки персонала управления; расходы на со-

держание и обслуживание технических средств, то есть почтовые, 
телефонные услуги, интернет; оплата банковских услуг; а также 

оплата консультационных, аудиторских, информационных услуг; 
оплата услуг по сертификации продукции; расходы на типограф-

ские работы для аппарата управления; расходы на содержание 
множительной и другой оргтехники; расходы на канцелярские 

принадлежности, на подписку периодических изданий; расходы 
на содержание легкого транспорта для персонала управления; за-

траты на содержание технологических, конструкторских и про-
ектных служб; затраты на амортизацию, содержание и ремонт 

зданий, сооружений, инвентаря общехозяйственного назначения; 

затраты на испытания, опыты, исследования, содержание общеза-
водских лабораторий; затраты по обеспечению безопасных усло-

вий труда, на мероприятия по охране труда; затраты на содержа-
ние сторожевой и противопожарной охраны; затраты на подго-

товку и переподготовку кадров; представительские расходы, рас-
ходы на охрану окружающей среды и др. 

В бухгалтерском учете для учета общехозяйственных затрат 
предназначен счет 26 «Общехозяйственные затраты». Все за-

трат, учтенные по дебету счета по окончании отчетного периода 
списываются на расходы по текущей деятельности организации. 

Таким образом, согласно законодательству, данные расходы в 

себестоимость продукции не включаются Республика Беларусь 
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…, 2011б. Однако это не означает, что они не должны учиты-

ваться при формировании цены на производимую продукцию. 
Таким образом, необходимо отметить, что учет общепроиз-

водственных и общехозяйственных затрат является важным и 
необходимым, так как данные затраты относятся к обслужива-

нию производства и управления организацией, что в конечном 

итоге непосредственно влияет на финансовый результат органи-
зации. Действующая постановка учета позволяет получить ин-

формацию для проведения текущего анализа как себестоимости 
производимой продукции, так и отдельно затрат на обслужива-

ние и управление производством и организацией в целом. 
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