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необходимо провести за последние три года, чтобы выявить ди-

намику заболеваемости. Опрос даст возможность на эмпириче-

ском уровне зафиксировать взаимосвязь уровня здоровья с про-

изводительностью труда.  
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УДК 657 

Ю. И. Трегуб, П. Е. Степусь, Н. С. Недашковская  

Анализ финансового состояния  

в управлении организацией 
39

 

В статье исследуется методика проведения анализа финансо-

вого состояния организаций, ее платежеспособности, определя-

ется роль результатов анализа в управлении субъектом хозяй-

ствования 

Ключевые слова: анализ, активы, собственный капитал, обя-

зательства, управление. 
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Y. I. Tregub, P. E. Stepus, N. S. Nedashkovskaya  

Analysis of the financial condition in the management  

of the organization 

The article examines the methodology of analyzing the financial 

condition of the organization, its solvency, determines the role of the 

results of the analysis in the management of the business entity 

Key words: analysis, assets, equity, liabilities, management. 

 

Анализ хозяйственной деятельности организаций является 

одной из функций управления. Учет, как функция управления, 

обеспечивает сбор и подготовку информации, а осмысление, по-

нимание полученной информации достигается с помощью ана-

лиза полученных данных. В процессе анализа проводится анали-

тическая обработка информации: результаты отчетного периода 

сравниваются с данными предыдущих периодов, с планируемы-

ми данными, результатами конкурентов, выявляются ошибки, 

недочеты, неиспользованные возможности. На основе получен-

ных результатов разрабатываются и принимаются управленче-

ские решения.  

Анализ финансового состояния представляет собой расчет и 

толкование показателей, позволяющих оценить развитие органи-

зации, ее способность выполнять свои обязательства перед госу-

дарственными органами, поставщиками, подрядчиками, работ-

никами, банками. Финансовое состояние организации является 

комплексной экономической характеристикой, которая пред-

ставляет собой систему критериев и показателей состояния 

имущественных прав и финансовых обязательств предприятия. 

«Финансовое состояние предприятия отражает способность 

субъекта хозяйствования финансировать свою деятельность, по-

стоянно поддерживать свою платежеспособность и инвестици-

онную привлекательность» Савицкая, 2020, с. 434. 

Для оценки финансового состояния используется ряд показа-

телей. Для определения финансового состояния на конкретную 

дату целесообразно анализировать активы и пассивы организа-

ции, их равновесие, структуру баланса. При этом сопоставляют-

ся данные активов, капитала, обязательств на начало и на конец 
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года, исследуются причины сокращения хозяйственного оборо-

та. Изучается также структура активов и пассивов, то есть про-

центное отношение каждой статьи актива и пассива к общей 

сумме баланса, анализируются причины изменения, влияние на 

ликвидность баланса.  

Особое внимание уделяется изменениям дебиторской задол-

женности. При ее увеличении составляется список дебиторов, 

устанавливаются причины.  

Оценивается и возвратность обязательств организации. Ана-

лизируется наличие и изменение задолженность по налогам и 

сборам, по социальному страхованию и обеспечению, кредитор-

ская задолженность поставщикам и подрядчикам анализируется 

по каждому субъекту хозяйствования, устанавливаются причины 

увеличения, принимаются соответствующие управленческие 

решения. 

Динамичными показателями финансового состояния являют-

ся показатели деловой активности, прибыли, рентабельности. 

Положительная динамика данных показателей свидетельствует 

об устойчивом развитии организации и в перспективе. Особая 

роль при этом отводится показателям платежеспособности орга-

низации. 

В Республике Беларусь с целью обеспечения единого мето-

дического подхода для оценки платежеспособности организа-

ций, своевременного определения нестабильности их финансо-

вого состояния Советом Министров принято постановление «Об 

оценке критериев оценки платежеспособности субъектов хозяй-

ствования», которым также установлены и нормативные значе-

ния коэффициентов платежеспособности, дифференцированные 

по видам экономической деятельности Республика Беларусь …, 

2011а. 

В качестве основных показателей определены [Батракова, 

2008]: 

– коэффициент текущей ликвидности, характеризующий об-

щую обеспеченность организации краткосрочными активами 

для погашения краткосрочных обязательств, и определяется как 
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отношение стоимости краткосрочных активов к краткосрочным 

обязательствам субъекта хозяйствования; 

– коэффициент обеспеченности собственными оборотными 

средствами, характеризующий наличие в организации собствен-

ных оборотных средств, необходимых для его финансовой 

устойчивости и определяется как отношение суммы собственно-

го капитала и долгосрочных обязательств за вычетом стоимости 

долгосрочных активов к стоимости краткосрочных активов; 

– коэффициент обеспеченности обязательств активами, ха-

рактеризующий способность организации рассчитываться по 

своим обязательствам, и определяется как отношение долго-

срочных и краткосрочных обязательств субъекта хозяйствования 

к общей стоимости активов; 

– коэффициент абсолютной ликвидности, характеризующий 

обеспеченность организации денежными средствами для пога-

шения краткосрочных обязательств, и определяется как отноше-

ние денежных средств и их эквивалентов к краткосрочным обя-

зательствам Республика Беларусь …, 2011б. 

Результаты расчета коэффициентов по данным отчетности 

организации сопоставляются с нормативными значениями, изу-

чается их динамики, сделанные выводы являются основой для 

принятий соответствующих управленческих решений.  

Инструкцией о порядке расчета коэффициентов платежеспо-

собности и проведения анализа финансового состояния и плате-

жеспособности субъектов хозяйствования, утвержденной Мини-

стерством финансов Республики Беларусь, определены и другие 

направления анализа финансового состояния Республика Бела-

русь …, 2011б. 

Рекомендовано проводить анализ финансовых результатов, 

направлений и структуры получения и использования прибыли. 

На основании формы отчетности «Отчет о прибылях и убытках» 

возможно провести анализ финансовых результатов от текущей 

деятельности, в том числе от реализации продукции, работ, 

услуг, и как влияют на окончательный финансовый результат 

организации доходы и расходы по инвестиционной и финансо-

вой деятельности. По данным аналитического учета можно про-
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анализировать и финансовые результаты от реализации отдель-

ных видов продукции, рентабельность их производства, уровень 

и факторы изменения, имеющиеся резервы роста. Данная ин-

формация позволит руководству сделать выводы о целесообраз-

ности дальнейшего производства некоторых видов продукции и 

необходимости перепрофилирования производственной дея-

тельности. 

Для анализа деловой активности с целью оценки эффектив-

ности использования средств рассчитываются [Батракова, 2008]: 

– коэффициент общей оборачиваемости капитала – как от-

ношение общей суммы полученной выручки от продаж к сред-

ней стоимости всех активов организации; 

– коэффициент оборачиваемости оборотный средств – как 

отношение общей суммы полученной выручки от продаж к 

средней стоимости краткосрочных активов организации. 

Оценка структуры источников финансирования оценивается 

по следующим показателям: 

– коэффициент капитализации, определяемый как отношение 

суммы обязательств организации к сумме собственного капита-

ла, и характеризует уровень эффективности использования соб-

ственного капитала. Он показывает, насколько организация за-

висит от заемных средств.; 

– коэффициент финансовой независимости (или автономии) 

определяется отношением собственного капитала к общей сумме 

итога баланса и показывает долю активов организации, обеспе-

ченных собственными источниками. Высокое значение данного 

коэффициента свидетельствует о финансовой устойчивости, 

стабильности организации и независимости ее от внешних кре-

диторов. 

Оперативный, текущий анализ финансового состояния орга-

низации должен предшествовать принимаемым решениям, 

обосновывать их и обеспечивать научность принимаемых реше-

ний. Роль анализа в управлении организацией будет возрастать. 

Это связано с необходимостью постоянного поиска резервов по-

вышения эффективности производства на научной основе. 

Таким образом, анализ финансового состояния организации – 

это важнейший элемент управления хозяйственной деятельно-
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стью, является эффективным средством для выявления внутрихо-

зяйственных резервов, основанием для разработки планов разви-

тия и принятия соответствующих управленческих решений. 
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