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ИСТОРИЧЕСКИЙ АСПЕКТ И ИННОВАЦИОННЫЕ ПОДХОДЫ К 
ОПЛАТЕ ТРУДА В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

 
к.э.н., доцент Недашковская Н.С. 

студент Редько Е.В. 
УО «Барановичский государственный университет,  

г. Барановичи, Республика Беларусь 
 

Аннотация. Рассмотрен исторический аспект возникновения оплаты труда,  
ее виды, формы и системы, которые используются в современных условиях 
хозяйствования, а также исследуются вопросы внедрения в практику 
коммерческих организаций инновационных систем оплаты труда. 
Ключевые слова: оплата труда, персонал, квалификация, тарифная система, 
тарифная ставка, мотивация. 
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HISTORICAL ASPECT AND INNOVATIVE APPROACHES TO PAY IN 
TODAY'S ENVIRONMENT 

 
Nedashkovskaya N.S. 

Radzko L.V. 
nns_53@mail.ru 

Baranovich State University, Baranovichi, Belarus 
 
Annotation. The historical aspect of the emergence of pay, its types, forms and systems, 
which are used in modern economic conditions, is considered, as well as the 
implementation of innovative pay systems in the practice of commercial organizations. 
Keywords: wages, staff, qualification, tariff system, tariff rate, motivation 

 
Для эффективной работы организаций необходимо подобрать персонал, 

расставить его на места в соответствии со способностями и квалификацией и 
грамотно, целенаправленно их мотивировать. Основное направление мотивации 
работников – оплата труда.  

Это понятие появилось еще в период первобытного человека, когда вместо 
человеческого рода появилась соседская община. И впервые один человек нанял 
другого, когда общее родовое хозяйство и общая родовая собственность 
перестали существовать. 

На основании изучения теоретических положений и практического опыта 
работы коммерческих организаций внести предложения по применению 
рациональных систем оплаты труда работников. 

Самые первые упоминания о заработной плате наблюдаются примерно с 
4500 г. до н.э. в странах Африки, а именно – в Египте. История жизни людей на 
протяжении большого промежутка времени была построена на содержании 
подсобного хозяйства внутри племени или семьи, и естественно, что никакой 
оплаты труда не существовало.  

При отсутствии денег оплата труда в момент ее зарождения 
осуществлялась в натуральном выражении. Наниматель и работник 
договаривались о продукте, которым и производился расчет. Скорее это была не 
оплата, а материальная благодарность за оказанные услуги. Когда оказание 
услуг, выполнение работ одним человеком другому становилось регулярным, 
появилась необходимость заменить материальную оплату стандартными 
выплатами. 

Со временем, для осуществления крупных планов, появилась 
необходимость в использовании рабского труда, так как он был бесплатным. 
Рабовладельческий строй распространился по всей территории Африки, 
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Центральной Азии и Западной Европе. Во II в. до н. э. Римская империя имела 
острую необходимость в солдатах, так как из рабов трудно сформировать 
регулярную армию, солдат начали набирать из свободных жителей и платить им 
стабильную постоянную плату. Отсюда появляются первоначальные 
упоминания о возникновении трудовых отношениях между нанимателем и 
работником и оплате за проделанный труд. В Европе рабство постепенно 
заменялось феодализмом, в России – крепостному праву, однако и тогда 
заработная плата не приобрела широкого применения, законодательство 
Российской империи лишило крепостных всех прав, превратив в личных рабов 
помещиков; единственными кто получал оплату за их трудовую деятельность, 
были подмастерья. С отменой феодализма в XVI веке количество ремесленников 
в крупных населенных пунктах стало преумножаться, значительное число 
возникших мастерских были семейными, и там также никто заработную плату 
не получал, поскольку доходы были совместные. Только с развитием 
индустриального общества понадобилось внедрять системы оплаты труда, так 
как производители из домашних хозяйств напрямую перешли в категорию 
«наемные рабочие». При таких условиях система оплаты труда становится уже 
значимым фактором для роста результатов производственной деятельности.  

В начале 20 века получили широкое распространение системы оплаты 
труда, разработанные Ф.У. Тейлором. Они стали базой для формирования 
различных систем оплаты согласно индивидуальным или групповым итогам 
производственной деятельности. В 1930-х гг. получили распространение схемы 
сдельной оплаты труда, она считалась наиболее эффективной. При этом начал 
реализовываться «научный» характер труда: внедрялось нормирование труда, 
определялись перерывы в работе, время отдыха. Основными были повременная 
и сдельная формы оплаты труда, появилось деление на основную и 
дополнительную. Базовая доля заработка (как правило, не выше 50% от общей 
суммы) начислялась в соответствии с профессиональной квалификацией 
работника, а уже вторая доля представляла собой различные дополнительные и 
премиальные выплаты.  

На базе используемых форм и систем, их различного сочетания появилось 
большое количество современных эффективных и гибких систем оплаты труда. 
В настоящее время в Беларуси также, как и во всем мире, оплата труда занимает 
большую роль в структуре социально-трудовой сферы и в социальной политике. 
Так как заработная плата представляет немаловажную значимость для 
обеспечения жизнедеятельности человека, развитии общества и экономики, а 
также для укрепления и развития высокого уровня жизни.  
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Согласно Трудовому кодексу Республики Беларусь заработная плата – это 
вознаграждение за труд, которое наниматель обязан выплатить работнику за 
выполненную работу в зависимости от ее сложности, количества, качества, 
условий труда и квалификации работника с учетом фактически отработанного 
времени, а также за периоды, включаемые в рабочее время [1]. 

Рассматривая законодательство Республики Беларусь, следует обратить 
внимание на то, что государство дает право организациям самостоятельно 
выбирать и устанавливать системы оплаты труда, которые являются наиболее 
подходящие в конкретных условиях работы. В локальных нормативных актах, 
принимаемых в организации, не разрешается принятие норм, ухудшающих 
положение работников по сравнению с республиканским законодательством. На 
рисунке 1 приведены существующие в Республике Беларусь виды заработной 
платы [2].  

 
Рисунок 1 – Виды заработной платы 

 
Основная представляет собой оплату труда работников за отработанное 

время, а дополнительная – выплаты за неотработанное время (доплаты за 
подготовку учеников, оплата отпусков, за дополнительные часы работы и т.д.). 
Наибольшее распространение в республике получило начисление основной 
оплаты труда по тарифной ставке и окладу. 

Тарифная ставка, оклад представляют собой установленный минимум, 
который работодатель начисляет сотруднику за выполнение своих обязанностей 
в нормальных условиях работы при нормальной продолжительности рабочего 
времени и закрепленный в локальных нормативных актах организации [1]. 

Повременная и сдельная формы оплаты труда на практике реализуются в 
виде различных систем (рис. 2). 

 
 

Виды заработной платы 

Основная 
К ней относится оплата труда 

работников, начисляемая за 
отработанное время, качество и 
количество выполненных работ. Оплата 
осуществляется по окладам, тарифной 
ставке, премиям, сдельным расценкам, 
доплатам и надбавкам и т.д. 

Дополнительная 
Это выплаты работникам за 

неотработанное время, предусмотренные 
Трудовым кодексом Республики Беларусь. К 
таким выплатам относятся: доплата за 
обучение учеников, выплаты за выслугу лет, 
оплата отпусков, компенсации за не 
используемый отпуск и т.д. 
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Рисунок 2 – Формы и системы оплаты труда 
 
В основе простой повременной оплаты труда лежит количество 

отработанно времени и расценка за единицу времени, определяемая качеством и 
квалификацией затраченного труда. При повременно-премиальной оплате к 
заработной плате по тарифу добавляется премия. 

И простая повременная и повременно-премиальная системы оплаты труда 
могут применяться для различных категорий работников. Они просты в 
применении. Недостатком является то, что не учитывается качество и 
количество выполненной работы каждым работником, отсутствует мотивация к 
повышению производительности труда. 

Основой сдельной формы оплаты труда считается объем проделанной 
работы и сдельная расценка за единицу работы. На практике может 
реализоваться в виде следующих систем: прямая сдельная, сдельно-
премиальная, косвенно-сдельная, сдельно-прогрессивная, аккордная.  

При прямой сдельной системе оплата труда зависит от количества 
произведенной продукции и расценке за единицу этой продукции. Таким 
образом, появляется мотивация работника в увеличении объемов производства. 

Повременная Сдельная 

Простая повременная 

Повременно-
премиальная 

Косвенно-сдельная 

Сдельно-прогрессивная 

Сдельно-премиальная 

Прямая сдельная 

Аккордная 

Системы оплаты труда 

Формы оплаты труда 
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В то же время, такая система оплаты труда может повлиять на снижение качества 
производимой продукции [3]. 

Сдельно-премиальная аналогична прямой сдельной за исключением 
начисляемых премий, к заработку по сдельным расценкам добавляется сумма 
премии за количество и качество выполненной работы.  

Косвенно-сдельную систему оплаты труда используют, в основном, для 
работников вспомогательных и обслуживающих производств. Оплату труда 
слесарей-наладчиков, мастеров, дежурных слесарей и др. вспомогательных 
работников целесообразно ставить в зависимость от заработной платы основных 
работников. При этой системе от выработки основных работников, их оплаты 
будет зависеть и оплата труда работников обслуживающих основное 
производство. 

При сдельно-прогрессивной системе труд рабочих оплачивается за 
единицу объема работ (продукции) по прогрессивно-возрастающим расценкам. 
То есть труд в пределах нормы оплачивается по основным сдельным расценкам, 
а сверх нормы – по повышенным. Эту систему оплаты труда целесообразно 
применять для высококвалифицированных специалистов, чтобы увеличением 
объемов не снизить качество выпускаемой продукции [2]. 

В условиях аккордной системы размер заработной платы устанавливается 
на весь комплекс работ, входящих в аккордное задание. Общую сумму заработка 
рассчитывают на основе объемов работ, сдельных расценок, и других 
показателей. Однако при данной системе сложно оценить вклад каждого 
отдельного работника в проделанную коллективом работу. 

В соответствии с новой редакцией Трудового кодекса Республики 
Беларусь с 1 января 2020 г. формы, системы и размер оплаты труда работников, 
в том числе стимулирующие и компенсирующие выплаты, устанавливаются 
нанимателем на основании локальных правовых актов организации. 
Государством регулируется только оплата труда работников бюджетных 
организаций и как социальный стандарт правительством установлена месячная 
минимальная заработная плата – это гарантированный минимум, который 
должен обеспечить работнику каждый наниматель. 

При этом оплата труда может быть организована на основе тарифной 
системы или использоваться бестарифная система. 

Тарифная система включает в себя три основных элемента: тарифную 
сетку, тарифно-квалификационные справочники и тарифную ставку. 
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Если организация примет решение использовать тарифную систему, то 
каждому работнику будет установлен тарифный разряд, который зависит от 
квалификации, степени ответственности и сложности выполняемых работ. 

Тарифная сетка включает шкалу тарифных разрядов и соответствующих 
им тарифных коэффициентов. В тарифной сетке заложено разделение тарифных 
коэффициентов по категориям и должностям работников. При этом 
коммерческие организации тарифные ставки работников, количество и размер 
тарифных коэффициентов устанавливают самостоятельно в границах 
существующих финансовых возможностей. 

Единый квалификационный справочник должностей служащих и единый 
тарифно-квалификационный справочник работ и профессий рабочих 
представляют собой систематизированные перечни всех работ и профессий, 
должностей, а также содержат необходимые квалификационные 
характеристики, требования к ним и тарифные разряды работ и рабочих, 
должностей служащих. В то же время тарифная система не совсем содействует 
осуществлению творческих способностей работника. Для достижения гибкости 
в оплате труда рационально применять и другие зарплатные схемы.  

Бестарифная система – представляет собой оплату труда без применения 
ставок и окладов. В данной системе заработная плата формируется за счет 
нескольких факторов: коэффициента трудового участия, уровня квалификации 
сотрудников и отработанного времени. Отличительной особенностью данной 
системы является индивидуальный подход к оплате труда, и зависит от вклада 
каждого сотрудника в общий результат деятельности организации [4].  

Заслуживает внимания и комиссионная система оплаты труда. Она может 
использоваться для расчета заработной платы работников отделов маркетинга. 
При этом оплата труда может полностью формироваться как комиссионное 
вознаграждение за заключенные договоры с покупателями или по принципу: 
оклад и плюс проценты. 

В небольших организациях, может применяться система «плавающих» 
окладов. Наниматель устанавливает размер тарифных окладов (ставок) в 
текущем месяце по итогам работы за предыдущий месяц, учитывая вклад 
каждого сотрудника в результат деятельности организации. Однако применение 
этой системы требует ежемесячного утверждения нового штатного расписания.  

Некоторые организации используют зарплатную схему на основе 
грейдирования. При данной системе определяются факторы, то есть 
характеристики, присущие каждой должности на предприятии. Обычно при 
разработке грейдинговой системы выделяются от 5 до 10 факторов, которым 
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присваиваются классы, то есть совокупность характеристик присущей 
должности, которые отражают проявление каждого фактора. Для разграничения 
оценки определяют вес каждого фактора по классам, каждому классу 
присваивается свой вес, который отображается значимость класса и выражается 
в баллах. Затем разрабатывается шкала, подсчитываются баллы для всех 
должностей. И это дает возможность определить рейтинг должности по ее 
ценности в организации. То есть система грейдирования создает тарификатор 
должностей, а грейды представляют собой группы должностей, обладающих 
приблизительно равную ценность для организации. 

Таким образом, при выборе той или иной системы оплаты труда следует 
принимать во внимание финансовые возможности организации, материальную 
заинтересованность работников, возможности повышения производительности 
труда. Рациональной можно считать такую систему оплаты труда, при которой 
предусматривается эффективность деятельности работников с целью оценки их 
вклада в окончательные результаты работы организации. 
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