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падрыхтоўкі ўстановы адукацыі «Баранавіцкі дзяржаўны ўніверсітэт» (Баранавічы, Рэспубліка Беларусь). 

 
Андрыяшка Марына Васільеўна (адказны за напрамак «Юрыдычныя навукі»), кандыдат юрыдычных навук, дацэнт, 

дацэнт кафедры агульнаправавых дысцыплін і дзяржаўнага кіравання ўстановы адукацыі «Баранавіцкі дзяржаўны 
ўніверсітэт» (Баранавічы, Рэспубліка Беларусь). 

Дземідовіч Анатолій Віктаравіч (адказны за напрамак «Гістарычныя навукі і археалогія»), кандыдат гістарычных 
навук, загадчык кафедры сацыяльна-гуманітарных дысцыплін установы адукацыі «Баранавіцкі дзяржаўны ўніверсітэт» 
(Баранавічы, Рэспубліка Беларусь). 

Кораб Аляксандр Мікалаевіч (адказны за напрамак «Эканамічныя навукі»), кандыдат эканамічных навук, дацэнт, 
загадчык кафедры тэарэтычнай і прыкладной эканомікі ўстановы адукацыі «Баранавіцкі дзяржаўны ўніверсітэт» (Баранавічы, 
Рэспубліка Беларусь).  

 
Бязуглая Вікторыя Аляксандраўна, кандыдат эканамічных навук, дацэнт, дэкан факультэта эканомікі і права ўстановы 

адукацыі «Баранавіцкі дзяржаўны ўніверсітэт» (Баранавічы, Рэспубліка Беларусь). 
Біглова Гузель Фаціхаўна, доктар эканамічных навук, галоўны навуковы супрацоўнік Федэральнай дзяржаўнай 

бюджэтнай установы навукі «Уфімскі федэральны даследчы цэнтр Расійскай акадэміі навук» (Уфа, Рэспубліка Башкартастан, 
Расійская Федэрацыя). 

Васілевіч Рыгор Аляксеевіч, заслужаны юрыст Рэспублікі Беларусь, доктар юрыдычных навук, прафесар, член-
карэспандэнт Нацыянальнай акадэміі навук Беларусі, загадчык кафедры канстытуцыйнага права Беларускага дзяржаўнага 
ўніверсітэта (Мінск, Рэспубліка Беларусь). 

Вішнеўскі Аляксей Фёдаравіч, доктар гістарычных наук, прафесар кафедры тэорыі і гісторыі дзяржавы і права 
ўстановы адукацыі «Акадэмія Міністэрства ўнутраных спраў Рэспублікі Беларусь» (Мінск, Рэспубліка Беларусь). 

Гурскі Васіль Леанідавіч, кандыдат эканамічных навук, дацэнт, загадчык аддзела Дзяржаўнай навуковай установы 
«Інстытут жыллёва-камунальнай гаспадаркі Нацыянальнай акадэміі навук Беларусі» (Мінск, Рэспубліка Беларусь). 

Дземічаў Дзмітрый Міхайлавіч, доктар юрыдычных навук, прафесар, загадчык кафедры тэорыі і гісторыі права 
ўстановы адукацыі «Беларускі дзяржаўны эканамічны ўніверсітэт» (Мінск, Рэспубліка Беларусь). 
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Жыткевіч Галіна Якаўлеўна, кандыдат эканамічных навук, дацэнт, дацэнт кафедры бухгалтарскага ўліку, аналізу, 
аўдыту і статыстыкі ўстановы адукацыі «Баранавіцкі дзяржаўны ўніверсітэт» (Баранавічы, Рэспубліка Беларусь). 

Захарчанка Людміла Анатольеўна, кандыдат эканамічных навук, дацэнт, дацэнт кафедры эканамічнай тэорыі  
і лагістыкі ўстановы адукацыі «Брэсцкі дзяржаўны тэхнічны ўніверсітэт» (Брэст, Рэспубліка Беларусь). 

Караў Дзмітрый Уладзіміравіч, доктар гістарычных навук, прафесар, дырэктар Цэнтра міждысцыплінарных 
даследаванняў дыяспар і замежнага беларусазнаўства ўстановы адукацыі «Гродзенскі дзяржаўны ўніверсітэт імя Янкі 
Купалы» (Гродна, Рэспубліка Беларусь). 

Ключко Рыма Мікалаеўна, кандыдат юрыдычных навук, дацэнт, загадчык кафедры крымінальнага права, 
крымінальнага працэсу і крыміналістыкі ўстановы адукацыі «Гродзенскі дзяржаўны ўніверсітэт імя Янкі Купалы» (Гродна, 
Рэспубліка Беларусь). 

Казлова Зоя Мікалаеўна, кандыдат гістарычных навук, дацэнт, дацэнт кафедры сацыяльна-гуманітарных дысцыплін 
установы адукацыі «Баранавіцкі дзяржаўны ўніверсітэт» (Баранавічы, Рэспубліка Беларусь). 

Калядка Іван Мікалаевіч, кандыдат юрыдычных навук, прафесар, прафесар кафедры грамадзянскага працэсу  
і працоўнага права Беларускага дзяржаўнага ўніверсітэта (Мінск, Рэспубліка Беларусь). 

Касіч Ала Аляксандраўна, доктар эканамічных навук, прафесар Крамянчугскага нацыянальнага ўніверсітэта імя  
Міхаіла Астраградскага (Крамянчуг, Украіна). 

Куган Святлана Фёдараўна, кандыдат эканамічных навук, дацэнт, намеснік дэкана эканамічнага факультэта ўстановы 
адукацыі «Брэсцкі дзяржаўны тэхнічны ўніверсітэт» (Брэст, Рэспубліка Беларусь). 

Кузьменка Уладзімір Іванавіч, доктар гістарычных навук, прафесар, загадчык Цэнтра гісторыі постіндустрыяльнага 
грамадства Дзяржаўнай навуковай установы «Інстытут гісторыі Нацыянальнай акадэміі навук Беларусі» (Мінск,  
Рэспубліка Беларусь). 

Літвінскі Аляксандр Уладзіміравіч, кандыдат гістарычных навук, дацэнт кафедры сацыяльна-гуманітарных дысцыплін 
установы адукацыі «Баранавіцкі дзяржаўны ўніверсітэт» (Баранавічы, Рэспубліка Беларусь). 

Лосеў Уладзімір Уладзіміравіч, кандыдат юрыдычных навук, дацэнт, рэктар установы адукацыі Федэрацыі 
прафсаюзаў Беларусі «Міжнародны ўніверсітэт «МІТСО» (Мінск, Рэспубліка Беларусь). 

Людвікевіч Вольга Мікалаеўна, кандыдат юрыдычных навук, загадчык кафедры грамадзянскіх і крымінальна-
прававых дысцыплін установы адукацыі «Баранавіцкі дзяржаўны ўніверсітэт» (Баранавічы, Рэспубліка Беларусь). 

Люты Анатоль Міхайлавіч, доктар гістарычных навук, прафесар, загадчык кафедры гісторыі Беларусі ўстановы 
адукацыі «Беларускі дзяржаўны педагагічны ўніверсітэт імя Максіма Танка» (Мінск, Рэспубліка Беларусь). 

Лучанок Аляксандр Іванавіч, доктар эканамічных навук, прафесар, загадчык аддзела макраэканамічнага рэгулявання  
і фінансавай палітыкі Дзяржаўнай навуковай установы «Інстытут эканомікі Нацыянальнай акадэміі навук Беларусі» (Мінск, 
Рэспубліка Беларусь). 

Манкевіч Ірына Пятроўна, кандыдат юрыдычных навук, дацэнт, дацэнт кафедры грамадзянска-прававых дысцыплін 
установы адукацыі «Беларускі дзяржаўны эканамічны ўніверсітэт» (Мінск, Рэспубліка Беларусь). 

Матвяюк Яраслаў Мікалаевіч, доктар юрыдычных навук хабілітаваны, упаўнаважаны рэктара Універсітэта  
ў Беластоку па справах супрацоўніцтва з універсітэтамі Усходняй Еўропы (Беласток, Польшча). 

Момат Таццяна Валер’еўна, доктар эканамічных навук, прафесар Харкаўскай нацыянальнай акадэміі гарадской 
гаспадаркі (Харкаў, Украіна). 

Мядзведзева Гульнара Барангаліеўна, кандыдат эканамічных навук, дацэнт, загадчык кафедры эканамічнай тэорыі  
і лагістыкі ўстановы адукацыі «Брэсцкі дзяржаўны тэхнічны ўніверсітэт» (Брэст, Рэспубліка Беларусь). 

Нячухрын Аляксандр Мікалаевіч, доктар гістарычных навук, прафесар, загадчык кафедры ўсеагульнай і славянскай 
гісторыі ўстановы адукацыі «Гродзенскі дзяржаўны ўніверсітэт імя Янкі Купалы» (Гродна, Рэспубліка Беларусь). 

Амельянюк Аляксандр Міхайлавіч, кандыдат эканамічных навук, дацэнт, першы прарэктар установы адукацыі 
«Брэсцкі дзяржаўны тэхнічны ўніверсітэт» (Брэст, Рэспубліка Беларусь). 

Астрагляд Аляксандр Васільевіч, кандыдат юрыдычных навук, дацэнт, прарэктар па навуковай рабоце прыватнай 
вышэйшай навучальнай установы «Універсітэт Караля Данііла» (Івана-Франкоўск, Украіна). 

Саладоўнікаў Сяргей Юр’евіч, доктар эканамічных навук, дацэнт, загадчык кафедры эканомікі і права Беларускага 
нацыянальнага тэхнічнага ўніверсітэта (Мінск, Рэспубліка Беларусь). 

Таранава Таццяна Сяргееўна, доктар юрыдычных навук, прафесар, загадчык кафедры грамадзянска-прававых 
дысцыплін установы адукацыі «Беларускі дзяржаўны эканамічны ўніверсітэт» (Мінск, Рэспубліка Беларусь). 

Функ Ян Іосіфавіч, доктар юрыдычных навук, прафесар, прафесар кафедры фінансавага права і прававога рэгулявання 
гаспадарчай дзейнасці Беларускага дзяржаўнага ўніверсітэта (Мінск, Рэспубліка Беларусь).  

Чарняк Юрый Вячаслававіч, кандыдат гістарычных навук, дацэнт кафедры агульнаправавых дысцыплін і дзяржаўнага 
кіравання ўстановы адукацыі «Баранавіцкі дзяржаўны ўніверсітэт» (Баранавічы, Рэспубліка Беларусь). 

Шабанаў Вячаслаў Барысавіч, доктар юрыдычных навук, прафесар, загадчык кафедры крыміналістыкі Беларускага 
дзяржаўнага ўніверсітэта (Мінск, Рэспубліка Беларусь). 

Шалаеў Уладзімір Паўлавіч, доктар філасофскіх навук, прафесар, дэкан факультэта сацыяльных тэхналогій 
федэральнай дзяржаўнай бюджэтнай адукацыйнай установы вышэйшай прафесійнай адукацыі «Паволжскі дзяржаўны 
тэхналагічны ўніверсітэт» (Йашкар-Ала, Рэспубліка Марый Эл, Расійская Федэрацыя). 

Шаўлюкоў Аляксандр Пятровіч, доктар эканамічных навук, прафесар, прафесар кафедры эканамічнай інфарматыкі, 
ўліку і камерцыі ўстановы адукацыі «Беларускі гандлёва-эканамічны ўніверсітэт спажывецкай кааперацыі» (Гомель, 
Рэспубліка Беларусь). 

Шаркова Антаніна Васільеўна, доктар эканамічных навук, загадчык кафедры эканомікі арганізацыі федэральнай 
дзяржаўнай бюджэтнай адукацыйнай установы вышэйшай адукацыі «Фінансавы ўніверсітэт пры Урадзе Расійскай 
Федэрацыі» (Масква, Расійская Федэрацыя). 

Якаўчык Мікалай Сцяпанавіч, доктар эканамічных навук, доктар сельскагаспадарчых навук, прафесар, дырэктар 
Інстытута павышэння кваліфікацыі і перападрыхтоўкі кадраў АПК установы адукацыі «Беларускі дзяржаўны аграрны 
тэхнічны ўніверсітэт» (Мінск, Рэспубліка Беларусь). 
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Адрас рэдакцыі: 
вул. Войкава, 21, 225404 г. Баранавічы. 
Тэлефон: +375 (163) 64 34 77. 
E-mail: vestnik@barsu.by . 
 
Падпісныя індэксы: 00993 — для індывідуальных падпісчыкаў; 009932 — для арганізацый. 
 
Пасведчанне аб рэгістрацыі сродкаў масавай інфармацыі № 1533 ад 30.07.2012, выдадзенае Міністэрствам інфармацыі 

Рэспублікі Беларусь. 
 
У адпаведнасці з загадам Вышэйшай атэстацыйнай камісіі Рэспублікі Беларусь ад 21 студзеня 2015 г. № 16 

навукова-практычны часопіс «Веснік БарДУ» серыя «Гістарычныя навукі і археалогія. Эканамічныя навукі. Юрыдычныя 
навукі» ўключаны ў Пералік навуковых выданняў Рэспублікі Беларусь для апублікавання вынікаў дысертацыйных 
даследаванняў па гістарычных навуках і археалогіі, эканамічных навуках, юрыдычных навуках. 

Навукова-практычны часопіс «Веснік БарДУ» ўключаны ў РІНЦ (Расійскі індэкс навуковага цытавання), ліцэнзійны 
дагавор № 06-01/2016. 

 
Выдавец: установа адукацыі «Баранавіцкі дзяржаўны ўніверсітэт». 
 
Выходзіць на рускай, беларускай і англійскай мовах. 
 
Часопіс распаўсюджваецца на тэрыторыі Рэспублікі Беларусь. 
 
 
Загадчык рэдакцыйна-выдавецкай групы Г. Ю. Сідарэнка 
Тэхнічны рэдактар Г. Ю. Сідарэнка 
Камп’ютарная вёрстка С. М. Глушак  
Карэктар Н. М. Каладко 
 
Падпісана да друку 18.12.2019. Фармат 60 × 84 1/8. Папера афсетная. Друк лічбавы. Гарнітура Таймс. Ум. друк. арк. 20,00. Ул.-выд. арк. 

14,75. Тыраж 75 экз. Заказ    . 
Кошт свабодны. 
Паліграфічнае выкананне: Гродзенскае абласное ўнітарнае паліграфічнае прадпрыемства «Слонімская тыпаграфія». Пасведчанне  

аб дзяржаўнай рэгістрацыі выдаўца, вытворцы, распаўсюджвальніка друкаваных выданняў № 1/203 ад 07.03.2014, № 2 ад 25.02.2014. 
Адрас: вул. Хлюпіна, 16, 231800 Слонім, Гродзенская вобл. 
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Promoter: educational institution “Baranovichi State University”. 
 

 
EDITORIAL BOARD 

 
Editor-in-Chief Vasiliy Ivanovich Kochurko, Doctor of Agriculture, Professor, Member of the Belarusian Academy of 

Engineering, Member of the International Academy of Technical Education, Member of the International Academy of Pedagogical 
Education, Member of the Academy of Economic Sciences of Ukraine, Distinguished educator of the Republic of Belarus, Rector of 
the educational institution “Baranovichi State University” (Baranovichi, the Republic of Belarus). 

Deputy Editor-in-Chief Vladimir Vladimirovich Klimuk, Ph. D. in Economic Sciences, Associate Professor, Vice-Rector for 
Research of the educational institution “Baranovichi State University” (Baranovichi, the Republic of Belarus). 

 
 

EDITORIAL BOARD OF THE SERIES 
 

Series Executive Editor 
 

Victorya Nikolayevna Poznyakevich, Ph. D. in Economic Sciences, Associate Professor, Head of the Department of 
Accounting, Analysis, Audit and Statistics of the educational institution “Baranovichi State University” (Baranovichi, the Republic of 
Belarus). 

 
Senior Editor 

 
Aksana Nickolayevna Prudnikova, teacher of the Department of Accounting, Analysis, Audit and Statistics of the educational 

institution “Baranovichi State University” (Baranovichi, the Republic of Belarus). 
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Belarus). 
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Аnatoliy Viktorovich Demidovich (responsible for the topic area “Historical Sciences and Archaeology”), Ph. D. in History, 
Head of the Department of Social Sciences and Humanities of the educational institution “Baranovichi State University” (Baranovichi, 
the Republic of Belarus). 

Aleksandr Nikolaevich Korob (responsible for the topic area “Economic Sciences”), Ph. D. in Economic Sciences, Associate 
Professor, Head of the Department of Theoretical and Applied Economics of the educational institution “Baranovichi State University” 
(Baranovichi, the Republic of Belarus). 

 
Victorya Aleksandrovna Bezuglaya, Ph. D. in Economic Sciences, Associate Professor, Dean of the Faculty of Economics and 

Law of the educational institution “Baranovichi State University” (Baranovichi, the Republic of Belarus). 
Guzel Fatikhovna Biglova, Dr. of Economics, Chief Researcher of the Federal State Budgetary Institution of Science “Ufa 

Federal Research Center of the Russian Academy of Sciences” (Ufa, Republic of Bashkortostan, the Russian Federation).  
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СУЩНОСТЬ И ПОНЯТИЕ ТУРИСТИЧЕСКОГО КЛАСТЕРА 
 
В настоящее время в туристической индустрии активно формируются инновационные подходы к террито-

риально-отраслевой организации экономических субъектов, основанные на кластерном принципе. В условиях 
неопределенного влияния внешней среды необходимо обеспечить жизнеспособность и экономическую эффек-
тивность функционирования туристических кластеров. Теоретические разработки в сфере туризма выявляют 
пробелы, которые затрудняют эффективное внедрение кластерного подхода в туристической индустрии Респуб-
лики Беларусь. Все это на первый план выводит цель четкого понимания понятия туристического кластера  
и особенностей его формирования и функционирования. 

Применение кластерного подхода по отношению к туристической индустрии Республики Беларусь можно 
рассматривать как инновационную управленческую технологию, позволяющую повысить конкурентоспособ-
ность как отдельной туристической дестинации, так и отрасли в целом. 

Основой методологии исследования являются труды, раскрывающие сущность понятия «кластер», зару-
бежных и отечественных авторов. Уделено особое внимание идеям создания промышленного кластера 
А. Маршаллом, М. Портером. Рассмотрено применение кластерной концепции в туризме М. Новелли, Т. Спен-
сера, С. Нордина, А. Ю. Александровой, М. П. Войнаренко, М. А. Морозова, Т. В. Львовой, Н. С. Мартышенко, 
А. Н. Дунца и др. Проблемам создания и функционирования туристических кластеров в Республике Беларусь 
посвящены работы Т. С. Вертинской, В. А. Клицуновой и А. И. Тарасенка. 

В статье рассматриваются сущность и понятие туристического кластера. Приведена сравнительная харак-
теристика определений туристического кластера различных авторов, определены отличительные особенности 
туристического кластера. Автором рассмотрены определения туристического кластера, предложенные в норма-
тивных правовых актах Республики Беларусь, Российской Федерации и Республики Казахстан. 

Ключевые слова: туристический кластер; кластерный подход; туристическая дестинация; устойчивое 
развитие. 
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ESSENCE AND CONCEPT OF TOURISM CLUSTERING 
 
Currently, the tourism industry is actively forming innovative approaches to the territorial-branch organization of 

economic entities based on the cluster principle. Under the conditions of an indefinite influence of the external 
environment, it is necessary to ensure the viability and economic efficiency of the functioning of tourist clusters. 
Theoretical developments in the field of tourism reveal gaps that impede the effective implementation of the cluster 
approach in the tourism industry of the Republic of Belarus. It brings to the fore the goal of a clear understanding of the 
tourist cluster concept and the characteristics of its formation and functioning. 

The application of the cluster approach in relation to the Belarusian tourism industry can be viewed as an 
innovative management technology that allows to increase the competitiveness of both a separate tourist destination and 
the industry as a whole. 

The basis of the research methodology is the works revealing the cluster concept essence of foreign and domestic 
authors. Particular attention is paid to the ideas of creating an industrial cluster by A. Marshall, M. Porter. The application of 
the cluster concept in tourism is considered by M. Novelli, T. Spencer, S. Nordin, A. Alexandrova, M. Voinarenko, 
M. Morozova, T. Lvova, N. Martyshenko, A. Dunts and others. The problems of the creation and functioning of tourist 
clusters in the Republic of Belarus are the works by T. Vertinskaya, V. Klitsunova and A. Tarasenok. 
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The article discusses the essence and concept of  tourism cluster. A comparative description of the tourist cluster 
definitions of various authors is given, the distinctive features of the tourist cluster are identified. The author reviewed 
the definitions of the tourist cluster proposed in the regulatory legal acts of the Republic of Belarus, the Russian 
Federation and the Republic of Kazakhstan. 

Key words: tourist cluster; cluster approach; tourist destination; sustainable development. 
Table. 1. Ref.: 22 titles. 
 
 
Введение. Концепция кластеризации становится все более популярной в туризме, о чем 

свидетельствует постоянно растущее число кооперативных связей, объединяющих различные 
организации, прямо или косвенно вовлеченные в предложение туристических продуктов  
и услуг. Специфика туристического продукта отличает туристическую индустрию по ряду меж-
отраслевых связей, особенностей структуры, участников бизнес-процессов, подходов к орга-
низации производственного процесса и др. Все это обусловливает особую важность организа-
ции, функционирования и развития туристических кластеров. Активное изучение возможно-
стей создания и особенностей функционирования туристических кластеров способно решить 
ряд проблем плавного и сбалансированного развития туристической индустрии в регионе. 

 
Материалы и методы исследования. Объектом исследования в данной статье являются 

теоретические аспекты понятия туристического кластера. Целью проведенного исследования явля-
ется уточнение понятия туристического кластера и выделение его отличительных особенностей. 

Мировой опыт последних лет показывает возможность эффективного внедрения класте-
ров в различные отрасли экономики. Первоначально кластерный подход был применен к про-
мышленному производству, где А. Маршалл [1] анализировал феномен наиболее промыш-
ленно развитых регионов. М. Портер [2] популяризовал идеи создания промышленных кла-
стеров и ввел официальное понятие «кластер». 

Применением кластерной концепции в сфере туризма занимались М. Новелли, 
Т. Спенсер [3], С. Нордин [4], М. П. Войнаренко [5], М. А. Морозов, Т. В. Львова [6], Н. С. Мар-
тышенко [7], А. Н. Дунец [8] и др. 

Концепцию туристических кластеров развивает А. Ю. Александрова [9]. В Республике 
Беларусь разработкой методологии создания туристических кластеров занимаются Т. С. Вер-
тинская и В. А. Клицунова [10]. А. И. Тарасенок [11] определяет туристический кластер как 
важный инструмент территориальной организации туристических дестинаций. 

 
Результаты исследования и их обсуждение. Существует много определений кластера 

различных авторов, которые расставляют те или иные акценты, некоторые из которых 
представлены в таблице 1.  

 
 

Таблица  1. — Подходы авторов к определению понятия «кластер» 
 

Автор Определение понятия «кластер» 

М. Портер [2, с. 42] Кластер — группа географически соседствующих, взаимосвязанных компаний, 
организаций, действующих в определенной сфере, характеризующихся 
общностью деятельности и взаимодополняющих друг друга 

С. Розенфельд 
[12, с. 9] 

Кластер — географически ограниченная совокупность подобных, связанных 
или дополнительных фирм с активными каналами для деловых сделок, 
инфраструктурой, трудовым рынком и услугами, которая может получить как 
выгоду от общих возможностей, так и общие риски 

М. Войнаренко  
[13, с. 238] 

Кластер — объединение, характеризующееся сильными взаимосвязями 
между его участниками, внутренней кооперацией и конкуренцией, 
ориентацией на рыночный спрос. Стратегия развития кластера не 
противоречит стратегии регионального развития 
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Окончание таблицы 1 

Автор Определение понятия «кластера» 

Т. С. Вертинская, 
В. А. Клицунова  
[10, с. 4] 

Туристический кластер — это группы предприятий, сконцентрированных 
географически в пределах региона, которые совместно используют 
туристические ресурсы, специализированную туристическую инфраструктуру, 
локальные рынки труда, осуществляют совместное управление  
и маркетинговую деятельность 

А. Ю. Александрова 
[9, с. 51] 

Туристический кластер — это сообщество сконцентрированных по 
географическому признаку взаимосвязанных фирм и организаций, 
взаимодополняющих и усиливающих конкурентные преимущества друг друга 

А. И. Тарасенок  
[14, с. 27] 

Туристический кластер — это группа географически соседствующих компаний 
и связанных с ними организаций (органов госуправления, инфраструктурных 
субъектов хозяйствования), взаимодополняющих друг друга 

А. А. Кизим, 
А. Н. Вальвашов, 
И. В. Кулькова  
[15, с. 52] 

Туристический кластер — совокупность расположенных на одной территории 
компаний, производящих туристский продукт, инфраструктурных 
туристических организаций и регулирующих данную сферу органов власти, 
конкурентоспособность и эффективность деятельности каждого из которых 
зависит от результатов деятельности всех других субъектов кластера 

 
 

Анализ подходов ученых и специалистов к определению понятия «кластер» показывает, 
что туристический кластер кардинально отличается от производственного, так как преследует 
выполнение как экономических целей, так и социальных и экологических, что обосновано 
А. Ю. Александровой, Т. С. Вертинской, В. А. Клицуновой и А. И. Тарасенком [9—10]. 

Т. С. Вертинская дает определение туристическому кластеру как группы предприятий, 
сконцентрированных географически в пределах региона, которые совместно используют 
туристические ресурсы, специализированную туристическую инфраструктуру, локальные 
рынки труда, осуществляют совместное управление и маркетинговую деятельность [10, с. 4]. 

Как отмечает А. Ю. Александрова, в туристическом кластере система накопления 
стоимости включает четыре типа цепочек добавленной стоимости: поставщиков, средств 
размещения и развлечений, каналов сбыта туристических продуктов и самих покупателей-
туристов [9, с. 51]. 

Исследователи сходны во мнении, что туристический кластер отличается высокой 
степенью интегрированности организаций, географической локализацией и особым подходом 
к управлению. 

Концепция кластера соответствует конкретным характеристикам туристической дея-
тельности. Туристический продукт взаимодействует с местной базой (физическим простран-
ством и социальными субъектами), что приводит к совместным действиям взаимосвязанных 
предприятий, обладающих огромной силой для создания конгломератов. Кроме того, другие 
характеристики определяют кластерный потенциал туристической деятельности: взаимодо-
полняемость и взаимозависимость между частями туристического конгломерата возникают 
благодаря взаимодействию и организации местных участников; необходимая интеграция 
культуры, экономики и природы приводит к действиям и вмешательствам, которые осуществ-
ляются системно, а сила притяжения зависит от различного потенциала туристического про-
дукта и вспомогательных услуг. 

Туристические кластеры помимо производителей включают значительное количество 
предпринимательских структур в виде различных объектов локализованной инфраструктуры, 
оказывающей услуги по поддержке предприятий в области производства турпродукта (услуги 
туроператоров, гостиниц, общественного питания, транспорта, торговли, поставщиков обору-
дования, производителей сувенирной продукции и др.). Многие кластеры включают научные 
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и учебные учреждения, которые обеспечивают специализированное обучение, информацию, 
научные исследования, техническую поддержку, а также органы государственного управления. 

Учитывая тесную связь туристических дестинаций с региональным развитием, очень 
важно при оценке потенциала для кластерообразования учитывать критерий, связанный  
с устойчивым развитием территории. Одним из признаков присутствия таких условий 
является наличие концепций устойчивого развития либо стратегий устойчивого развития,  
а также инициативных или рабочих групп, действующих по данному направлению. 

В Российской Федерации была попытка дать определение туристическому кластеру на 
законодательном уровне: планировалось внести изменения в Федеральный закон «Об особых 
экономических зонах в Российской Федерации» от 22 июля 2005 года № 116-ФЗ [16] и вклю-
чить в него определение понятия «туристический кластер». Под туристическим кластером 
предлагалось понимать совокупность туристско-рекреационных особых экономических зон, 
созданных на основании решения Правительства РФ и расположенных на территории одного 
или нескольких участков субъектов РФ и муниципального образования (муниципальных об-
разований), определяемых Правительством РФ. Однако на данный момент изменения внесены 
не были, а Федеральный закон «Об особых экономических зонах в Российской Федерации» от 
22 июля 2005 года № 116-ФЗ (с изменениями и дополнениями от 18 июля 2017 года  
№ 177-ФЗ) [16] содержит лишь определение кластера как совокупности особых экономи-
ческих зон одного типа или нескольких типов, которая определяется Правительством РФ  
и управление которой осуществляется одной управляющей компанией. 

Также необходимо отметить, что Правительством РФ принято распоряжение от 31 мая 
2014 года № 941-р «Об утверждении Стратегии развития туризма в Российской Федерации на 
период до 2020 года» [17], где определены основные направления кластерной политики в ту-
ризме, однако данный документ не содержит определения туристического кластера. 

В Республике Казахстан достаточно успешно реализовывается Концепция развития ту-
ристской отрасли Республики Казахстан до 2020 года [18], утвержденная постановлением 
Правительства Республики Казахстан от 19 мая 2014 года № 508, в которой под туристиче-
ским кластером понимается сосредоточение в рамках одной ограниченной территории взаи-
мосвязанных предприятий и организаций, занимающихся разработкой, производством, про-
движением и продажей туристского продукта, а также деятельностью, смежной с индустрией 
туризма и рекреационными услугами. 

В Республике Беларусь в последние годы ведутся достаточно активные действия по 
введению в законодательство понятия «кластер». Наличие стратегических документов по 
устойчивому развитию, а также опыт проведения совместных мероприятий заложили хоро-
шую основу для создания туристических кластеров.  

Так, постановлением Совета Министров Республики Беларусь от 16 января 2014 года 
№ 27 утверждена Концепция формирования и развития инновационно-промышленных кла-
стеров в Республике Беларусь [19], а также мероприятия по ее реализации. Концепция раз-
работана в целях оценки имеющегося в Республике Беларусь потенциала кластерного разви-
тия национальной экономики в 2013—2015 годах и на период до 2020 года. В рамках данного 
документа под кластером понимается совокупность территориально локализованных юриди-
ческих лиц, а также индивидуальных предпринимателей, взаимодействующих между собой на 
договорной основе и участвующих в процессе создания добавленной стоимости. 

Также в Республике Беларусь разработаны проекты стратегий устойчивого развития об-
ластей. В частности, стратегия устойчивого развития Брестской области на 2016—2025 годы 
предусматривает создание медицинско-туристско-реабилитационных кластеров [20].  

В Законе Республики Беларусь «О туризме» от 25 ноября 1999 года № 326-З (с измене-
ниями и дополнениями от 18 июля 2016 года № 410-З) [21] используется термин «туристиче-
ская зона»: «часть территории Республики Беларусь с точно определенными границами, на 
которой расположены один или несколько туристических ресурсов, включенных в Государ-
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ственный кадастр туристических ресурсов Республики Беларусь, и которая создана в целях 
развития въездного и внутреннего туризма, туристической индустрии, охраны и рационально-
го использования туристических ресурсов». Однако понятие туристического кластера намно-
го шире, поэтому туристический кластер и туристическая зона не могут быть тождественны. 

Генеральная схема размещения зон и объектов оздоровления, туризма и отдыха Респуб-
лики Беларусь на 2016—2020 годы и на период до 2030 года [22], утвержденная постановле-
нием Совета Министров Республики Беларусь № 1031 от 15 декабря 2016 года, содержит по-
нятие «туристический кластер»: «совокупность территориально локализованных юридиче-
ских лиц и индивидуальных предпринимателей, характеризующихся общностью деятельности 
и взаимодополняющих друг друга при производстве туристической продукции». 

Исследование определений понятия «туристический кластер» в нормативных правовых 
актах показывает, что все они не в полной мере характеризуют туристический кластер, по-
скольку не отражают особенностей содержания и организации туристической деятельности. 

Наличие стратегических документов по устойчивому развитию, а также опыт проведе-
ния совместных мероприятий (праздников, семинаров) могут заложить хорошую основу для 
создания туристических кластеров. 

Кластерный подход в туризме можно рассматривать как новую управленческую техно-
логию, позволяющую повысить конкурентоспособность как отдельной туристической дести-
нации, так и отрасли в целом. 

На основании вышеизложенного мы приходим к выводу, что под туристическим класте-
ром следует понимать группу субъектов туристической индустрии в ограниченном географи-
ческом пространстве, обеспечивающей высокое качество туристических услуг, взаимосвязь 
производственной цепочки, качественное сетевое управление, социальную и экологическую 
сплоченность, дающей сравнительные конкурентные преимущества туристическому продукту. 

Исходя из предложенного определения, выделим отличительные особенности туристи-
ческого кластера: 1) производство и потребление туристического продукта осуществляется  
в географических пределах функционирования туристического кластера; 2) тесная взаимо-
связь субъектов туристической индустрии в процессе производства туристического продукта; 
3) функционирование туристического кластера оказывает прямое воздействие на позицио-
нирование и имидж дестинации; 4) формирование целей функционирования туристического 
кластера социальной и экологической направленности. 

 
Заключение. Появление в научном обиходе понятия «туристический кластер» отражает 

процесс стремительного развития туристической индустрии, возникновения новых объектов 
исследований и взаимосвязей между ними. Активное изучение возможностей создания и осо-
бенностей функционирования туристических кластеров способно решить ряд проблем плав-
ного и сбалансированного развития региона. В условиях неопределенного влияния факторов 
внешней среды необходимо обеспечить жизнеспособность и экономическую эффективность 
функционирования туристических кластеров. Теоретические разработки в сфере туризма  
и концептуальных моделей функционирования туристических кластеров выявляют пробелы, 
которые затрудняют эффективное внедрение кластерного подхода в туристической индустрии 
Республики Беларусь. 

 
 

Список цитируемых источников 
 

1. Маршалл, А. Принципы экономической науки : в 3 т. / А. Маршалл. — М. : Прогресс, 1993. — Т. 2. — 351 с. 
2. Портер, М. Конкуренция / М. Портер ; пер. с англ. — М. : Вильямс, 2003. — 496 с. 
3. Novelli, M. Networks, clusters and innovation in tourism: A UK experience / M. Novelli, B. Schmitz, 

T. Spencer // Tourism Management. — 2006. — Vol. 27. — № 6. — P. 1141—1152. 

Ре
по
зи
то
ри
й Б
ар
ГУ



 
 
 

Экономические науки   Выпуск 7/2019 
 
 

111 

4. Nordin, S. European Tourism Research Institute. Tourism clustering and innovation — paths to economic 
growth and development / S. Nordin // European Tourism Research Institute. — Stockholm, 2003.  

5. Войнаренко, М. П. Кластерные модели объединения предприятий в Украине / М. П. Войнаренко  
// Экон. возрождение России. — 2007. — № 2 (12). — С. 75—86. 

6. Морозов, М. А. Моделирование туристских дестинаций / М. А. Морозов, Т. В. Львова // Сервис в России 
и за рубежом. — 2010. — № 1. — С. 140—148. 

7. Мартышенко, Н. С. Управление структурой туристского кластера на основе маркетингового подхода  
/ Н. С. Мартышенко // Регион. экономика: теория и практика. — 2008. — № 34. — С. 74—80. 

8. Дунец, А. Н. Пространственная организация туризма в регионе: теоретические основы кластерного 
подхода / А. Н. Дунец // Соврем. проблемы сервиса и туризма. — 2011. — № 1. — С. 37—44. 

9. Александрова, А. И. Туристские кластеры: содержание, границы, механизм функционирования  
/ А. И. Александрова // Современные проблемы сервиса и туризма. — 2007. — № 1. — С. 51—61. 

10. Вертинская, Т. С. Методология создания региональных туристских кластеров в Беларуси  
/ Т. С. Вертинская, В. А. Клицунова. — Минск : Б-ка сел. туризма, 2014. — 52 с. 

11. Тарасенок, А. И. Геоэкономический механизм обеспечения конкурентоспособности туристической 
дестинации : учеб.-метод. пособие / А. И. Тарасенок. — Минск : РИПО, 2014. — 144 с. 

12. Rosenfeld, S. A. Bringing Business Clusters into the Mainstream of Economic Development / S. A. Rosenfeld 
// European Planning Studies. — 1997. — № 5. — Р. 9. 

13. Войнаренко, М. П. Кластеры в институциональной экономике : монография / М. П. Войнаренко  
// Междунар. журн. прикладных и фундам. исслед. — 2014. — № 3. — С. 238—238. 

14. Бизнес в агро- и экотуризме : пособие / под общ. ред. к. г. н., доц. А. И. Тарасенка. — Минск, 2014. — 380 с. 
15. Кизим, А. А. Повышение инвестиционной привлекательности региона на основе развития 

туристического кластера / А. А. Кизим, А. Н. Вальвашов, И. В. Кулькова // Регион. экономика: теория и 
практика. — 2010. — № 26 (161). — С. 52—59. 

16. Об особых экономических зонах в Российской Федерации [Электронный ресурс] : Федер. закон Рос. 
Федерации, 22 июля 2005 г., № 116-ФЗ : в ред. Федер. закона от 18 июля 2017г. № 177-ФЗ // Электронный фонд 
правовой и нормативно-технической документации. — Режим доступа: http://docs.cntd.ru/document/901941445 . — 
Дата доступа: 08.01.2019. 

17. Об утверждении Стратегии развития туризма в Российской Федерации на период до 2020 года 
[Электронный ресурс] : распоряжение Правительства Рос. Федерации от 31 мая 2014 г. № 941-р. — Режим 
доступа: https://www.russiatourism.ru/upload/iblock/298 . — Дата доступа: 08.01.2019. 

18. Концепция развития туристской отрасли Республики Казахстан до 2020 года [Электронный ресурс] : 
постановление Правительства Респ. Казахстан от 19 мая 2014 г. № 508. — Режим доступа: 
http://almatytourism.kz/upload/Files/Koncepciy_tourism_2020_rus.pdf . — Дата доступа: 08.01.2019. 

19. Об утверждении Концепции формирования и развития инновационно-промышленных кластеров  
в Республике Беларусь и мероприятий по ее реализации [Электронный ресурс] : постановление Совета Ми-
нистров Респ. Беларусь от 16 янв. 2014 г. № 27 // Национальный правовой Интернет-портал Республики 
Беларусь. — 20.01.2014. — № 5/38322. 

20. Стратегия устойчивого развития Брестской области на 2016—2025 гг. [Электронный ресурс]. — Режим 
доступа: regdev.by/ru/download/file/fid/140 . — Дата доступа: 08.01.2019. 

21. О туризме [Электронный ресурс] : Закон Респ. Беларусь, 25 нояб. 1999 г., № 326-З : принят Палатой 
представителей 10 нояб. 1999 г. : одобр. Советом Респ. 18 нояб. 1999 г. : в ред. Закона Респ. Беларусь от 18 июля 
2018 г. № 410-З // Национальный правовой Интернет-портал Республики Беларусь. — 21.07.2016. — № 2/2408. 

22. Генеральная схема размещения зон и объектов оздоровления, туризма и отдыха Республики Беларусь 
на 2016—2020 годы и на период до 2030 года [Электронный ресурс] : постановление Совета Министров Респ. 
Беларусь от 15 дек. 2016 г. № 1031. — Режим доступа: http://www.government.by/upload/docs 
/file8b433cedccb188bf.PDF . — Дата доступа: 08.01.2019. 

 
Поступила в редакцию 11.03.2019 

  

Ре
по
зи
то
ри
й Б
ар
ГУ


	обложка
	106

