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На практике реализуются два способа проведения расчетов с поставщиками и подрядчиками: налич-
ным или безналичным. 

Зачастую многие расчетные операции в организациях производятся путем безналичных переводов 
с денежного счета плательщика на банковский счет получателя. Данная процедура помогает ускорить про-
цесс перевода, кроме этого снижает затраты на оборот денежных средств, сокращает потребность в наличных 
ресурсах, а также гарантирует защищенность и надежное хранение личных накоплений в банковских организациях. 

Наиболее распространенной формой расчетов за товары являются расчеты платежным требованием, 
расчетным документом, содержащим требование взыскателя денежных средств к плательщику о переводе 
определенной суммы на его банковский счет для уплаты задолженности [4]. 

При расчетах платежными требованиями получатель денежных средств (поставщик) представляет 
в обслуживающий его банк платежное требование об уплате ему определенной суммы за поставленные то-
вары, выполненные работы, оказанные услуги. К платежному требованию прилагаются товарно-транспортные 
накладные и другие документы, подтверждающие поставку (отгрузку) товаров, выполненные работы или 
оказанные услуги. Банк поставщика пересылает платежные требования в банк покупателя (плательщика).  

Оплаченные платежные требования банк покупателя (плательщика) возвращает в банк поставщика 
и зачисляет денежные средства на его расчетный или другие счета. При отсутствии или недостаточности де-
нежных средств на счете плательщика поступившие в банк плательщика платежные требования помещаются 
в специальную картотеку с начислением пени за каждый день просрочки платежа. 

Отличительным документом является и расчетный чек [5]. Это документ установленной формы, со-
держащий безусловный письменный приказ чекодателя своему банку о перечислении определенной денеж-
ной суммы с его счета на счет получателя средств. Расчетный чек, как и платежное поручение, оформляется 
плательщиком, но в отличие от платежного поручения, чек передается плательщиком субъекту хозяйствова-
ния — получателю платежа в момент совершения хозяйственной операции, который и предъявляет чек в свой 
банк для оплаты. 

Все эти документы имеют строго определенную форму, их заполнение также важный и ответственный 
этап в учете операций на расчетных счетах. Наличный способ расчетов все еще используется субъектами 
хозяйствования, однако становится все менее практичным и быстрым.  

Заключение. Учет расчетов с поставщиками и подрядчиками играет важную роль в любой организа-
ции, которая стремительно функционирует в современных условиях развития экономики. Организации еже-
дневно ведут расчеты с поставщиками и подрядчиками за приобретенные у них средства, сырье, материалы 
и иные товарно-материальные ценности, произведенные работы и оказанные услуги. Правильная организа-
ция расчетных отношений, соблюдение положений нормативных правовых актов приводит к совершенство-
ванию экономических взаимосвязей, улучшению договорной и расчетной дисциплины, так как от выполне-
ния обязательств по поставкам товаров, своевременности осуществления расчетов, зависит дальнейшее буду-
щее договорных отношений между участниками. 
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Введение. В условиях трансформации экономики, появление новых моделей бизнеса и систем управ-

ления, основанных на цифровых технологиях и Интернете, стало необходимостью для всех субъектов 
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хозяйствования. Действенное и эффективное ведение бизнеса предлагает формирование такой информаци-
онной системы, которая может обеспечить поступление надежной, достоверной и актуальной информации 
для принятия эффективных управленческих решений. Сбор и оценка данных в целях осуществления эффек-
тивной деятельности организаций привели к возрастанию значения управленческого учета и его аналитиче-
ских возможностей.  

Основная часть. Анализ данных стал неотъемлемой частью управления и во многом является инди-
катором его инновационного развития. Сложность современных задач управления требует эффективного 
использования данных для принятия решений. Однако, проблемы, связанные с обработкой и анализом боль-
ших объемов данных, неизбежно возникают в управлении. В связи с этим, многие субъекты хозяйствования 
стремятся организовать и эффективно использовать информационные возможности управленческого учета 
для оптимизации своей аналитической деятельности. Успешно функционирующая система управленческого 
учета помогает субъектам хозяйствования собирать, анализировать и интерпретировать большие объемы 
данных с целью принятия обоснованных решений на основе установленных фактов, позволяет увидеть пол-
ную картину происходящего, выделить тренды и оценить эффективность действий. 

Управленческому учету посвящено немало исследований — как отечественных, так и зарубежных 
ученых. Анализ научных публикаций свидетельствует о том, что ученые в области бухгалтерского учета, 
анализа и аудита активно изучают возможности управленческого учета [1—6]. В научных публикациях дока-
зывается необходимость его внедрения в учетно-аналитическую практику с целью устранения дефицита в ка-
чественной управленческой информации, аналитического и информационного обеспечения эффективности 
принимаемых управленческих решений, прогнозирования и бюджетирования хозяйственной деятельности, 
построения единого информационного пространства внутри организации, обеспечения ее устойчивого развития. 

Система управленческого учета каждого субъекта хозяйствования является неповторимой и уникаль-
ной, поскольку она напрямую зависит от индивидуальных особенностей его финансового-хозяйственной 
деятельности: от отраслевой специфики и принадлежности, осуществляемых видов экономической деятель-
ности, размера, количества структурных подразделений, применяемой технологии производства, ассорти-
мента продукции и ряда других факторов и особенностей. Организация системы управленческого учета яв-
ляется сугубо решением руководства хозяйствующего субъекта и определяется исходя из целей и задач, сто-
ящих перед ним. 

Тенденция развития экономики состоит в том, что с каждым годом управленческий учет все более ак-
тивно внедряется в деятельность экономических субъектов [6, с. 9]. В условиях динамичного использования 
управленческого учета его методология претерпевает некоторые изменения в процессе адаптации к специ-
фическим условиям отечественного бизнеса, а также отраслевым особенностям. В практике учетно-аналити-
ческой работы отечественных организаций можно наблюдать внедрение и популяризацию управленческого 
учета как самостоятельной подсистемы или направления учета. В этой связи актуальным вопросом является 
место, роль, значение и аналитические возможности управленческого учета в системе учетно-аналитиче-
ского обеспечения. 

Анализ в системе управленческого учета имеет особое значение. С одной стороны, аналитические 
процедуры должны быть построены таким образом, чтобы на их основе можно было обосновывать и выби-
рать эффективные управленческие решения. С другой стороны, анализ предъявляет свои требования к учету 
по предоставлению соответствующей информации для осуществления аналитических расчетов, и от постро-
ения управленческого учета зависит полнота использования его аналитических возможностей для принятия 
управленческих решений. В этой связи особую актуальность приобретает обоснование аналитических про-
цедур, которые позволяют формировать базы данных, необходимые менеджерам для принятия решений, а также 
предъявление соответствующих требований к управленческому учету как источнику информации для анализа. 

В ходе проведения анализа в системе управленческого учета рассчитываются разнообразные показа-
тели, используемые для обоснования управленческих решений. Как специалисты по управленческому учету, 
осуществляющие расчет этих показателей, так и менеджеры различных уровней управления, руководители 
организаций, использующие результаты расчетов в принятии решений, должны иметь четкие представления 
о сущности этих показателей, особенностях их расчета и ситуациях, в которых наиболее целесообразно их 
использование. При этом состав показателей и методика их расчета должны быть адаптированы к отраслевой 
специфике и индивидуальным особенностям субъекта хозяйствования. 

Успешность анализа и принимаемых управленческих решений зависит непосредственно от достовер-
ности и существенности информации, что требует соответствующего информационного обеспечения управ-
ленческого учета. Основные источники информации представлены на рисунке 1. 

В экономической литературе встречаются исследования, посвященные управленческому анализу [7—9]. 
Вместе с тем, среди ученых и практиков до сих пор отсутствует единое мнение в определении содержания 
управленческого анализа, его места в системе управления организацией и решаемых им задач. Зачастую 
управленческий анализ считается составной частью управленческого учета. Многие специалисты считают 
необоснованным выделение управленческого анализа в отдельный вид и отождествляют его с экономиче-
ским анализом. Таким образом, вопросы самостоятельности управленческого анализа, его научном обосно-
вании и содержании остаются открытыми, отсутствует целостная концепция, содержащая теорию, методоло-
гию и организацию управленческого анализа. Управленческий анализ — сравнительно новое направление 
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экономического анализа в учетной практике, несмотря на то, что имеется мировой опыт использования ме-
тодов управленческого учета и анализа, а также теоретических и практических разработок в области форми-
рования системы аналитических показателей, оценки хозяйственных, финансовых, инвестиционных рисков, 
поиска новых эффективных методов прогнозирования [9, с. 36]. 

 
 

 

Рисунок 1 — Информационно-аналитическое обеспечение управленческого учета  

 
 
Заключение. Внедрение эффективной системы управленческого учета является важным шагом в со-

вершенствовании аналитической деятельности субъектов хозяйствования, за счет аналитичности его данных 
и возможностей их использования в анализе можно быстро и эффективно обрабатывать большие объемы 
данных, анализировать их и получать выводы, которые помогают принимать управленческие решения. 

Обобщая аналитические возможности инструментов управленческого учета, отметим, что для эффек-
тивного их использования в деятельности субъектов хозяйствования должна действовать система расчета 
соответствующих показателей и, следовательно, ее информационно-методическое обеспечение. 
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ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ АУДИТА И ПУТИ ЕГО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 

В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 
 

Введение. Аудит как независимый внешний контроль деятельности бизнеса обеспечивает качество 
доведения необходимой информации о нем до всех заинтересованных лиц. При этом современная контроль-
ная практика аудита в значительной степени освобождена от фискального назначения. А в Беларуси на пер-
вом месте находится проверка правильности исчисления и уплаты налогов. Об этом говорит хотя бы то, что 
при обязательном аудите аудиторское заключение сдается в налоговые органы вместе с отчетностью.  

Что касается достоверности белорусской отчетности в целом, то ее выгоды не столь очевидны, а по-
тому потребность в ней не всегда осознается. Но далеко не все понимают, что реализация любых инвестици-

                                                            
© Севрук В. В., Гулевич Г. В., 2023 

Плановая информация 

Учетная информация 

Внеучетная информация 

Текущие и перспективные планы (данные прогнозов развития организаций 
на пять лет, бизнес-планов их развития на год). Нормативная 

Первичные учетные документы. Регистры бухгалтерского учета. 
Бухгалтерская и статистическая отчетность. Управленческая отчетность.

Нормативные правовые акты. Локальные акты субъектов хозяйствования.
Техническая/технологическая документация. Информация об основных 
контрагентах. СМИ. Отчеты служб внутреннего контроля и аудита. 
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