
Министерство образования Республики Беларусь 

Учреждение образования «Барановичский государственный университет»

НАУКА — ПРАКТИКЕ

Информационный бюллетень

выпуск з
ПЕРСПЕКТИВЫ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

Под редакцией
В. В. Климука, В. Н. Познякевич, М. А. Даниловой, С. М. Горбач

Барановичи
БарГУ
2017



СОДЕРЖАНИЕ

Предисловие............................................................................................................... 3

Материалы II Международной дистанционной научно-практической 
конференции «Экономическая безопасность как доминанта нацио­
нальной защищенности».........................................................................................  5
Сидорович Н. И. Оперативное управление промышленным произ­
водством на современном этапе и пути его рационализации.............................  7
Гладышева А. В., Горбунова О. Н. Формирование стратегии пред­
приятия: различные подходы................................................................................ 19
Толкач А. Г. Методические подходы к оценке цикличности развития
предпринимательского сектора в Республике Беларусь.................................... 22
Латыпова Л. В. Роль кластеров в локальной экономике...................................  30
Попов А. И. Подготовка кадров для региональной экономики на основе
адаптивного управления профессиональным образованием............................  36
Климук В. В. Развитие методологической базы оценки использования
материальных ресурсов.........................................................................................  39
Климук В. В., Климук Е. В. Импортозамещение как направление
экономической безопасности страны..................................................................  47
Горбач Ю. Е., Носова Н. В. Система управления потоками денежных
ресурсов в сфере предпринимательства..............................................................  56
Юрина В. С., Шаталина А. А. Проблемы управления региональной
экономикой.............................................................................................................  66
Измайлов А. М. Взаимосвязь конкурентоспособности предприятий
с информационно-знаниевой средой...................................................................  70
Светкина И. А. Подготовка статистических данных в автотранс­
портных предприятиях..........................................................................................  75

• Житкевич Г. Я. Международные стандарты финансовой отчетности 
и их роль в гармонизации бухгалтерского учета Республики Беларусь
и зарубежных стран...............................................................................................  85

* Познякевич В. Н. Совершенствование информационной базы для 
оценки интенсивности и эффективности использования капитала,
инвестированного в запасы..................................................................................  89
Материалы научно-исследовательской деятельности кафедры бух­
галтерского учета, анализа, аудита и статистики за 2014—2016 годы
и внедрение ее результатов в образовательный процесс учреждения
образования «Барановичский государственный университет»....................  102
Доклады научного семинара «Гармонизация национальной системы 
бухгалтерского учета при переходе на международные стандарты 
финансовой отчетности».................................................................................   106

» Короб А. Н. Реформирование пенсионной системы Республики Бела­
русь с учетом факторов ее устойчивости.......................................................... 106

162



Познякевич В. Н. Методики учета запасов и анализа их использования 
в организациях текстильного производства: состояние и пути
совершенствования...............................................................................................  ПО
Хитрова И. А. Влияние международных стандартов на методику закрытия
счетов в сельскохозяйственных организациях.................................................. 113
Гулевич А. Г., Гулевич Г. В. Преимущества и проблемы нормативного 
метода учета затрат на производство и калькулирования себестоимости
продукции..............................................................................................................  120
Житкевич Г. Я. Влияние глобализации и информатизации экономики
на профессиональную деятельность современного бухгалтера...................... 123
Рыбальченко Н. Л. Проблемы обеспеченности трудовыми ресурсами
в Республике Беларусь.........................................................................................  129
Инновационные подходы к проведению учебных занятий в условиях
современного учреждения высшего образования.............................................  138
Данилова М. А., Кременевская В. Н., Горбач С. М. II Международная
студенческая заочная олимпиада по экономике...............................................  140
Данилова М. А., Кременевская В. Н., Грушников В. В. II Открытый
марафон «Молодежный туризм: традиции и будущее»................................... 141
Кременевская В. Н., Трус Е. Н. Интеллектуальная игра «Туристическая
битва (Tourist battle)»............................................................................................ 142
Данилова М. А., Кременевская В. Н. Интерактивная площадка «Я —
малады турыст»..................................................................................................... 143
Кременевская В. Н. Круглый стол «Наука и образование: актуальные
проблемы и перспективы развития»................................................................... 145
Кременевская В. Н. Круглый стол «Маркетинг туристских дестинаций» 146 
Дыдышко Ж. Л., Гордейчик С. В. Студенческая олимпиада по дис­
циплине «Макроэкономика»...............................................................................  147
Цимбаленко С. Н. Деловая игра «Финансовый футбол».................................  149
Горбач С. М., Филипчик А. Л. Мини-конференция.......................................... 150
Познякевич В. Н. Дебаты «Применение МСФО эффективно для орга­
низаций Республики Беларусь»..........................................................................  151
Рыбальченко Н. Л. Студенческая олимпиада по дисциплине «Статистика». . 154
Познякевич В. Н. Учебный контракт по дисциплине «Бухгалтерский
финансовый учет в агропромышленном комплексе»....................................... 155
Лабун Д. В. Деловая игра «Я — профессиональный бухгалтер»................  157
Житкевич Г. Я., Познякевич В. Н., Хитрова И. А. Международный 
день бухгалтера.....................................................................................................  160



УДК338.984

Н. И. Сидорович, заведующий кафедрой экономики и организации производства 
Учреждение образования

«Барановичский государственный университет», Барановичи

ОПЕРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ ПРОМЫШЛЕННЫМ 
ПРОИЗВОДСТВОМ НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАНЕ 

И ПУТИ ЕГО РАЦИОНАЛИЗАЦИИ

Традиционная проблема белорусского реального сектора — 
высокие складские запасы — обострилась в период кризиса 
и спада спроса на основных рынках сбыта. Основной причиной 
низкой конкурентоспособности отечественной продукции явля­
ется высокая цена как следствие нерациональной организации 
производственного процесса. Низкая результативность использо­
вания персонала и производственных ресурсов, высокие наклад­
ные расходы — это результаты неэффективного оперативного 
управления производством.

Отсутствие адаптированных к отечественной практике мето­
дических рекомендаций по стратегическому планированию со­
здает сложности в практической деятельности предприятий по 
данному направлению. Еще одна проблема, на которой необхо­
димо остановиться, — отсутствие взаимосвязи долгосрочных, 
среднесрочных и краткосрочных планов. Практика работы отече­
ственных предприятий свидетельствует о разрыве между процес­
сом разработки стратегии и процессом ее осуществления. Меха­
низм перевода стратегических планов в выполнимые производ­
ственные задания отсутствует. Отдельные производственные 
подразделения не только не участвуют в выработке и согласова­
нии стратегии, но и не видят своей роли и целей в ее реализации. 
На практике получается, что стратегические, текущие и опера­
тивные планы не интегрированы в единую систему планирования 
и управления производством. Нарушается один из законов дея­
тельности организации — закон композиции: нет согласования
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целей всех структурных подразделений, нет подчинения частных 
целей единой общей цели деятельности предприятия.

Термины «стратегическое управление» и «стратегическое 
планирование» широко вошли в практику западного менедж­
мента в 60-е годы XX века. В отечественной практике данного 
периода эти категории не применялись. Составление и реали­
зация долгосрочных планов-пятилеток директивной экономики 
не имели принципиальных сходств со стратегическим плани­
рованием. Только в 1984 году выходит монография В. М. Архи­
пова «Проектирование производственного потенциала объединения 
(теоретические аспекты)», где был поставлен вопрос о необхо­
димости разработки стратегического плана для крупных произ­
водственных советских предприятий.

Огромный вклад в развитие и становление стратегического 
планирования, а затем и управления внесли Ф. Абрамс, И. Ансофф, 
С. Арджирис, П. Друкер, Г. Минцберг, М. Портер, А. Томпсон,
Э. Чандлер. С их работ началась классическая теория страте­
гического менеджмента.

Как отмечает Игорь Ансофф, родоначальник стратегического 
планирования и управления, во второй половине XX века пред­
приятия стало заботить получение прибыли в будущем, которое 
становилось сложно прогнозируемым, а не только в краткосроч­
ном периоде. Этот факт и стал основной посылкой столь активного 
развития теории стратегического управления. Также эффектив­
ному развитию данного научного направления способствовало 
оперативное применение теоретических идей на практике. 

Стратегическому планированию предшествовали:
- бюджетирование, которое представляло собой составление 

финансовых смет (бюджетов по статьям расходов на различные 
цели). Бюджеты составлялись по выполняемым функциям и по 
структурным единицам. Главной заботой менеджеров станови­
лось определение текущей прибыли и структуры затрат, что 
не касалось вопроса перспективного развития организации и не 
обеспечивало комплексный подход к планированию деятельности;

-долгосрочное планирование, которое возникло в 1950-х — 
начале 1960-х годов. Данный подход — это плод своего времени, 
высокие темпы роста объемов реализации, стабильность и воз­
можность применения методов экстраполяции, которые давали
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достаточно точные результаты. Главной заботой становилось 
определить возможности дальнейшего роста объемов производ­
ства и соответствующее изменение деятельности всех структур­
ных подразделений.

Официальной датой рождения стратегического управления 
принято считать 1973 год, когда в Нешвилле (США) была прове­
дена первая международная конференция по стратегическому 
менеджменту. Первые книги о нем появились десятилетием 
раньше, а уже в 1972 году стратегический менеджмент признали 
и стали практиковать мировые лидеры среди предприятий [1, с. 25].

В широко известной книге американского (русского по про­
исхождению) математика и экономиста И. Ансоффа «Стратеги­
ческое управление» дается следующее определение стратегии: 
«стратегия есть набор правил для принятия решений, которыми 
организация руководствуется в своей деятельности». Существует 
четыре различные группы.

1. Правила, используемые при оценке результатов деятельно­
сти фирмы в настоящем и в перспективе. Качественную сторону 
критериев оценки обычно называют ориентиром, а количествен­
ное содержание — заданием.

2. Правила, по которым складываются отношения фирмы с её 
внешней средой, определяющие, какие виды продукции и техно­
логии она будет разрабатывать, куда и кому сбывать свои изде­
лия, каким образом добиваться превосходства над конкурентами. 
Этот набор правил называется продуктово-рыночной стратегией 
или стратегией бизнеса.

3. Правила, по которым устанавливаются отношения и про­
цедуры внутри организации. Их нередко называют организацион­
ной концепцией.

4. Правила, по которым фирма ведёт свою повседневную дея­
тельность, называемые основными оперативными приёмами.

Стратегии имеют несколько отличительных черт.
1. Процесс выработки стратегии не завершается каким-либо 

немедленным действием. Обычно он заканчивается установле­
нием общих направлений, продвижение по которым обеспечит 
рост и укрепление позиций фирмы.

2. Сформулированная стратегия должна быть использована 
для разработки стратегических проектов методом поиска. Роль
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стратегии в поиске состоит в том, чтобы, во-первых, помочь со­
средоточить внимание на определённых участках и возможно­
стях; во-вторых, отбросить все остальные возможности как 
несовместимые со стратегией.

3. Необходимость в стратегии отпадает, как только реальный 
ход развития выведет организацию на желательные события.

4. В ходе формулирования стратегии нельзя предвидеть все 
возможности, которые откроются при составлении проекта кон­
кретных мероприятий. Поэтому приходится пользоваться сильно 
обобщённой, неполной и неточной информацией о различных 
альтернативах.

5. Как только в процессе поиска открываются конкретные 
альтернативы, появляется и более точная информация. Однако 
она может поставить под сомнение обоснованность первоначаль­
ного стратегического выбора. Поэтому успешное использование 
стратегии невозможно без обратной связи.

6. Поскольку для отбора проектов применяются как страте­
гии, так и ориентиры, может показаться, что это одно и то же. Но 
это разные вещи. Ориентир представляет собой цель, которой 
стремится достичь фирма, а стратегия — средство для достиже­
ния цели. Ориентиры — это более высокий уровень принятия 
решений. Стратегия, оправданная при одном наборе ориентиров, 
не будет таковой, если ориентиры организации изменятся.

7. Стратегия и ориентиры взаимозаменяемы как в отдельные 
моменты, так и на различных уровнях организации. Некоторые 
параметры эффективности (например, доля рынка) в один момент 
будут служить фирме ориентирами, а в другой — станут её стра­
тегией. Далее, поскольку ориентиры и стратегии вырабатываются 
внутри организации, возникает типичная иерархия: то, что на 
верхних уровнях управления является элементами стратегии, на 
нижних превращается в ориентиры. А далее И. Ансофф отмечает: 
«Стратегия — понятие трудноуловимое и несколько абстракт­
ное...» [2, с. 27].

В одной из первых работ в области стратегического планиро­
вания А. Чандлер рассматривает стратегию как «определение 
основных долгосрочных целей и задач предприятия и утвержде­
ние курса действий, распределение ресурсов, необходимых для 
достижения этих целей» [3, с. 27]. Данное определение представ­
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ляет собой классический взгляд на саму сущность стратегии с при­
сущим ему прагматизмом в определении сущности стратеги­
ческого процесса планирования и управления. Здесь следует 
определить долгосрочные цели развития предприятия, которые 
должны быть постоянными и неизменными до тех пор, пока 
внешние условия и внутренние изменения не заставят руковод­
ство пересмотреть долгосрочные ориентиры развития предприя­
тия. Частая смена целей развития предприятия опасна тем, что 
его действия могут стать окончательно непонятными внешним 
партнерам и собственным сотрудникам.

Четкие и относительно стабильные цели реализуются через 
курсы действий или конкретные программы, которым не при­
суща чрезмерная устойчивость. По мере реализации стратегии 
курсы действий конкретизируются и обеспечивают ее качествен­
ную реализацию.

В определении стратегии А. Чандлера выделен важный эле­
мент — ресурсы. Ресурсы выступают в качестве ограничителя 
возможных действий, так как они четко заданы, а их рациональное 
использование обеспечит эффективность реализации стратегии.

В источнике [4, с. 57] стратегия рассматривается как единство 
«5Р»: план (plan), образец, модель, шаблон (pattern), позициони­
рование (position), перспектива (perspective) и проделка, отвлека­
ющий маневр (ploy). В данном определении стратегии больше 
внимания уделено внешней среде деятельности компании, кото­
рая сопряжена с все возрастающей ролью выделения конкурент­
ных преимуществ. Последний элемент “ploy” (отвлекающий ма­
невр) направлен на то, чтобы ввести в заблуждение конкурента. 
Здесь прослеживается связь с подходом И. Ансоффа, который 
говорил, что стратегия, дающая преимущество, не должна обна­
руживаться.

Понимание стратегии, предложенное Г. Минцбергом, носит 
качественный характер, представляя стратегию как сущностную 
категорию экономической науки, обеспечивает управление раз­
личными социально-экономическими системами. Ученым под­
черкивается многоаспектность экономической категории. Так, не 
любой план будет стратегией, если он не учитывает поведенче­
ских характеристик высшего руководства, основанных на его 
ценностях, или не несет в себе идеологию социально-экономиче­
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ского развития. По мнению Г. Минцберга, только объединение 
в себе пяти указанных выше характеристик («5Р») позволяет стра­
тегии выступать в качестве системной характеристики, обеспечи­
вающей развитие предприятия [5, с. 18]. Необходимо отметить, 
что предложенная Г. Минцбергом трактовка данной экономиче­
ской категории носит теоретический характер, что затрудняет ее 
использование в практической разработке инструментария стра­
тегического планирования и управления.

Стратегия — это результат стратегического планирования. 
Насколько многогранны подходы к определению стратегии, 
настолько разнообразны и широки модели стратегического пла­
нирования. Полученный результат (стратегия) зависит от вы­
бранного подхода к его созданию. Рассмотрим классические или 
базовые модели стратегического планирования.

Модель Гарвардской школы бизнеса. Значительный вклад 
в формирование данной модели внесли К. Эндрюс и К. Хринстен- 
сен. При реализации данного подхода к стратегическому плани­
рованию используется получивший широкое распространение 
в зарубежной практике 8'\\ЮТ-анализ. Оценивается внешняя среда 
деятельности организации, выявляются возможности и угрозы, что 
позволяет сформулировать ключевые факторы успеха. Па­
раллельно оценивается внутренний потенциал фирмы, определя­
ются сильные и слабые стороны, из чего в последующем форму­
лируются отличительные способности к развитию. Результаты 
анализа внешней и внутренней среды позволяют сформулировать 
возможные стратегии, которые в последующем оцениваются, 
и осуществляется выбор наилучшей, принимаемой к реализации.

Модель И. Ансоффа. Отличительной особенностью подходов 
данного автора является высокая степень формализации про­
цесса. Автором выделяются блок-схемы, учитывающие выбор 
альтернатив. Детализированная модель стратегического планиро­
вания сложна в реализации и весьма трудоемка, что затрудняет ее 
использование. Автором разработана укрупненная модель фор­
мирования стратегического плана. Также, как и в гарвардской 
модели, выполняется анализ внешней и внутренней среды 
фирмы, но они осуществляются уже не параллельно, а во взаимо­
связи с целями, определенными на основе внешних сигналов. 
В стратегическом плане отдельно выделены финансовая, админи­
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стративная стратегии, стратегия диверсификации и расширения 
рынка. Отличительной особенностью является наличие обратной 
связи создания стратегического плана и его реализации.

Модель Г. Стейнера. Принципиально важным и актуальным 
отличием данной модели является реализация принципа преем­
ственности планов по срочности. Автор отражает связь стратеги­
ческого, среднесрочного и краткосрочного планирования. Сколь 
бы хороша не была стратегия, но если она будет плохо реализо­
вана, рассчитывать на положительный результат не приходится. 
Поэтому акцентированное внимание на реализацию стратегии 
и связь планов делает модель Г. Стейнера весьма действенной.

Модель Боумена «Стратегические часы». Используя анало­
гию с часовым циферблатом, Клифф Боумен и Рихард д’Авени 
предложили так называемую схему «стратегических часов», 
в которой наглядно показаны основные направления маркетинго­
вых стратегий компаний, основанных на сочетании цены и каче­
ства. Общие стратегии, предложенные в данной модели, осно­
ваны на следующем принципе: организации добиваются конку­
рентного преимущества, обеспечивая своих потребителей про­
дуктом более высокого качества или сохраняя меньшие из­
держки. Авторы использовали следующие координаты: «Цена» 
и «Воспринимаемая потребительская стоимость». Позже в ка­
честве аналога «Воспринимаемой потребительской стоимости» 
стали использовать «Воспринимаемые преимущества товара», 
или просто «Качество». Стратегические часы помогают иденти­
фицировать основные конкурентные стратегии, а также их 
возможное изменение во времени.

Автор К. Боумен выделяет уровни стратегии:
1) корпоративный — формулирование корпоративной страте­

гии является обязанностью головного офиса. Данная стратегия 
должна обеспечить получение синергетического эффекта от со­
трудничества отдельных структурных элементов и от эффекта 
масштаба;

2) уровень бизнеса — критической проблемой на уровне биз­
нес-единицы является конкурирующая стратегия;

3) операционная стратегия — в числе операционных страте­
гий можно назвать маркетинговые стратегии, производственные, 
финансовые, информационные [6, с. 14].
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Данный подход к выделению уровней стратегии является ши­
роко распространенным. Так В. Н. Родионова [7, с. 55] выделяет 
корпоративную, деловую и функциональную стратегии.

Хотелось бы отметить важность корпоративной стратегии, 
которой не уделяется должного внимания в отечественной прак­
тике даже на теоретическом уровне, а по факту в республике 
функционирует немало концернов, включающих различные виды 
производств. Если вид деятельности один, то корпоративная 
стратегия автоматически становится деловой стратегией.

В схемах, иллюстрирующих уровни стратегий, четко отражена 
иерархия, показывающая нисходящее подчинение. Возникает 
вопрос: а должна ли быть обратная связь по различным уровням 
и согласование между функциональными стратегиями одного 
уровня?

Анализ литературных источников показывает, сколь разнооб­
разны теоретические подходы к стратегическому планированию, 
управлению и выработке стратегии. Но для производственных 
предприятий наибольший интерес представляет не подход к стра­
тегии как к философии бизнеса, а практический аспект стратеги­
ческого управления, методическое обеспечение процесса страте­
гического планирования. Фирму интересует, как осуществляется 
разработка реального стратегического плана и его реализация.

При осуществлении стратегического планирования необхо­
димо учесть тот факт, что фирма уже существует, работает, руко­
водствуется в своей деятельности определенными правилами 
и придерживается разработанных планов. И это должно быть 
учтено при разработке стратегии.

Стэндфордским исследовательским институтом разработан 
метод GAP. В соответствии с данным методом главной задачей 
формирования стратегии является преодоление разрыва между 
тем, что есть и что должно быть. Выделяются следующие шаги:

1) предварительная формулировка целей на 5 лет;
2) прогноз прибыли при существующем положении дел;
3) выявление разрыва между желаемым и возможным 

положением фирмы, при существующем положении;
4) определение альтернативных инвестиций, их эффективность;
5) рассмотрение альтернативных ценовых стратегий;
6) оценка и прогноз результатов деятельности фирмы;
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7) оценка соответствия целей и стратегии фирмы;
8) определение разрыва между предварительными целями 

и прогнозом;
9) уточнение профиля возможных приобретений;
10) определение величины необходимых для этого ресурсов;
11) пересмотр существующих целей и стратегий для созда­

ния этих ресурсов.
Данный метод представляет интерес для практики стратеги­

ческого планирования тем, что не рассматривает имеющиеся ре­
сурсы как константу, а направлен на возможное улучшение по­
тенциала. Это подход является актуальным для современного 
белорусского производственного предприятия, так как фактиче­
ски имеющийся потенциал нельзя оценить как высокий и каче­
ственный, значит, при реализации стратегического планирования 
крайне важно заложить возможные изменения в производствен­
ные ресурсы.

Исследователями Р. С. Капланом и Д. П. Нортоном была раз­
работана концепция “BalancedScoreCard” (BSC), которую они опре­
делили как систему управления, позволяющую руководителям пе­
реводить стратегические цели предприятия в четкий план опера­
тивной деятельности подразделений и ключевых сотрудников 
и оценивать результаты их деятельности с точки зрения реализа­
ции стратегии с помощью ключевых показателей эффективности.

Система сбалансированных показателей — это инструмент 
целевого стратегического управления, при использовании кото­
рого у менеджеров появляется возможность переходить от фор­
мулирования стратегии к конкретным числовым производствен­
ным показателям.

Посылкой возникновения данной теории стала необходимость 
конкретизации системы стратегического управления и планиро­
вания, которая во многих разработках носила сложно реализуе­
мый практический характер. Огромное количество имеющихся 
показателей деятельности предприятия создавало сложности ин­
терпретации состояния предприятия. Поэтому предложенная си­
стема BSC получила широкое распространение и активно пропа­
гандируется консалтинговыми фирмами на постсоветском про­
странстве, причем в имеющихся публикациях по данной проблеме 
исследователи различного уровня, в том числе и зарубежные,
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утверждают, что система универсальна и не нуждается в адаптации 
к конкретным условиям хозяйствования какой-либо страны.

Одним из ключевых элементов стратегического планирования 
и стратегии является постановка цели. В литературе приводятся 
примеры целей, поставленных всемирно известными и успеш­
ными фирмами, предлагаются возможные теоретические вари­
анты. На практике это первый серьезный вопрос, с которым стал­
киваются менеджеры высшего звена: что такое цель?

Это то, чего мы хотим добиться, наш желаемый результат. 
Естественно, цель будет направлена на улучшение, рост эффек­
тивности деятельности. Тогда возникает вопрос: а не исчерпан ли 
потенциал и не является ли сегодняшнее положение вещей мак­
симально эффективным для нашего предприятия? Поэтому, 
наверное, необходимо начинать не с постановки цели, определе­
ния возможностей предприятия, чтобы «не судить рыбу по ее 
способности летать».

Структура и содержание стратегического плана развития 
предприятия в Республике Беларусь вызывают еще большие 
трудности, так как по этому виду планирования методические 
разработки отсутствуют.

Система BSC не создает стратегию, а позволяет ее реализо­
вать. Прежде всего BSC помогает прояснить представление 
о миссии компании, чтобы затем трансформировать общее виде­
ние в конкретные руководства к действию для линейного персонала. 
Выделяется четыре основные перспективы: финансы; клиенты 
и маркетинг; бизнес-процессы; персонал, обучение и развитие.

По каждой из перспектив ставятся стратегические цели, кото­
рые определяются конкретными показателями и значениями вы­
деленных показателей. Отмечается, что оптимальным является 
следующее соотношение числа показателей для каждой из четы­
рех перспектив: «финансы» — 4—5, «клиенты и маркетинг» — 
4—5, «внутренние бизнес-процессы» — 8—10, «персонал, обуче­
ние и развитие» — 4—5 показателей. Необходимо отметить, что 
80% всех показателей должны быть нефинансовыми.

Среди российских разработок в данной области можно выде­
лить подход Г. И. Коноваловой [10]. Она дополняет перечень 
перспектив BSC ресурсными целями. По каждой группе целей
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кладной экономики); всесезонный горнолыжный комплекс 
“Belarus” (И. Кременевский, студент IV курса специальности 
«Экономика и управление туристской индустрией»); туристиче­
ский комплекс «Русь» (И. Кременевский, студент IV курса специ­
альности «Экономика и управление туристской индустрией»); 
банно-оздоровительный комплекс (3. Погосян, студентка V курса 
специальности «Экономика и управление туристской инду­
стрией»); развлекательная площадка (3. Погосян, студентка 
V курса специальности «Экономика и управление туристской инду­
стрией»); водный комплекс (3. Погосян, студентка V курса спе­
циальности «Экономика и управление туристской индустрией»); 
проект «Познай историю Беларуси вместе с отдыхом» по развитию 
деревни Колбовичи (Е. Астапчик, студентка III курса специ­
альности «Экономика и управление туристской индустрией»).

На данном этапе продолжается сотрудничество.

Ж. Л. Дыдышко, преподаватель кафедры теоретической и прикладной экономики, 
С. В. Гордейчик, преподаватель кафедры теоретической и прикладной экономики 
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СТУДЕНЧЕСКАЯ ОЛИМПИАДА ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
«МАКРОЭКОНОМИКА»

Макроэкономика — наука о национальной экономике страны 
как едином целом. Ее изучение позволяет сформировать систем­
ное экономическое мышление, выработать аналитические спо­
собности, позволяющие правильно оценивать меры в области 
государственной экономической политики в современных усло­
виях глобализации, лучше ориентироваться в потоке хозяйствен­
ной жизни, верно прогнозировать исход принимаемых экономи­
ческих решений.

Предметная олимпиада по дисциплине «Макроэкономика» — 
это форма интеллектуального соревнования студентов, позволя­
ющая выявить не только знания фактического материала, но 
и умение применять эти знания в новых нестандартных ситуациях, 
требующих творческого мышления.


