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АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ  
ТУРИСТИЧЕСКОГО КЛАСТЕРА «ЗЕЛЕНЫЙ ОБЕРЕГ ГРОДНО»  

 
Введение. Интенсивное развитие туристической индустрии позволяет более эффективно влиять на ускоре-

ние социально-экономических процессов, протекающих на региональном уровне. Активное развитие туризма в ре-
гионе приводит к тому, что все большее число туристических комплексов доступно для посетителей, при этом все 
меньшими особенностями обладают отдельные места отдыха. Это обусловливает создание туристических класте-
ров с абсолютно новым и уникальным туристическим продуктом. 

Основная часть. Стратегия развития туристического кластера «Зеленый оберег Гродно» разработана в рам-
ках проекта USAID «Местное предпринимательство и экономическое развитие», реализуемого Программой разви-
тия ООН [2, с. 4]. 

Основными продавцами туристических услуг в кластере «Зеленый оберег Гродно» являются владельцы аг-
роусадеб. На территории кластера нет ни одной туристической организации, в предложение которой входил бы 
конкретный тур выходного дня по дестинации. Однако попытки создать хорошее предложение для туристов в кла-
стере предпринимают несколько туристических организаций Гродно. Одним из партнеров кластера является тури-
стическое предприятие «Мерцана». На данный момент в туристической дестинации предлагается экскурсия под 
названием «Знакомство с агроусадьбами» (Гродно — (Путришки) — Вертелишки — Озеры — д. Дубинки — Гродно). 

На наш взгляд, расширение ассортимента предоставляемых туристических услуг за счет разработки новых 
маршрутов должно стать одним из основных направлений дальнейшего развития кластера «Зеленый оберег 
Гродно». Нами был разработан тур выходного дня «Зеленый оберег Гродно» с максимальной увязкой туристиче-
ских объектов кластера.  

При создании тура важными аспектами выступали: выбор экскурсионных объектов; достоверная оценка 
туристического потенциала территории; определение целевой аудитории; грамотная разработка маршрута; 
предоставление необходимого комплекса услуг [1, с. 16].  

Тур «Зеленый оберег Гродно» рассчитан на два дня (одна ночь), включает экскурсии по городам Скидель, 
Щучин, Острино и Озёры. 

Для оценки объектов, которые были включены в тур «Зеленый оберег Гродно», использовались следующие 
критерии:  

1) познавательная ценность. Все объекты тура выходного дня «Зеленый оберег Гродно» представляют собой 
определенную историческую ценность. Каждый из рассматриваемых объектов является достаточно известным 
среди жителей данного региона, про многие из них ходят легенды и предания; 

2) художественные достоинства памятника; 
3) сохранность объекта. Производится оценка состояния объекта в данный момент, его подготовленности к показу 

экскурсантам. Например, Фарный костёл за свои 400 лет полностью сохранился и по-прежнему является уникальным; 
4) известность объекта, его популярность среди населения. Например, Фарный костёл, на одной из башен 

которого размещены уникальные маятниковые часы, не имеющие аналогов; 
5) выразительность объекта, т. е. внешняя выразительность объекта, его взаимодействие с фоном, окружаю-

щей средой — зданиями, сооружениями, природой. Преимущество отдается тому объекту, который наилучшим 
образом вписывается в местность, гармонирует с другими объектами, с ландшафтом. Например, Большая Хораль-
ная синагога на Большой Троицкой; 

6) местонахождение объекта. При отборе объектов были учтены: расстояние до памятника, удобство подъ-
езда к нему, пригодность дороги для автотранспорта, возможность подвоза к объекту экскурсантов, природная об-
становка, окружающая данный объект, наличие места, пригодного для расположения группы в целях наблюдения; 

7) временное ограничение показа объекта имеет место, когда посещение и осмотр объекта невозможны по 
причине плохой видимости, плохой погоды, сезонности и других преходящих явлений [2, с. 21]. 
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Тур выходного дня «Зеленый оберег Гродно» является тематическим включает семь основных объектов по-
каза: церковь из красного кирпича; усадьба Антоновичей—Четвертинских; костёл Святой Терезы; Свято-Михай-
ловская церковь; дворцово-парковый ансамбль; Спасо-Преображенская церковь; Республиканский ландшафтный 
заповедник «Озёры». 

На основе выбранных объектов показа была составлена программа тура «Зеленый оберег Гродно».  
1-й день: 10:00 — выезд из Гродно; 10:40 — просмотр достопримечательностей Скиделя (церковь из крас-

ного кирпича, усадьба Антоновичей—Четвертинских); 11:00 — выезд из Скиделя в Щучин; 12:00 — заселение  
в гостиницу «Элен», обед; 14:00 — экскурсия по Щучину (костел Святой Терезы, Свято-Михайловская церковь, 
дворцово-парковый ансамбль); 16:00 — свободное время (посещение магазинов, прогулка по городу); 19:00 — воз-
вращение в гостиницу, ужин; свободное время (туристы по желанию могут посетить сауну, бильярд). 

2-й день: 10:00 — завтрак; 12:00 — выселение из гостиницы «Элен»; 12:15 — выезд в Острино (посещение 
Спасо-Преображенской церкви, прогулка с гидом по городу); 14:30 — выезд в Республиканский ландшафтный за-
поведник «Озёры»; 15:30 — обзорная экскурсия по заповеднику, свободное время; 18:00 — возвращение в Гродно. 

Разработанный тур выходного дня «Зеленый оберег Гродно» включает в себя не только посещение экскурси-
онных объектов, а также прогулку с гидом.  

По туру была составлена и разработана вся необходимая документация: технологическая карта, состоящая из 
четырех разделов, контрольный текст, график заезда туристических групп по 20 человек (таблица 1). 

Рассчитаем стоимость тура выходного дня «Зеленый оберег Гродно», используя затратный метод. 
Представим общую стоимость тура на группу 20 человек (таблица 2). 
Стоимость тура выходного дня «Зеленый оберег Гродно» на одного человека составит: 1 313,94 / 20 = 65,70 

белорус. р. 
Необходимо отметить, что тур ориентирован на достаточно широкую аудиторию, однако в наибольшей сте-

пени будет привлекательным для семейного отдыха. Также положительным моментом внедрения данного тура яв-
ляется взаимодействие различных субъектов туристического бизнеса и активное привлечение местного населения. 
Использование программы тура на данной территории позволит более динамично развивать туризм, привлечет 
большее количество туристов в регион и создаст более весомый экономический эффект. 

 
 

Т а б л и ц а  1 — График заезда туристических групп 
 

 
Примечание. Собственная разработка. 
 

 

Месяц 
Дата отъезда и прибытия 

групп по месяцам 
Количество групп 

в месяц 

Июнь 
04.06.2017—05.06.2017 
18.06.2017—19.06.2017 

2 

Июль 
09.07.2017—10.07.2017 
23.07.2017—24.07.2017 

2 

Август 
06.08.2017—07.08.2017 
14.08.2017—15.08.2017 
21.08.2017—22.08.2017 

3 

Т а б л и ц а  2 — Общая стоимость тура на группу 20 человек 

 

Наименование статьи 
Стоимость,  
белорус. р. 

Экскурсионное обслуживание по Щучину 37,96 

Экскурсионное обслуживание  
в Республиканском ландшафтном 
заповеднике «Озёры» 

15,96 

Проживание 420,00 

Питание 840,00 

Итого 1 313,94 
 
Примечание. Собственная разработка. 

 
Заключение. Разработка и использование туров выходного дня может стать хорошим подспорьем для разви-

тия туризма в регионе, что будет способствовать более эффективному функционированию туристической 
дестинации «Зеленый оберег Гродно».  
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