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УДК 330.12

В. В. Климу к, начальник учебно-методического отдела,
Е. В. Климук, старший преподаватель кафедры маркетинга 

Учреждение образования «Барановичский государственный университет»,
Барановичи

ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ КАК НАПРАВЛЕНИЕ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ СТРАНЫ

В процессе исследования были проанализированы динамика, 
удельный вес, темп роста объёмов импорта по каждой из 
товарных групп (всего — 99 категорий) за 2009—2014 годы по 
Республике Беларусь.

Товарные группы с наибольшим удельным весом в объёме ВВП 
условно назовём «дефицитные», со средним удельным весом — 
«потенциальные», с наименьшей долей — «переполненные». 
Представим результаты расчёта долей данных категорий товаров по 
Республике Беларусь (таблица 1).

В результате обработки данных видно, что основными кате­
гориями, имеющими наибольшую долю импорта (9,4—41,5%) 
в общем объёме по стране за 2009—2014 годы, являются «топливо 
минеральное, нефть и продукты их перегонки» и «реакторы 
ядерные, котлы, оборудование и механические устройства, их 
части», которые являются наиболее дефицитными в Беларуси. 
Товарные группы «средства наземного транспорта», «электриче­
ские машины и оборудование, их части» вошли в категорию «по­
тенциальных» с удельным весом 4,1—7,5% за рассматриваемый 
период. Наименее «востребованными» (так называемые «пере­
полненные») оказались «растительные материалы для изготовле­
ния плетеных изделий», «изделия из соломы», «произведения 
искусства, предметы коллекционирования и антиквариат» 
(удельный вес которых в общем объёме импорта по стране за ис­
следуемый период составил 0,0004—0,0025%).

В целях реализации политики импортозамещения следует 
акцентировать внимание на позициях дефицитного плана, а также 
потенциальных, производство (добыча) которых в стране 
возможно с помощью собственных производственных мощностей,

О Климук В. В., Климук Е. В., 2017
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» Т а б л и ц а  1 —  Удельный вес дефицитных, потенциальных и переполненных товарных категорий по Республике Беларусь за 2009—2014 годы

Пе
ри

од Дефицитные Потенциальные Переполненные

% Товарная группа % Товарная группа % Товарная группа

2009 39,9 Топливо минеральное, нефть 
и продукты их перегонки

5,2 Средства наземного 
транспорта

0,0003 Растительные материалы для 
изготовления плетеных изделий

11,2 Редакторы ядерные, котлы, 
оборудование и механические 
устройства; их части

4,4 Электрические 
машины и 
оборудование, их 
части;

0,0004 Произведения искусства, 
предметы коллекционирования 
и антиквариат

2010 34,8 Топливо минеральное, нефть 
и продукты их перегонки

5,8 Средства наземного 
транспорта

0,0011 Произведения искусства, 
предметы коллекционирования 
и антиквариат

11,4 Реакторы ядерные, котлы, 
оборудование и механические 
устройства; их части

5,3 Электрические
машины
и оборудование, 
их части

0,0008 Растительные материалы для 
изготовления плетеных изделий

2011 41,5 Топливо минеральное, нефть 
и продукты их перегонки

7,5 Средства наземного 
транспорта

0,0008 Произведения искусства, 
предметы коллекционирования 
и антиквариат

9,4 Реакторы ядерные, котлы, 
оборудование и механические 
устройства; их части

4,1 Электрические
машины
и оборудование, их 
части

0,0015 Растительные материалы для 
изготовления плетеных изделий



2012 38,7 Топливо минеральное, нефть 
и продукты их перегонки

5,2 Электрические
машины
и оборудование, их 
части

0,0004 Растительные материалы для 
изготовления плетеных изделий

10,3 Реакторы ядерные, котлы, 
оборудование
и механические устройства; их 
части

4,8 Средства наземного 
транспорта

0,0019 Изделия из соломы

2013 29,4 Топливо минеральное, нефть 
и продукты их перегонки

6,2 Электрические
машины
и оборудование, их 
части

0,0025 Изделия из соломы

12,3 Реакторы ядерные, котлы, 
оборудование и механические 
устройства; их части

6,5 Средства наземного 
транспорта

0,0006 Растительные материалы для 
изготовления плетеных изделий

2014 28,9 Топливо минеральное, нефть 
и продукты их перегонки

7,1= Электрические
машины
и оборудование, их 
части

0,002 Изделия из соломы

13,1 Реакторы ядерные, котлы, 
оборудование и механические 
устройства; их части

6,7 Средства наземного 
транспорта

0,0005 Растительные материалы для 
изготовления плетеных изделий

Примечание. Составлено на основе [1].



трудовых и финансовых ресурсов. Представим динамику товар­
ных категорий, потенциальных к импортозамещению, за 2009— 
2014 годы (рисунок 1).
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Примечание. Составлено на основе [1].

Рисунок 1 — Динамика товарных категорий в Республике Беларусь

Доля наиболее дефицитных в стране товарных групп в Бела­
руси к 2013 году снижается, общий объём импорта по стране 
также сокращается, объём ВВП (в долларовом эквиваленте) растёт, 
что свидетельствует о наращивании темпов замещения импорти­
рованной продукции (сырья, материалов, комплектующих изделий, 
полуфабрикатов, топливно-энергетических ресурсов) в произ­
водстве собственной продукции.

Для оценки импортной активности страны (региона) авторами 
предложено рассчитывать коэффициент импортной нагрузки
(кимп. н) по формуле кимп н = где 0ИМП — объём импорта 
в стоимостном выражении; ВВП — объём валового внутреннего 
продукта страны в стоимостном выражении [2].

За исследуемый период импортная нагрузка по Беларуси 
находилась в пределах от 0,577 (в 2009 году) до 0,829 (в 2011 
году). В 2012—2014 годах наблюдается сокращение коэффици­
ента импортной нагрузки, что свидетельствует о сокращении 
доли импорта в объеме ВВП страны (рисунок 2).
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------- — коэффициент импортной нагрузки;

------- — темп изменения ВВП;

------- — темп изменения импорта

Рисунок 2 — Динамика коэффициента импортной нагрузки и темпов 
изменения импорта и ВВП Беларуси

Для определения величины импортозамещения авторами 
предложено рассчитывать коэффициент импортозамещения

(Кзам. имп) П0 формуле

ТЛ _ ТИВВП _ ВВПф /ИМф
зам. имп ТИимп ~~ ввпб/имб’

где ТИввп — темп изменения ВВП;
ТИимп — темп изменения импорта;
ВВПф — фактический объём ВВП страны;
ВВП6 — объём ВВП страны в базовом (предыдущем) периоде; 
ИМФ — фактический объём импорта;
ИМб — объём импорта в базовом (предыдущем) периоде [2]. 

Данный коэффициент показывает изменение в объемах им­
порта и ВВП и отражает импортное «наращивание» или «заме­
щение». Превышение коэффициентом единицы свидетельствует 
о стабильной производственной политике, ориентирующейся на 
производство и использование собственных (отечественных) ма­
териально-сырьевых и топливно-энергетических ресурсов.
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Представим результаты расчёта коэффициента импортозаме- 
щения в Беларуси (рисунок 3).

Период

Примечание. Составлено на основе [1].

Рисунок 3 — Динамика уровня импортозамещения в Беларуси 
за 2009—2014 годы

Полученные результаты свидетельствуют о снижении уровня 
импортозамещения в Беларуси, реализации государственных 
проектов по импортозамещению В целях постепенного сокраще­
ния уровня материалоёмкости ВВП, снижения уровня себестои­
мости продукции в результате замены иностранных материалов, 
сырья, комплектующих изделий, полуфабрикатов, топлива, энер­
гии, запчастей на отечественные, повышения прибыли отече­
ственных производителей (продавцов). Нарастающая тенденция 
позволит укрепить состояние товаропроизводителей на внутрен­
нем (отечественном) и внешних (зарубежных) рынках, усилить 
представление о соотношении «цена—качество» отечественной про­
дукции, повысить конкурентоспособность отечественной продукции, 
улучшить финансовое положение отечественных предприятий 
и обеспечить экономический рост страны в целом.

Таким образом, результаты проведённого исследования свиде­
тельствуют о том, что государством и отечественными производи­
телями в последнее время активизируется политика в направлении 
импортозамещения в целях ориентации и постепенной замены зару­
бежных материальных ресурсов отечественными. На основе анали­
тических выводов видно, что к товарным категориям, возможным
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импортозамещения в целях ориентации и постепенной замены зару­
бежных материальных ресурсов отечественными. На основе анали­
тических выводов видно, что к товарным категориям, возможным 
к импортозамещению, следует отнести: топливо минеральное, нефть 
и продукты их перегонки; реакторы ядерные, котлы, оборудование 
и механические устройства, их части; электрические машины и обо­
рудование, их части; средства наземного транспорта.

Необходимо определить примерный объём данных товарных 
категорий, производство которых возможно «собственными си­
лами» (без закупки из-за рубежа) в целях импортозамещения, 
спрогнозировать дальнейшую тенденцию относительно данного 
индикатора на ближайшую и долгосрочную перспективу.

Основными направлениями импортозамещения являются:
- ориентация на использование соответствующих или техноло­

гически близких производственных мощностей и профессио­
нально подготовленной рабочей силы;

- наличие собственных источников отдельных видов сырья;
- преимущественное создание трудоемких производств при 

сравнительно низкой их материало- и энергоемкости.
На основе анализа политики и состояния страны в направле­

нии повышения уровня импортозамещения автором предложены 
следующие направления:

1) субсидирование государством работ (проектов, программ) 
по импортозамещению в целях повышения уровня финансирова­
ния предприятий по «замене» импортных товаров отечествен­
ными (собственного производства);

2) особый режим (льготный) кредитования производителей 
импортных товаров (в целях повышения качества и результатив­
ности научно-исследовательских и опытно-конструкторских ра­
бот по созданию импортозамещающих товаров);

3) материальное стимулирование работников, предлагающих 
и реализующих проекты по импортозамещению, в целях обеспе­
чения их заинтересованности в производстве продукции, являю­
щейся аналогом зарубежной;

4) сотрудничество отечественных субъектов хозяйствования 
с иностранными предприятиями-экспортёрами (приобретение тех­
нологий производства продукции, передача знаний и стажировка 
работников по направлениям производства импортной продукции);
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5) активизация научно-исследовательских и опытно-конструк­
торских работ, нацеленных на инновационное развитие произ­
водства топливно-энергетических ресурсов, поиск путей изготов­
ления импортной продукции на отечественных предприятиях;

6) диверсификация отечественных производителей, осуществ­
ляющих изготовление продукции, использующей импортные 
материально-сырьевые и топливно-энергетические ресурсы, 
в целях сокращения риска от изменения конъюнктуры на внешних 
рынках относительно цен на ресурсы, рынков сбыта, а также 
в целях поиска новых направлений производства продукции на 
импортозамещающих ресурсах;

7) бартерные операции между отечественными и иностран­
ными партнёрами — предприятиями-производителями — в целях 
выгодного товарного обмена импортируемой продукции на оте­
чественную, детального изучения составных элементов импорт­
ной продукции для организации и производства аналогичной 
продукции на собственных мощностях;

8) временное объединение (альянс) отечественных произво­
дителей, функционирующих в одном отраслевом профиле, 
в целях разработки и начала производства импортозамещающей 
продукции, совместно ими используемой, либо для последую­
щего сбыта и получения обоюдных экономических выгод.

Данные направления, по мнению авторов, могут обеспечить 
рост уровня импортозамещения и, соответственно, сокращение 
импорта продукции путём активизации политики государства 
и тактических планов хозяйствующих субъектов, что снизит уро­
вень импортоёмкости, материалоёмкости, а также повысит эко­
номическую безопасность государства.

Отметим, что 7 августа 2014 года был опубликован список 
продуктов, запрещенных к ввозу в Россию (сроком на один год). 
В него вошли товары из США, Евросоюза, Канады, Австралии 
и Норвегии.

Согласно распоряжению правительства, к ввозу в Россию на 
один год запрещены:

- мясо крупного рогатого скота свежее или охлаждённое;
- мясо крупного рогатого скота замороженное;
- свинина свежая, охлаждённая или замороженная;
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- мясо и пищевые субпродукты домашней птицы свежие, 
охлаждённые или замороженные;

- мясо солёное, в рассоле, сушеное или копчёное;
- рыба и ракообразные, моллюски и прочие водные беспозво­

ночные;
- молоко и молочная продукция;
- овощи, съедобные корнеплоды и клубнеплоды;
- фрукты и орехи;
- колбасы и аналогичные продукты из мяса, мясных субпродуктов 

или крови; готовые пищевые продукты, изготовленные на их основе;
- готовые продукты, включая сыры и творог на основе расти­

тельных жиров;
- пищевые продукты (молокосодержащие продукты и про­

дукты на основе растительных жиров).
Перспективные для России страны по поставке овощей 

и фруктов —- это Азербайджан, Узбекистан, Армения, Таджики­
стан, в какой-то мере Киргизия; рядом находится Турция, Иран, 
Сербия. Очень перспективные страны — Иран, Марокко, Еги­
пет — нуждаются в отечественной продукции, в частности, 
в зерне и растительном масле, а отечественные потребители 
нуждаются в овощах, фруктах, ягодах и цитрусовых (по словам 
министра сельского хозяйства Российской Федерации Николая Фё­
дорова). Кроме того, обозначен список интересных для сотруд­
ничества государств Латинской Америки: Чили, Аргентина, Па­
рагвай, Эквадор, Перу.

При анализе объемов экспорта Беларуси в Россию отмечено, 
что в общем экспорте Беларуси в 2013 году (в 36 789 615,1 тыс. 
дол. США) на Россию приходилось 45,2%. Основными товарами, 
поставляемыми Беларусью в Россию, являются: топливо мине­
ральное, нефть и продукты их перегонки (32,2%); средства 
наземного транспорта, кроме железнодорожного и трамвайного 
подвижного состава (9,4%); удобрения (7,2%); молочная продук­
ция, яйца птиц, мёд натуральный, пищевые продукты животного 
происхождения (6,3%); пластмассы и изделия из них (3,1%); мясо 
и пищевые мясные субпродукты (2,7%) и др.

Учитывая введенный запрет на ввоз в Россию продоволь­
ственных товаров, следует отметить, что данные категории това­
ров, производимые в Беларуси, составляют в долевом эквива-
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ленте относительно общего экспорта в Россию в 2013 году: молоч­
ная продукция, яйца птиц, мёд натуральный, пищевые продукты 
животного происхождения — 13,1%; мясо и пищевые мясные 
субпродукты — 5,73%; готовые продукты из мяса, рыбы и ракооб­
разных, моллюсков или прочих водных — 2,86%; прочие пищевые 
продукты (не вошедшие в предыдущие категории) — 5,96%.

Таким образом, исследование внешнеэкономического состоя­
ния за 2009—2014 годы позволило определить основные товар­
ные позиции по импортозамещению, товарные категории по экс­
порту продукции из Беларуси (в сложившейся политико-эконо­
мической ситуации на мировом рынке), сформировать 
направления по повышению уровня импортозамещения в целях 
обеспечения экономической безопасности государства.
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СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ ПОТОКАМИ ДЕНЕЖНЫХ 
РЕСУРСОВ В СФЕРЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА

В современных условиях хозяйствования многие субъекты 
хозяйствования поставлены в условия самостоятельного выбора 
стратегии и тактики своего развития. Самофинансирование своей 
деятельности стало первоочередной задачей. Для непрерывного
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